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ACUERDO No. 100-02.01- os DE 2020

AN, 1 JUNAPOR MEDIO DELCUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO
DE FUSAGASUGÁ 2020-2024 CON LA FUERZA DE LA GENTE”

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE FUSAGASUGÁ,

En usode sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las conferidas por los artículos
313 y 339 al 344 de la Constitución Política de Cotombia, en concordanciacon las Leyes 152y
136 de1994, Ley "388 de 1997, 1851: de 2012 y 1955 de 2019, y demás leyes, decretos y
normatividad asociada al Desarrollo de las entidades territoriales y, *

.

CONSIDERANDO-'
El inciso segundo del artículo 339 de la Constitución Política Nacional establece que las

- entidades territoriales elaborarán y adoptarán de manera concertada entre, ellas y el
Gobierno Nacional, Planes de Desarrollo; con el objeto de ásegurarel uso eficiente de sus

recursos y el desempeño adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por la
Constituciónyla ley.

2. De conformidad con lo anterior, el Capítulo Xx de la Ley- 482 de 1994 Por la cual se:
“establecela. Ley Orgánica. del Plan de Desarrollo”, además de Tijar el procedimiento para
la expedición: de los planes de- desarrolló. territorial, precisa en el artículo 38 que la
concertación a que refiere el mencionado artículo 339 de la Constitución Política; procede

cuando se trate de programas -de responsabilidad compattida entre la Nacióny las
“entidades territoriales o cuando deban ser cofinanciados. .

3.. El artículo 342-de:lá Constitución Política Nacional ordena.¿que los planes de desarrollo
“

cuenten con la efectiva participación ciudadana: én su elaboración; “además, 'en el-mumeral
2 del artículo '313- establece que* corresponde. alos Concejos Municipales adoptar. los:

, planes y programas de desarrollo económico y “socialy de: obras públicas.
4. El Artículó No,31 de la Ley No. 152 de 1.994 establece. que.los Planes de Desarrollo de

las entidades, territoriales estarán conformados por una parte estratégica y" un plan de -

inversiones a mediano y. corto plazo. El Artículo 32 de la misma Ley establece que las
“entidades - territoriales-* tienen autonomía en.. materia . de planeación del desarrollo -

económico, social. y de la gestión ambiental, en el.marco de las competencias, recursos y
—. responsabilidades que les han atribuido Ja Constitución y la Ley.

:

5: El artículo 366. de la Constitución” Política”. Nacional” determina que en los planes yo
presupuestos dela Nación y de las-«entidades territoriales debe dársele prioridad al gasto::. 0%

- público social sobre cualquier otra asignación,:el cual está orientado al bienestar general,
al mejoramiento de la calidad:de vida de la población y a.la solución de las necesidades
insatistechas de salud, de educación, de saneamiento ambiental y agua potable.

-6. El Artículo 74 dela Ley. No. 136 de 1.994 estáblece que él trámite y.aprobación de los
Planes de Desarrollo Municipales” deben sujetarse a lo que disponga. la. ley orgánica de
Planeación. LN

7. Mediante la Ley 1955 de 2019, el Congreso de la República expidió. el Plan Nacional de
Desarrollo de Colombia 2018 — 2022, "Pacto por Colombia”, 'Sonstituyendo el marcó :

hacional de referencia para el presente Plan de. Desarrollo .
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Colombia, mediante el Consejo Nacional de Política Económica y Social - CONPES 3918 :

de 2018-, definió las metas para garantizar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
" Sostenible (ODS), que buscan reducir la. pobreza y mejorar sustancialmente las
.condiciones de salud, educación, «igualdad de género, trabajo, infraestruciura, cambio
climático y justicia, entre. otros, que pone la dignidad y la” igualdad de las: personas en el

” centro de la agenda, principalmente de -los niños y las niñas, los adolescentes. y los:

10,

jóvenes, las mujeres y los grupos más vulnerables y excluidos.
-Los planes de desarrollo territorial son el. principal” referente para la planeación y.

promoción del desarrollo en losniveles departamental, distrital y municipal por el país en
la denominada Agenda 2030 para el Desarrollo sostenible,
La Constitución Política de Colombia establece en su artículo 13: “Todas las personas
nacenlibres e iguales ante la ley, recibirán la misma protección y trato de las autoridades

y gozarán de los.mismos derechos, libertades y oportunidadessín ninguna discriminación

por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religión, opinión política O. *

filosófica. El Estado promoverálas condicionespara que la igualdad
:
sea real y efectiva y

"

adoptará medidas en favor de grupos discriminados o marginados. .11. El artículo 43 de la Constitución Política establece que “la mujer y el hombre tienen iguales
derechos y oportunidades. La. mujer no podrá ser sometida a ninguna: clase de
discriminación. Durante el embarazo y después del parto gozará de especial asistencia y

_
protección del Estado, y recibirá de este subsidio alimentario” sí entonces estuviere

12.
desempleada o desamparada..De conformidad al artículo 9 de la Ley 1257 de.2008, corresponde a los departamentos y

“municipios incluir en 3us planes de desarrollo. un
1

capítulo de prevención y atención para
las mujeres víctimasde violencia.*

13.

14

15.

16.

17.

El artículo 44 de la Constitución Política establece que: “Son derechos fundamentales de.
los niños: la vida, la integridad. física, la salud” y. la segutidad social, la alimentación
equilibrada, su nombre y nacionalidad, tenier una familia y: ño. ser separados de ella, el

cuidado y amor, la. educación y la cultura, la.recreación y la libre expresión de su opinión.
Serán protegidos contra toda forma de. abandono, violencia física O moral, “secuestro,
venta, abuso sexual, explotación laboral o económica: y trabajos riesgosos. Gozarán
también de los demás derechos, consagrados en la Constitución, en las leyes y en los
tratados internacionales ratificados por Colombia. La familia, la sociedad y el Estado
tienen la. obligación de asistir y proteger al niño para garantizar su desatrollo armónico e

-

integral y. el «ejercicio. .pleno - de sus derechos. Cualquier persona puede exigir de la

'. autoridad competente;su cumplimiento y lá.sanción de los: infractores. Los derechosde los
niños prevalecen sobre los derechos de los demás”.
Desde los principios y definiciones contenidos “en la. Ley 1098 de 2006, la familia, la 2
sociedad y el Estado, debemos garantizar el goce efectivo de «derechos y la: protección
integral, promover la integración y realización armónica de'la. familia y fortalecer los lazos
familiares, que aseguren el- desarrollo integral de nuestros niños, niñas y-adolescentes
para garantizar su. desarrollo armónico e integrál. *

La Ley 1098 de 2006 Artículo:204, instaa los alcaldes.para' que en los primeros cuatro (4)

meses de su mandato, elaboren un “diagnóstico de.la situación de la' niñez y la

adolescencia: teniendo “en cuenta.el ciclo - de «vida, el: enfoque de garantía y
restablecimiento de derechos, con el fin de priorizar los problemas y: determinar- las

estrategias a corto, mediano y largo plazo que se deber incluir en el Plan de Desartollo.
La Ley 1804 de 2016, por: medio de la cual.“se establece la política. de Estado para :el'

Desarrollo Integral de:la Primera Infancia “De' Cero a Siempre”, en su artículo 22 dispone
que la implementación. de -Está política debe hacerse a partir de las "competencias y
funciones que losalcaldes y gobernadores tienen:en relación con-la garantía de derechos
de los niños y las niñas, con:la obligación de incluir la: Ruta iitegral de Atencionies de
manera obligatoria. en sus planesde desarrollo.
La,Ley Estatuaria 1622 de 2013,Por medió de la cual se expide el Estatuto de Ciudadanía

Juvenil y se dictan otras disposiciones, establece en su artículo:e “Derechos delos y las:
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19.
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jóvenes, Los jóvenes son titulares de los derechos reconocidas en la Constitución Política,
en los Tratados Internacionales aprobados por Colombia, y en las normas que los
desarrollan o reglamentan...
El'artículo 15 de la Ley Estatutaria 1622 de 2013, modificada por. la ley 1885 de 2018,
establece la competencia de las Entidades Territoriales de “disponer la adopción de las

'

políticas públicas necesarias para. su realización, protección y sostenibilidad; el -

fortalecimiento de sus capacidades y condiciones de igualdad de acceso que faciliten su .

participación e incidencia en' la vida social, económica, cultura y democráticas del país,
Estas políticas de juventud deben ser incluidas en los planes de desarrollo territorial,
siendo responsables deello, el presidente de la Republica, los gobernadores y alcaldes.
En el mismo sentido, el Estatuto de Ciudadanía. Juvenil en su Artículo 19 establece, entre

- otras competencias para los Municipios, las de: “Diseñar, “implementar, evaluar y rendir
cuentas sobre la política pública einversión social destinada a garantizar los. derechos de *

“Tos y las jóveries en el respectivo ámbito territorial. -
20.

21:

22.
de previsión, rehabilitación e integración social. para los disminuidos físicos, sensoriales y

23.

24.

La Constitución Política en'su artículo 46, dictamina que. “El Estado, la sociedad y la

familia concurrirán para la: protección y la asistencia de las personas de la tercera edad y
promoverán su integración a la vida activa y comunitaria. El Estado les garantizará los
servicios de la seguridad social integral y el subsidio alimentario en caso de indigencia”;
La ley 1251 de 2008, modificada por la ley 1850 de 2017, tiene como objeto proteger,
promover, reestablecer y defender los “derechos humanos «de las persónas mayores,
orientar políticas que tengan en cuenta él proceso de envejecimiento, planes y programas
por parte del Estado, la sociedad civil y la familia y regular. el. funcionamiento de las
instituciortes que prestan servicios de atención y desarrollo integral delas personas en su
vejez. A su vez, señala como “deberes del estado que los gobiernos nacional,

departamental, distrital y municipal, adelantarán programas de promoción y defensa de-los
derechos de las personas mayores conforme a las necesidades de atención presentes en.
estapoblación:
El artículo 47 de la Constitución Política determiria que “El Estado adelantará una política

psíquicos, a quienes se prestará la atención-especializada que.requieran”..
La Ley 361 de 1997. (Ley de Discapacidad). “Por la cual se establecen mecarísmos de

*

integración social de las personas con limitación y se “dictan otras disposiciones, Así
mismo, determina. él conjunto de derechos de las personas en situación de discapacidad;
Establece intervenciones a nivel. dé prevención, educación: y rehabilitación, integración
laboral, bienestar social y, accesibilidad para:las personas con discapacidad. .

:

La Ley'1618 de 2013 garantiza y asegura el :ejercició efectivo de los derechos de. las
. personas. con discapacidad, mediante la adopción: de medidas “de inclusión, acción,

afirmación 'y de ajustes razonables y eliminando toda forma de discriminación de
“

discapacidad.
25, Se determina así mismo el Numeral 2 del Artículo. No. 05 de la Ley. No. 1618 del 2.013

establece que la nación, los departamentos, los' distritos, los municipios y las localidades
de acuerdo con sus competencias incorporan en sus Planes de Desarrollo la' política *

'

pública de discapacidad con base a lá Ley No. 1145 de 2.007, de igual manera el numeral .

10: del mismo Artículo '

dispone:que las entidades públicas del orden' nacional,

departamental, municipal, distrital y local incluirán- en-sus presupuestos anuales en-tforma

progresiva en. el marco fiscal de mediano plazo: lás' partidas necesarias. para hacer
. efectivas las acciones contenidas en. favor del: ejercicio de los derechos de las personas

26.
+. declara un estado “de emergencia económica, social y ecológica “en todo -el territorio:

con discapacidad. :

Articúlese el Plan de Desarrolló Municipal con el Decreto No. 637 de.2. 020 Por a cual se

nacional, respecto á los lineamientos, normas y decretos en el manejo. de las' diferentes
estrategias implementadas por la pandernia Covid-19, *

1
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De. conformidad con. lo anterior, el Plan de Desarrollo “Con la Fuerza de la Gente” adopta y
vincula las. directrices dadas por la Procuraduría General de'la Nación y acoge las circulares
generadas por las entidades de orden nacional vinculándolas en su parte. estratégica con. la'
formulación de programas que protegen los derechos y aplican políticas en materia de infancia y
adolescencia, juventud, mujer, familia, trabajo infantil, educación integral para la prevención del

embarazo temprano, población en condición de discapacidad, seguridad alimentaria, atención de
víctimas del conflicto atmado, superación de pobreza extrema, gestión -de riesgo, cambio

climático, movilidad, competitividad, responsabilidad ámbiental, desarrollo regional, cooperación
"

internacional, modernización del Estado, Tecnología, Información y Comunicación, Objetivos de
Desarrollo Sostenible, paz y postconflicio.

Desde. esta perspectiva, de acuerdo a. orientaciones impartidas por parte de la Procuraduría.
General, de la Nación (PGN), mediante. la Directiva 012 del 31 de marzo de 2020, con asunto
“Aspectos Estratégicos que se “deben Incluir. en Los Planes de Desarrollo Territorial” se
armonizarán los siguientes temas estratégicosal interior del Plan de Desarrollo “Gon la Fuerza de
la Gente”:

. Inspección, vigilancia y control sobre el Programa de Alimentación Escolar PAE: en materia
de sanidad y:salud pública. (Circular No. 002 dé 201 8).

2.-Cumplimiento de las normas para la protección de personas defensoras de derechos humanos,
autoridades éticas y líderes sociales en el nivel territorial. (Directiva

|
001 de 2019). -

3 Lineamientos para el reconocimiento, prevención promoción y defensa: de los derechos del

campesinado. Directiva 07 de 201 9. :

4. Alianza interinstitucional para la protección y la garantía de los derechos de las mujerés rurales.
. :

(Circular No. 021 de 2019, emanada de manera conjunta corr.la Contraloría General de la

República y la Defensoría del Pueblo, en “Cumplimiento de lo dispuesto enlas: leyes 51 de 1981,
731 de 2002 y 1753 de 2015”.

:

- . .

5, Asignación de presupuesto. que garantice el funcionamiento de los Consejos Territoriales de
Planeación vigencia 2020. (Directiva 019 de 2019).::

6. Gestión de los Serviciós Públicos Domiciliarios en materia. de' estratificación, subsidios y

manejo presupuestal, (Directiva No. 022 de 2019). . O e
7. Deberes en materia de protección especial al patrimonio cultural. inmaterial. (Memorando No.
01 de 2020 del Procurador Delegado para Asuntos Civiles y Laborales).

8. Deberes en- materia de protección, conservación y. reñiabilitación de patrimonio cultural -

construido (bienes de- interés cultural inmueble individual, centros" históricos, cascos.o sectores
- antiguos y los' conjuntos: urbanos. (Memorando No. 02 de. 2020 del "Procurador Delegado para .

Asuntos' Civiles y Laborales). -

9. Inclusión de los derechos delos niños, las niñas, los adolescentes, los jóvenes;las mujeres, la
familia, las. personas mayores y las personas -coñ discapacidad en los planes de 'desarrollo .

territorial), (Directiva No. 002 de 2020). :

10. Protección especial del suelo rural agropecuario. (Directiva, No. 004 de
>

2020).

11. Gestión integral del riesgo: contra incendios, atención de rescates entodas sus modalidades Y E
« de incidentes con' materiales peligrosos, a

1

cargo. de"las instituciones bomberiles territoriales.

Directiva No. 005 de-2020). o . do - A
12. Directrices para la incorporación en

1

los Planes. de Desarrollo Territorial y para el cumplimiento

de las obligaciones. de la pólítica pública: de prevención, protección, . asistencia, (atención y

reparación integral a las víctimas (Ley. 1448 de 2011 y Decretos Leyes 4633, 4634" y. 4635. de

a
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2011) y el Acuerdo Final para la Terminación del Conflicto y la Construcción deuna Paz Estable y
Duradera. (Directiva No. 007 de 2020). : os
Así. mismo, la Directiva 012del 31' de marzo de 2020. determina la. inclusión de los siguientes

aspectos: . te :

-
L Uso Eficiente de los Recursos: :

- 2,

1. Plan Operativo Anual de Inversiones.
Ñ

2. Recursos del Sistema General enSalud.

3. Aprovechamiento Sostenible, de los Recursos Naturalés; .

3.1. Regalías. :

' o o ho

3.2. Actividad Extractiva.. . Le os a ,

4, Nueva Ley"de Regiones:

ll. Desempeño Adecuado de las Furiciones Otorgadas- por Ley. o
.

:

-.

1. Gestión Ambiental: ,
1.1. Determinantes Ambientales:

Dictar las normas necesarias para: el control, la preservación y defensa del patrimonio ecológico
del municipio; además de definir las partidas necesarias para la ejecución de planes, programas, *.

proyectos y acciones, encaminados al fortalecimiento dela institucionalización de, la Política
Nacional de Educación Ambiental. : :

:

1.2. Sistema de Gestión del Riesgo de Desastres;

Definición de actividades para la formulación y:“ejecución del Plan Municipal de Gestión del *

Riesgo de Desastres y de laEstrategia de Respuesta a-Emergencias,:así como, la gestión" integral.
"del riesgo contra incendio, los preparativos, atención de rescates en:todás-sus modalidades, y la
atención de incidentes con materiales peligrosos:DA :

1.3. Adaptación al Cambio Climático:

Con base en la Política Pública. para Cambio Climático, se incorporarán acciones orientadas alá
gestión del cambio climático-teniéndo, como referencia los planes: integrales de gestión del.cambio

- climático territoriales del departamento y los planes: integrales de gestión del cambió". climático
sectoriales, así como medidas dirigidas alla reducción de gases efecto invernadero.

,

1.4, Cálidad del Aire:

. Establecer. las reglas y. criterios. sobre protección del aire y
y

dispersión de contaminantes, además
de establecer herramientas para adelantar programas de arborización y reforestación.

2. Seguridad Alimentaria:

Promover el desarrollo de políticas y estrategias “sustentables de producción, distribución y

consumo-de alimentos, que garanticen el.derecho-a. la alimentación sana ynutritiva para toda la

población, promoviendo estrategias de. extensión rural, facilitando”el uso de prácticas. y saberes
agroecológicosy el fortalecimiento de la economía campesina, familiar y comunitaria,

3 Servicios Públicos:

3.A, Servicios Públicos Dómiciiariós:
¿SN

Incorporar acciones que garanticen la adecuada prestación de los:serviciospúblicos domiciliarios

y del.servicio de alumbrado público, agua potable y saneamiento básico y una política:nacional de -

gestión integral de residuos sólidos. que artigule.el concepto de economía circular: y ta
,

gestión
eficiente de recursos energéticos.
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3.2. Áreas de Interés para Acueductos Municipales y Regionales: :

Dedicar un porcentaje. no inferior al 1% del total de sus ingresos corrientespara la adquisición y
mantenimiento de las áreas de importancia estratégica ton el objeto de. conservar “los recursos
hídricos, O para financiar esquemasde pago por servicios ambientales en dichas áreas.

4. Infraestructura Vial:

4.1. Sistemas de Transporte:
Estructurar sistemas de transporte público colectivo o masivo, atendiendo las necesidades
propias del municipio en la implementación y mejoramiento de la movilidad. urbano —

- regional |

sostenible para la equidad, la competitividad y la calidad de vida. : re

4,2. Vías terciarias:
Establecer mecanismos que les permitan priorizar corredores viales conel fin de postularlos para
mejoramiento y mantenimiento en el marco del programa “Colombia Rural”.

:

.

5. Seguridad y Convivericia:

51. Medidas de Protección Integral en Procesos de Restitución de Tierras:

E Adoptar las herramientas necesarias para coordinarse con las entidades que «conforman el
Sistema Nacional de Atención y Reparación a las Víctimas (SNARIV). Z

“ii.'Garantizar el- funcionamiento del Comité Municipal .dé Justicia Transiciona! (CMJT),
ll implementando un' instrumento para realizar seguimiento a los compromisos de las

entidades que Hacen parte del Comité, además de garantizar la participación de las
víctimas del Conflicto Armado (VCA).

5.2. Aplicación del Código Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana: :

- Considerando.que el Alcalde Municipal tiene"el contro! de los temas de seguridad y convivencia
ciudadana enel territorio debe: . : .

i.* Diseñar e implémentar el plan. integral de seguridad y:convivencia ciudadana.
:

ii. Garantizar la utilización de los Fondos: Territoriales” de Seguridad y. Convivencia
? Ciudadana (FONSET) para financiar y cofinanciar' los. programas '

y proyectos de
inversiónen materia de convivencia y seguridad ciudadana.

ii Implementar la Ley 1801 de 2016:en:el sentido de dirigir y. coordinar las autoridadesde
policía del municipio, a finde velarporque se ejerzan: las funciones de policía; para
garantizar el ejercicio de los derechos y-libertades- públicas, buscando la garantía: y

-

respeto de. los: derechos de los vendedores informales como sujetos de. especial
- protección constitucional. o . a5.3. Espacio|Público:

Diseñar medidas para proteger. prómocionár, recuperar, restituir y restaurár el espacio público

como. elemento que proporciona una mejor calidad de vida alos habitantes de los cascos urbanos,
potencializando así, sus beneficios sociales; económicos y ambientales. de

* 6. Derechos Humanos:

5.1. Asuntos Carcelarios y!Penitenciarios:
y

Administrar y sostener las cárceles:«pará personas detenidas preventivamente, bajo la inspección”
"

y vigilancia del. Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario y en el sostenimiento, de los centros.
de detención transitoria como las Unidades de Reacción inmediata (URD. o :

-6.2. Contexto" Migratorio:
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Cumplir con los estándares nacionales e internacionales de protección de la población migrante,
particularmente aquella proveniente de Venezuela, ciudadanos venezolanos y población en

proceso de. retomo. go E y

-

63. Prevención de Riesgos y Protección de Personas Detensoras de Derechos Humanos,
*

Autoridades Étnicas y Líderes Sociales en el Orden Territorial:
Apropiar los recursos necesarios y suficientes: para

"

desarrollar los planes, programas y
actividades que permitan fortalecer los componentes de prevención y protección a la vida y la

integridad de esta población. . a o
: 7. Población en Situación de Discapacidad.

Incorporar los lineamientos que permita desarrollar
|

la política pública en materia de discapacidad
que garantice la integración social, el acceso equitativo a la atención y a. los servicios de salud, a
la educación, a la recreación y a la rehabilitación, e incorporar en el presupuestolos recursos que
requiera la política.
Asímismo, se debe fortalecer el Registro de Localización y Caracterización de las Personas con

-. Discapacidad (RLCPD), integrado al Sistema de Información de la Protección Social (SISPRO).
L

,

8. Participación Ciudadana:

8.1. Participación Democrática:

- 1 * Definir el área responsable de promover la participación ciudadana.
ii Fortalecimiento del Consejo Municipal de participación ciudadana, ¿como instancia de

. formulación y ejecución dela política pública de participación ciudadana.
íi..Formulación de un plan institucional anual que promueva la participación: ciudadania,

' identificando las instancias y los mecanismos de participación que-pueden estar
vinculados directamente con el quehacer administrativo.

—

s

iv. + Promover canales de interacción y difusión para llevar a cabo adecuadamente ejercicios
de diálogoy rendición. de cuentas, . . .

3.2. Participación de la Mujer:

Adoptar medidas que propendan a lograr
u

ura participación efectiva dela mujer en los 'nivéles del
poder público, En atención al “Pacto de equidad para las mujeres”,

9. Gestión y Desempeño Institucional:
9.1. Modelo Integrado de Planeación y Gestión — (MIPG).

Atender lo pertinente a fin de dar cumplimiento a la. implementación del Modelo Integrado de
Planeación y Gestión (MIPG) y al reporte del Formulario Único de: Reporte y Avancede Gestión
(FURAG). : .

:

9.2. Meritocracia y Empleo Público:
Remitir a la Comisión Nacional del Servicio Civil la información de cargos:a

,

proveer y.la-definición
de las- partidas presupuestales necesarias “pára: su realización, además de coordinar con la

Comisión Nacional del Servicio Civil los procésos de selección: para el ingreso a los cargosde
:

carrera administrativa y su financiación.
|

“9.3. Lucha Contra la Corrupción: '

- Definición de Una estrategia de lucha contra la corrupción que debe ser plasmada enel
plan.Anticorrupción y de Atención al-Ciudagano (PAAC).

ii... Elaborarlos mapas de riesgo de corrupción..- "

il. Hacer. un diagnóstico municipal.o departamental sobre los riesgos de corrupción,
iv. Apoyar a las organizaciones de la sociedad civil, las veeduríás ciudadanas y demás

expresiones de control social en su lucharcontra la corrupción mediante el suministro de
información, la conformación de espacios de discusión y el seguimiento a las políticas,
v. . Fortalecer la Estrategia de Transparencia. y Acceso a la información. “. .
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9,4. Control Interno:
¡. Mejoramiento de .la operatividad del. comité municipal de “auditoría, los. comités

institucionales de coordinación de control interrio y las oficinas de control interno. : .

li. Elección de los jefes de control interno de las entidades: territoriales y selección del
- personal de apoyo, competente, necesario y con Jas calidades suficientes

(

que contribuyan:
¿a una gestión pública transparente.

iii.+“Fortalecimiento dela Red Anticorrupción.
-

Con la Directiva: 001 1 del 20 de abril de 2020 emitida por lá Gobernación de Cundinamarca se
hán vinculado los temas programáticos del Departamento articulando: las consideraciones
temáticas para la inclusión en planes de desarrollo municipales. :

.
Enla formulación del Plan de Desarrollo “Con la Fuerza de la Gente” se aplicó la metodología de
marco lógico propuesta por el Departamento:Nacional de Planeación — DNP y los instrumentos
suministrados por el Kit Territorial fueron la base para los instrumentos de recolección y análisis

“de información realzados, adicionalmente se utilizó la plataforma del KPT para agrupar y clasificar.
la información que genero el Plan de Desarrollo. ,

“Dentro del proceso de diagnóstico se identificaron los aciertos y fallos de los planes de desarrollo
“anteriores, y-se vinculó la información generada eri el procéso de empalme para..determinar las

- líneas.base del plan y se convocó a. la comunidad en un proceso participativo; enel que se realizó
cartografía social, identificación de problemáticas, caracterización poblacional y priorización de

. necesidades como insumo para la consolidación diagnostica y -la- formulación de la parte:
estratégica y financiera del plan. .

:

Queel documento preliminar. del Plan de Desarrollo fue radicado. a la Corporación Autónoma
Regional — CAR para emitir su concepto:.en-. la: armonización con los planes ambientales
regionales, mediante oficio con-número de: radicado. E20202552. del 28 de febrero de 2020 de
conformidad con. lo establecido en el Decreto: 1865 de 1994, con respuesta mediante oficio No.
12202101731 del 6 de abril de 2020; en donde: la Corporación emite concepto y consideraciones
de favorabilidad en. el cumplimiento a la articulación de los instrumentos de planificación y gestión

. ambiental. con el plan-de desarrollo. o :

Que el documento preliminar - del Plan. de Desarrollo fue tadicádo al Consejo Territorial de
Planeación — CTP de- Fusagasugá: para-emitir su concepto el:pasado 28-de Febrero de 2020, en

:

cumplimiento del artículo 340 de la- Constitución Política de 1991 y la Ley 152 de 1994 como las:
principales normas que desarrollan la conformación; las funciones y el alcance de los Consejos
Territoriales de Planeación y que para el día 31 de*marzo de 2020.la Administración Municipal
recibió su concepto, aportesy observaciones sobre el documento presentado,las cuales han sido
valoradas y Vinculadas de acuerdo asu pertenecía y alcanceen el Plan de Desarrollo.

:

“En mérito de los expuesto, el Honorable Concejo Municipal del municipio de Fusagasugá, *

ACUERDA:
a TITULO L.

COMPONENTE GENERAL DEL PLAN DE DESARROLLO"

.

Artículo 1 Adopción: Adóptese el Plan de Desarrollo para el periodo constitucional. 2020 — 2024,
“Con la -Fuerza de la Gente”, el” cual contiene*los fundamentos, '

principios, misión, líneas
estratégicas, enfoques, objetivos, programas, metas e indicadores que orientan'la articulación Y:
transversalidad de las acciones de la administración municipal, para mejorar las: sondiciones y

Concejo Municipal de Fusagasugá - Calle 6 No. 6-24 - Cuarto piso - Teléfono: 872 6087 - 872 6088
Correo electrónico: infoE concejofusagasuga. gov.co aPágina web! www. concejofusagasugá. gov:co . Br



CONCEJO DE
- __

CONTINUA ACUERDO No. 100-02:01-05 DE 2020
Y POR MEDIO DEL CUAL SE.ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO

E U$AG AS U GA DEL MUNICIPIO DE FUSAGASUGÁ2020-2024 .

:
. ”CON LA FUERZA DE'LA GENTE”

Concejo de todos : o
' NIT: 901184118-8

calidad de vida de los ciudadanos y establecer las bases del cambio en la gestión pública en
Fusagasugá, donde los indicadores de bienestar, de producto, líneas de basey metas permitirán
la medición del desempeño y la gestión municipal. Adicionalmente contiene la proyección de -

recursos económicos en su priorización plurianual de inversiones y le apuesta a-la transparencia, *

el fortalecimiento institucional, el desarrollo sostenible, y la generación de liderazgos ciudadanos
fundamentando sus principios y estructura de gestión. :

Así mismo, se relacionan los indicadores y metas por medio de los que se realizará seguimiento
al desempeño de la administración municipal en la consecución de logros contemplados y la
apuesta en la gestión transparente y eficiente. - :

: ox
Artículo 2, Generalidades: Fusagasugá es una de las pocas ciudades de Colombiaque supera -

los cien mil habitantes; adicionalmente es cabecera de. la provincia del Sumapaz, razón por la
cual juega. un papel fundamental en el desarrollo regional y en la articulación de esta «con el

— Departamentoy la capital del País. Para garantizar una gestión y posicionamiento adecuado, el
. presente Plan de Desarrollo “Coni lá Fuerza de la: Gente” plantea los siguientes componentes

- estructurales que orientan y permiten trazar la. ruta de desarrollo de la ciudad. A continuación, se
presenta cada uno de estos componentes.

:

:

Artículo 3. Visión: En el año 2023, Fusagasugá será la ciudad de las.oportunidades, con un
/ poder ciudadanovital, basado en la cultura, el respeto y la participación. Los fusagasugueños-- tendrán sentido'de - pertenencia por su- ciudad, 'apropiándose “dé sus problemáticas y

«contribuyendo con su resólución desde sus propias habilidades y conocimientos particulares. *

La ciudad será reconocida por sus iniciativas públicas en favor del bien común;de la trasparencia
yla honestidad: La integración regional y el papel de decisión del ciudadano serán características

de la gestión y el desarrollo del municipio, por esta tazón, será un múnicipio que se fortalezca y
se reconstruya con la fuerza de la gente, que genere condiciones parael desarróllo humano, el
respeto por la naturaleza y el fortalecimiento de la: economía local: !

Artículo 4. Principios: Para lograr que el. Plan dé Desarrollo “Con la Fuerza de la Gonte" sea
una agenda. social efectiva, que permita desarrollar las potencialidades y capacidades de
liderazgo: de todos los fusagasugueños, es necesario tener principios y elementos determinantes

en nuestro actuár. Esasí, que desde la formulación del programa de gobierno se han priorizadó
los siguientes *

principios como guía para cada una de' las acciones que la Administración
Municipal desarrollará durante. la vigencia 2020 — 2024: ES

Ñ El liderazgo ciudadano será considerado la principal motivación de la. administración
municipal. Esta' no será una administración de, mandato unidifeccional, sino' de
construcción conjunta con todos los ciudadanos. o

ii... La vida de cualquier ser es sagrada, nada justifica la violencia; todo nuestro actuar está
dirigido a la protección. de la vida. z

li... La»solidaridad marca-la diféréncia.

iv. Hacemos lo, correcto, sin afectár al otro; pensamos, én proyectar a futuro.

v. Valoramos y resaltamos el papel de los ciudadános y su participación en la toma: dee decisiones.

- vi. Elamor guía nuestras actuaciones: > A o 0
vil. El ciudadano. es el centto de nuestro gobiemo, ¿Para ello plansamos, gerenciamos ycs hacemos seguimiento. ,

i
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viii El bien común siempre primará sobre el particular.

Artículo 5. Políticas generales del Plan de Desarrollo: El Plan de Desarrollo “Con la Fuerza de
la Gente” en la vigencia 2020 - 2024 ha trazado las siguientes políticas generales para su
vigencia: :

'

“ii La participación de la comunidad como base. en la toma de decisiones. El liderazgo -
-

* cludadano será el eje fundamental de la generación de soluciones.
it. Fomento al Desarrollo Sostenible y disminución en las brechas sociales.
ii. Prioridad á la población más vulnerable...

*

-

iv. La mujer, los niños y adolescentes, adultos mayores, la. familia y todas las
: caracterizaciones poblacionales como prioridades en la determinación de estrategias y

programas sociales.
“y.  Elinterés generalprima sobre el particular.
ví.—Latransparencia y la comunicación como fundamentos de la lucha contra la corrupción.
vii.  Priorización del gasto público con enfoquesocial. :

viii. La conservación del ambiente y su estructura ecológica!
ix. Articulación y cooperación entre los municipios de la Provincia del Sumapaz, el

:

departamento y la nación.
x. . Innovación, emprendimiento y. conocimiento para incrementar la competitividad y el

desarrollo de las actividades económicas en Fusagasugá. ! .

xi. Fortalecimiento de la ruralidad, su capacidad *

productiva y su equilibrio con los
ecosistemas.

xi La planificación y ordenamiento de territorio para garantizar. el crecimiento y el desarrollo
- de Fusagasugá. .

1

Artículo 6. Metodología: El Plan de Desartollo constituye el instrumento de planeación y gestión
administrativa de cada. territorio, es así que' á: partir. de la Ley 152 de 1994 se establecen
lineamientos y procedimientos para aplicar correctamente la ruta de elaboración del plan.

El documentodel Plan de Desarrollo es de carácter técnico, político, prospectivo, participativo y .

económico para asegurar que-en su vigencia se ejecuten las acciones estratégicas encaminadas .

al mejoramiento dela calidad de vida de los habitantes de Fusagasugá. :

Etapas parala formulación del Plan de Desarrollo

De acuerdo a lo:-establetido:en la Ley 152 de .1994 y las. disposiciones. del Departamento :

Nacional de Planeación, se establece la ruta y los actores. que intervienen en la formulación del.
*

plan: así: :

1. “Elaboración del PDTy presentaciónal crr y CAR
A partir del programa de gobierno, el Alcalde a través de la. Secretaría de Planeación; proyecta el
Plan vinculando al Conseje' de. Gobierno asegurando “de forma integral el cumplimiento: de la
estructura programática propuesta por el alcalde, atendiendo adicionalmente lineamientos" de *-

orden Nacional y Departamental, como también los-compromisos determinados por los ODS y la *

Nueva Agenda Urbana. o .

Dentro de este proceso se garantiza la participación de la comunidad, la estrategia: para sello y los
medios de difusión de acuerdo-con lo señalado en el artículo 22 de la Ley 1909 de 2018.

Enla elaboración se atieriden:los ejes “transversales télacionados con mujer y género, atención a S

la niñez, adulto mayor, afrodescendientes, minorías étnicas y en general a todos los grupos:
.

poblacionales en especial los vulnerables, vinculando déntro de la formulación los programas,
indicadores y metas que apuntan a'la protección «desus. derechos ya garantizar el desarrollo de
los programas sociales.
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La paz y el posconflicto como directriz de reconciliación y convivencia garantizando la inclusión y
equidad para garantizar los principios constitucionales y adicionalmente generar las:
oportunidades para alcanzar una convivencia pacífica. .

- 2. Entrega de concepto del CTP y CAR : AN o :

Para finales del mes de febrero, y de acuerdo con lo establecido en la Ley152 de 1994, :se hace
“entrega del documento preliminar de Plan de Desarrollo al Consejo Territorial de Planeación —

CTP y a la Corporación Autónoma Regional — CAR, «para asíverificar y emitir un concepto sobre
la formulación del Plan, para realizar la incorporación de temas- pendientes o que requieran

. fortalecerse, como. también asegurar coherencia entre lo formulado y la -misionalidad' de la
Administración Municipal. :

Es importante en esta fase, que tanto el-CTP como la.CAR generen un concepto. fundamentado
en sus funciones aplicando las guías de revisión que: el DNP tiene para este fin, puesto que su
concepto fortalece la participación dada por la comunidad, y en el caso del CTP que representa
las organizaciories y gremios como actores del desarrolló, recae la responsabilidad de verificarla:

"

inclusión de. programas orientados al fortalecimiento de la” estructura económica y" social de
:

Fusagasugá. :

Para este proceso tanto el CTP corrio la. CAR cuentan con un mes de plazo para la generación de
su concepto, mes dentro del cualse podrán hacer vinculantes sus aportes con miras de fortalecer
el documento y así pueda continuar a la siguiente fase:

3. Revisión del Plan:de Desarrollo por parte del Concejo Municipal.

Una. vez el Concejo Municipal recibe el documento. verificará la coherencia del Plan de. Desarrollo
con el Programa de Gobierno registrado, en caso requerido el Alcalde podrá convocar a sesiones
extraordinarias del Concejo, para su respectiva revisión, discusión y debate y. aprobación para
garantizar un proceso transparente y vinculante de las corporaciones públicas. :

4. Aprobación delPlan de Desarrollo “Con. la Fuerza. delá Gente” 2020-2024
-

Unavvez el Concejo Municipal reciba el Proyectoy realice su respectiva revisión, “dentro del mes
siguiente deberá emitir su concepto para la adopción del Plan y su posterior ejecución; 'dé no

'

generar concepto dentro del lapso de- tiempo de. un .mes, e Alcalde podrá: adoptario
|

mediarite
Decreto Municipal. *

: .. a

Artículo -7. Sujetos del Plan de Desarrollo
y

y "Momentos: del Curso de Vida: Se cchotyon
como sujetosdel Plan de Desarróllo del Municipio de Fusagasugá “Con la Fuerza de la Gente” los

*

hombres y mujerés que nazcan y/o residan en el municipio de Fusagasugá, Cundinamarca, de
acuerdo con las siguientes etapas del curso: de vida: o :

Primera Infancia: Desde su gestación hasta los 5 años. de edad.

Infancia: Desde los 6 y los
*

11 años dé edad. o
“Acioloscenela: Desde los. 12 hasta los 17 años de edad.

Jóvenes: Desdelos 18 hasta los 28 años de edad.
: Adultos Jóvenes: Desde los:29 hasta los 59 años de edad. :

Adulto Mayor: Toda persona que supere los 60 años de edad.

, Artículo 8. Criterios: Para lá priorización de los. programas, estrategias y:acciones a implementar,
se contemplarán los siguientes criterios: :

Universalidad, igualdad y no discriminación: Como derechos. universales, inalienables,
intransmisibles, irrenunciables, innatos e inhetentes a los. seres humános, la administración
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municipal. debe brindar” las mismas garantías a- toda la: población Fuúsagasugueña como
ciudadanos, así como desarrollar. acciones complementarias que permitan superar la exclusión y
discriminación delos grupos más vulnerados y marginados. Estos principiosexigenreconocer las -
diferencias existentes en cuanto a edad, sexo, etnia, cultura, religión, capacidades personales,
condiciones socioeconómicas y contexto territorial, de manera que sus derechos se garanticen a

¿Partir de sus particularidades: a : > .

integralidad: Los “derechos: * soni indivisibles, Intordepbndientes; complementarios y' no
jerarquizables, de manera que el ejerciciode un:derecho implica el ejercicio de otros. Por tanto, el

- Estado, a través de sus políticas, planes, programas y proyectos, debe garantizarlos. todos al
mismo tiempo eri igualdad de condiciones y con el mismo nivel de prioridad. Esto exige asegurar.la coordinación detodós los servicios que se dirigen a garantizarlos derechos. *

Progresividad y no retroceso: Dado que los derechos son irreversibles, acumulativos e
imprescriptibles, el Estado debe avanzar siempre en sú garantía en condiciones de equidad y sin.
retrocesos, y procurar proteger su núcleo esencial y extenderlo de forma gradual. :

Transparencia y participación: Como los derechos son obligatorios, el Estado debe promover la
decisión y el diálogo colectivo sobre cómo garantizarlos, rendir cuéntas sobre su cumplimiento y
fortalecer las capacidades de la comunidad pata participar en la gestión de las políticas públicas.

.
La participación. implica tener en cuenta los. puntos de vista de los diferentes grupos sociales,

* alentarlos a formarse una ópinión propia y libre según su. edad, así como .permitirles «ser
escuchados en todas las circunstancias que son de su interés y en todos. los escenarios donde
transcurre su vida. - -

Exigibilidad: Los derechos son exigibles e inviolables, es decir, ne son concesionesni favores, ní
pueden ser quitados o condicionados. Cuando el Estado no responde por:los derechos, son
demandables y litigables ante la justicia, por lo. que su obligación: es disponer. los mecanismos'para recibir y atender todaslas solicitudes de lá ciudadanía al respecto. :

:

Artículo 9. Enfoques del Desarrollo: El Plande!Desarrollo “Con. la Fuerza de la Gente” para la
vigencia 2020-2024, considerando las normas e.instrumentos adoptados-eri el orden internacional!

- y nacional, reconoce a la población Fusagasugueña como sujetos plenos de derechos, seles .

reconoce como fuerza activa y agentes del'desarrollo territorial, motivo por el que identifica la
pluralidad, las diferencias, particularidades, diversidad. y los contextos en los que, habitan para la
identificación de necesidades yaltemativas. de. solución. ,

Por ende, su formulación tuvo a consideración los diferentes enfoques del desarróllo, que tienen:
como propósito analizar las desigualdades que: genéran los problemas de desarrollo para de.esta:”, manera corregir-e implementar prácticas orientadas ala disminución”de la desigualdad social y el.”
fomento del progreso de -Fusagasugá.
inicia con un enfoque poblacional en el cual se reconoce la pluralidad"de los grupos: poblacionales,
su identidad y características; un' enfoque ambiental que se caracteriza por la protección del
ecosistema y de la biodiversidad comprendida : en ella, un enfoque sectorial de gestión
sustentable y la función del urbanismo:cómo ordenador del territorio y. su aprovechamiento. Lo
anterior dentro. del.marco de la Nueva Agenda Urbana, Los Objétivos de Desarrollo Sostenible

'

Y.
la articulación de la Ciudad con la Provincia, el Departamento y: la Nación.
El enfoque. de desarrollo sostenible tiene aceptación,“universal, sin embargo, ño ha significado la
uniformidad de criterios para su comprensión, De«hecho, existen múltiples interpretaciones,
algunas son opuestas entre sí y.en ocasiones no se respeta la idea básica y Nose da sentido a la:
idea original del desarrollo sostenible, por lo que -en:la actualidad' determinar los enfoques quesean transversales esclave para la planificación del desarrollo territorial.
Enfóque Poblacional: Es un “enfoque diferéncial que tiene como' marco:«de: referencia la
población, sus. cambios cuantitativos y cualitativos, en .los cuales la «caracterización de la.
población permite la generación de acciones enfocadás a las necesidades específicas de cada
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grupo poblacional; la heterogeneidadrequiere de acciones precisas que permitan quela identidad

.

de cada grupo se conserve, pero a su vez el respeto, la igualdad y equidad permitan la”

convivencia, cerrando las brechas sociales, la protección. e interacción de expresiones e'
identidades culturales diversas. Ello permite fortalecer la interculturalidad, impulsando el diálogo -.
que contribuya al desarrollo humano:en condiciones de equidad, a la construcción de una cultura
de paz que permita a la ciudadanía reconocerse desde la diferencia y trabajar unidos por'el:
desarrollo humano dela ciudad.

Con “esto, se traza la ruta para iniciativas que permitan la armonización de los programas y

proyectos con.las políticas públicas poblacionales con enfoques diferenciales. El reconocimiento
a la diversidad humana permite el desarrollo constante y diferenciador de. los grupos
poblacionáles, y más. que reconocer su papel dentro de la cultura, promueve aceptación y

acciones de paz que fortalecen la creatividad, la innovación y la coexistencia. que potencializa las
iniciativas empresariales y mitiga. cualquier forma de violencia asociadaa la intolerancia.

A través de este enfoque se identifica y priorizan los segmentos poblacionales que mayor nivel de'
vulnerabilidad «presentan frente a. coyunturas económicas y sociales, permitiendo la priorización
de la atención a través de los programas de apoyo socioeconómico a-aquellos que se encuentran ;

en riesgo de afrontar las dificultades de la pobreza extrema. El -enfoque: poblacional también
permite cuantificar lá cobertura de los programas sociales y realizar la medición. de impacto de los
programasy proyectos a desarrollar en.el Plande Desarrollo.

Identificar la diversidad poblacional es un elemento fundamental para la generación de políticas
“públicas efectivas, en las que, bajo un .enfoque participativo, los ,fusagasugúeños puedan
participar en la construcción de una mejor ciudad enfocando su liderazgo en la generación” «de

espacios de convivencia dignos para todos, garantes de los derechos de cada ser humano del
territorio, bajo preceptos de humanismo, amor y solidaridad.

Enfoque de Género: Considera ' ES diferentes “oportunidades que tienen. las personas, las
interrelaciones existentes entre ellos y los distintos papeles que socialmente se les asignan,
Todas estas cuestiones influyen en el logro y el desarrollo de la sociedad. Género se. relaciona

“con todos los aspectos de la vida económica y social, cotidiana y privada de los individuos y
determina características y funciones dependiendo delsexo O, de: la:percepción que la sociedad

- “tiene de él. Con él liderazgo de las poblaciones diversas, dé las mujeres y de cada' ciudadano, se
garantizará en Fusagasugá. un espacio seguro para todos, independiénte “de su:identidad.

Enfoque Diferencial. e Intercultural: El enfoque diferencial se fundamenta enlos "principios: de:
"

igualdad, diversidad, interculturalidad, integralidad; participación e inclusión, por lo qué::Enfatiza
en la necesidad de evidenciar, profundizar o ajustar la oferta de atención dirigida a la población
Fusagasugueña de acuerdo con sus diferencias individuales y colectivas.

-Así, -se constituye. 'en un 'reto para avanzar. en la visibilización . y reconocimiento” de la

heterogeneidad, no linealidad del- desarrollo «de la población y de'sus particularidades en los
diversos cursós. de vida, razón por: la que se constituye un desafío tomar en consideración la

diversidad de configuraciones dela''población:én.razón de su cultura, pertenencia étnica, contexto,-
condiciones, dimensiones particulares 0 afectaciones transitorias. “Solo así será posible que en,
efecto cada hombre y mujer seasujeto de'úna aproximación, un acompañamiento y una: atención”

pertinente. :

Por ende, implica visibilizar y valorar esta diversidad. en el diseño e implementación de acciones.
integrales, así como' promover: qué se elimine cualquier discurso o práctica discriminatoria basada:

«en las diferencias. Lo. anterior basado en la protección “de los derechos. fundamentales de las
poblaciones desde una perspectiva, de equidad y diversidad, desde un diálogo intercultural, que
respete. las cosmovisiones de' las “diversas culturas y establezca posibilidades «de construir
propuestas adaptadas, pertinentes, flexibles, de acuerdo a sus condiciones particulares, .las
cuales vale la pena que sean valoradas por la instituciohalidad. Asímismo, el enfoque diferencial'
está vinculado a la perspectiva de .género, lo cual implica : “evidenciar y, promover la

Concejo Municipal de Fusagasuga - Calle 6 No. 6-24 - Cuarto piso - Téléfono: 872 6087 - 872 6088
:

Correo electrónico: infoconcejofusagasuga.gov.co . =
Págiria web: www.concejofusagasugá: gov.co

.
13



y

CONCEJO DE .

:
- CONTINUA ACUERDO No. 100-02.01-05 DE 2020o POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO

F USAG AS U GA DEL MUNICIPIO DE FUSAGASUGÁ 2020--2024

Concejo de todos ”CON LA FUERZA DE LA GENTE”

NIT: 901184118- 8
transformación de las reláciones de- poder que se establecen entre hómbres y mujeres, asociadas
no solo a dicha condición, sino a otras comola edad, la etnia, la clase social, la orientación sexual,
entre otras”. Por otra parté, con respecto a la pertenencia étnica, el enfoque promueve la

visibilización, autonomía. y libre determinación de los: pueblos, "permite.identificar grupos con
identidades diferenciadas: en torno a sus relaciónes políticas, sociales y -culturales. Implica

_comprender el contexto de las comunidades, las organizaciones de base de' los pueblos, “la

armonización délas autoridades étnicas y la institucionalidad, así como el úso de enfoques
metodológicos diferenciados”, como también “las diferencias basadas .en'sus relaciones
simbólicas traducidas en el orden de mitos, cosmovisión, concepción del territorio, relación con la *

_
tierra, configuración de su historia y memoria de sus ancestros, lenguaje, entre otros. aspectos”.

Erifoque de Cultura” Ciudadana: Concibe los hábitos y comportamientos sociales como
construccionés culturales que pueden aprenderse, Desde este enfoque los ciudadanos no solo se
guían por-el temor al castigo dla multa, sino que existen también normas informales (mmorales y

sociales) que guían-el comportamiento de las personas en la ciudad y que delimitan lo que es
culturalmente aceptable. Entender la dinámica de estás normas informales, es fundamental para
incidir en los comportamientos y las actitudes de los ciudadanos.

Este enfoque enfatiza que existe una capacidad. de transtormación. que involucra a la, ciudadanía
resaltando tres aspectos fundamentales: -

: ,

1. Que la: educación y la cultura tienen un papel fundamental, tanto para explicar la realidad que
vivimos como para transformarla,

2, Que las personas tienen la capacidad de cooperar en la consecución de bienes colsctivos.

3. Queel Gobierno puede asumir un rol pedagógico proponiendo la participación voluñitaria de la

ciudadanía en la transformación de ciertos rasgos culturales que afectan el bienestar social; para
lo cual sefundamenta en la gobernanza colaborativa enfocada enla responsabilidad de todos en
la construcción de ciudad através de la participación: social y decisoria. :

Enfoque de Curso de Vida: Se refiereal córijunto detrayectorias" quetierie una persona y su
familia, de acuerdo con.los 'roles que desarrolla a' lo largo de su vida (hijo, padre, “trabajador,

- esposo, jubilado, “etc.), las cuales están' marcadas. por las. experiencias acumuladas, las
transiciones y los momentos significativos. Este enfoque' reconoce el proceso contintio-.del
desarrollo .a lo largo,de. la :vida, así como la interacción e: influencia de diferentes factores
(biológicos, psicológicos, sociales,. históricos y culturales), las experiencias “acumulálivas, las

- trayectorias, las transiciones (cambios de- estado), 'los.momentos significativos O sucesos “vitales,

.
los efectos acumulativos y las diversas Situaciones presentes de cada sujeto, influenciadas'por el

«contexto familiar, social, económico, ambiental y cultural, teniendo en cuenta los entornos donde
los sujetos se desarrollan, reconoce la existencia deperíodos críticos de crecimiento y desarrollo:
en todas las etapas de'lavida (acontecimientosffavorables y desfavorables), y finalmente, de los

acontecimientos individuales únicos. - .

Enfoque Territorial: Se configúra como una apuesta ética. y conceptual por medio de la cual. no
solamente se entiende:el territorio como-uria porción. de superficie terrestre con una delimitación
específica; sino como un espacio que contiene. y-“determina relaciones y prácticas" socioculturales
propias y-ajenas, entre diferentes actores sociales, que se:iñterrelacionan con el propósito: de
adelantar acciones, proyectos, y de esta manera, lógrar objetivos de desarrollo y . construir-,
activamente su identidad «colectiva.*Es el. resultado. de “aspectos tangibles-é 'intangibles como:

.formas de: conocimiento, lengua, sentimientos de identidad,. entre -otros. Así el territorio se. ,

convierte en un, "espacio; donde confluyen intereses, recursos físicos, pátrimonio cultural y”

recursos naturales”. 0
Para sustentar la olanificacióny toma. de decisiones territoriales bajo uña visión: regional, la

:
implementación' del catastro multipropósito será una acción estratégica. y estructural para el
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municipio, por ello, se realizará el proceso de habilitación como gestor catastral para Operar el

levantamiento físico, económico, espacial y multifinalitario propio y con alcance regional.

Enfoque de Desarrollo Humano: De acuerdo al Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD), el Desarrollo Humano se concibe como un proceso eri el cual se amplían las

oportunidades del ser- humano, las cuales pueden ser infinitas 'y “cambiar con el tiempo; sin
embargo, destaca que las. tres más esenciales son disfrutar de una vida prolongada y saludable,
adquirir conocimientos y tener acceso a los: recursos necesarios para lograr un nivel de vida
decente. Si no se poseen estas tres oportunidades esenciales, muchas otras alternativas
continuaran siendo inaccesibles.

De conformidad con lo anterior; el desarrollo humano ha de presentar las siguientes formas o

características que determinan su esencia como proceso:

cb Multidimensional: Al incluir dimensiones de tipo psicólógico, social, culturaly famila
li, Potencial: Por ser motor de su acción social.
ii. Continuo: desde él nacimiento y durantela vida.-
iv.—Integral: Los diversos elementos del desarrollo humano están interrelacionados y son

-- considerados como un todo. * +. i

AN Adaptativo: Preserva el sentido histórico del individuo y potencia
s

sucapacidad de cambio.

Í, el "Enfoque de Desarrollo propende -«al reconocimiento y promoción. de las capacidades y'e orcialdados de las personas a partir dela concepción de oportunidadés para decidir, por 'que se propenderá por mejorar las condiciones humánas para una vida larga y saludable,
apropiación de conocimientos. y la generación de un nivel de vida digno; de igual manera, se

" crearan condiciones para el desarrollo humano por medio de la participación en la vida política y
- la: comunidad, la sostenibilidad ambiental, la seguridad humana, la promoción “delos derechos

humanos y la igualdad de género. :

-Enfoque.de Seguridad Humana: La Norma Húmanitaria Esencial (cHs por sus siglas en inglés)
determina la Seguridad” Humana “consiste en proteger.la esencia vital de, todas las vidas
humanas de una forma que realce las libertades humanas y. la plena: realización del ser humano”.
Desde este panorama, la Seguridad Humana. significa: protegerlas libertades fundamentales que :

*

constituyen la-esencia de la vida. Significa proteger al ser humanocontra las situaciones y las

amenazas. críticas (graves) y omnipresentes (generalizadas). Sighífica utilizar procesos que se
basan en la fortaleza. y. las aspiraciones del ser humano.: Significa la creación de. sistemas
políticos, sociales, medioambientales,. económicos, militares y culturales que, en su “conjunto,

- brinden al ser humano las piedras angulares della: supervivencia, los medios de vidá y la dignidad.
(Comisión Seguridad Humana. 2003). : . a
De acuerdo a lo anterior, se identifica que la seguridad humana propende hacia la protección, ya

que -se retonoce que las personas y“las comunidades pueden ser amenazadas por eventos o

situaciones que se salen de su control, motivo por el que la Seguridad Humana debe ' buscar
proteger a las personas contra las amenazas 0 situaciones críticas, ya sean graves 0 que se

presentan de manera generalizada: :

:

Así, la seguridad humana debe contemplar los siguientes principios:

¡. Centrarseen las personas: poner en el foco de análisis a. las personas y las condiciones

que amenazan su supervivencia, sus medios de vida'y su dignidad,

ll. _Multisectorialidad: contemplar las múltiples inseguridades que ponen en amenaza o flesgo.

. la integridad de las personas, contemplando las causas relacionadas con economía, la

alimentación, fa salud, el medioambiente, la seguridad personal, comunitaria y política.
iii. Integralidad: Implica enfóques integrales: que -enfaticen la necesidad -de «respuesta *

: comprehensivas. y multisectoriales. :

iv Contextualización: Reconocer que las inseguridades varían en diferentes contextos, por ló

que requiere de soluciones que
s

se adecuen a cada situación particular.
:
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v. Prevención: Identificar las causas y las manifestaciones de las inseguridadas y orientar

estrategias de prevención, protección y empoderamiento.

- Dimensionesde la Seguridad Humana
Dimensión : Ejemplos de Amenaza

Seguridad Económica Pobreza persistente, desempleo
Seguridad Alimentaria Hambrunas, escasez de alimentos
Seguridad de la Salud -.| Enfermedades infecciosas mortales, -

alimentación insegura, desnutrición, falta de
:

acceso a salud básica "

, Seguridad Ambiental Degradación.ambiental, agotamiento de
: a a -recursos, desastre naturales, contaminación

Seguridad Personal Violencia. Física, delitos, terrorismo, violencia
j doméstica, trabajo infantil aSeguridad: Comunitaria Tensiones inter-étnicas,- religiosas y. otras

| similares a
Seguridad Política _ Represión, violación de derechos humanos

Elaboración Propia. Tomado de Informe de Desarrollo Humano 1994

¿Enfoque en la paz, el posconflicto y la reconciliación: Procurará la paz, facilitando. la

colaboración armónica de las entidades estatales y la sociedad civil en el territorio en: aras-de
“fortalecer la convivencia, la solución pacífica de los conflictos violentos, en.-el marco del respeto al

estado constitucional de derechos, el respeto a los derechos humanos” y la consolidación de la

democracia. .

Adicionalmente; se' búsca promover, de manera integral, los, procesos de paz, fortalecer la -

convivencia, la reparación y la reconciliación con la colaboración dé tas entidades y órganos del
Estado, a través de mecanismos de participación que afirmerr una paz y desarrollo social para las
comunasy corregimientos del municipio de Fusagasugá. :

Enfoque Ambiental: El argumento es que. el planeta
* es el ecosistema global, fuente de los

recursos necesarios para la sociedad y al mismo tiempo vertedero, de todos los residuos
originados porla actividad económica. Como el planeta es finito, el. ecosistema globat- tiene

- obviamente límites tanto en fuente de recursos y capacidad regenerativa, como en capacidad de
asimilación. Como el sistema económico ha evolucionado exponencialmente, es en la actualidad
demasiado grande en relación al ecosistema global.

Bajo este enfoque se necesita que: el crecimiento económico se “estabilice de acuerdo con los

márgenes de la capacidad del ecosistema, entendiendo el desarrollo sostenible como.. la;
- satisfacción de las necesidades dela generación "presente sin comprometer la capacidad de las. *

* generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades.. (Nuestro futuro común»'de 1987,
Comisión Mundial sobre eliMedio Ambiente y el Desarrollo). El desarrollo sostenible es lograr de:
manera equilibrada, el desarrollo: económico, el desarrollo social” y la "protección del medio.
ambiente. 0%

:

:

Enfoque Económico: Esto enfoqué esla.elaboración de un concepto de desarrollo sostenible en
términos económicos ypuede ser argumentado a:partir Jo siguiente: vemosla posibilidad de una
¿nueva era de crecimiento económico que: hade tundarse en políticas que sostengán y amplíen. la
base de recursos del medio"ambiente; y creemos que. esé crecimiento es- absolutamente **

"indispensable para aliviar la gran.pobreza que sigue acentuándose-en buena parte del múndoen.
desarrollo... (Comisión Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo, 1990,pp. 21-22)

: El crecimiento económico es visto cómo condición: para proteger ala naturaleza. La idea de
inversión, a. fin de lograr. un desarrollo sostenible, asegura la compatibilidad -del crecimiento
económico y el-desarrollo con 1á protección. del medio ambiente. El crecimiento: económico y el

fortalecimiento de la competitividad -s5e.. reflejarán: en inversión privada-:en' la naturaleza yla
biodiversidad y un descenso. en términos absolutos -de las emisiones peligrosas para el medio
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ambiente como fesultado del desarrollo tecnológico de la empresa privada. Esta concepción
“apuesta por un “crecimiento: inteligente” de la economía suponiendo que disminuye la presión
general sobre el medio ambiente. Siendo así, el desarrollo sostenible será consecuencia del

crecimiento económico.  :

Se sostiene que es natural que la ¡'humanidad luche por el continuo crecimiento de la: producción y:
el consumo. Laidea básica es que el crecimiento económico .es una condición necesaria para
aumentar la protección y la renovación medioambiental, pues creará inversión privada interesada *

en protegér los ecosistemas. También el crecimiento” económico 'se considera vital parael
desarrollo sostenible. del mundo, porque sólo así se podrá distribuir la riqueza a los que hoy.son |

marginados. Mientras no exista crecimiento no podrá.haber equidad.

Enfoque Sectorial: La sustentabilidad en esta perspectiva sólo es una-de las propiedades o
criterios para medir el desempeño de una actividad productiva en concreto. En este sentido, -se
refiere a que un sector productivo en específico debe ser sostenible, de mañera que el proceso
productivo no'impacte al medio 'ambiente y a la vez sea redituable eñ lo económico. El enfoque
sectorial se limita sóbre “todo a planear adecuadamente las actividades.a desarrollar, realiza. '

planes diversos de uso de recursos naturales, efectúa estudios regionales de ordenamiento de
ecosistemas, estudios de relación costo-beneficio de proyectos de desarrollo, estudios de riesgo y
de impacto ambiental, con un rango micro de regionalización, seleccionando lá tecnología menos
dañina a la naturaleza, compatible con los procesos productivos y con. la vocación de uso del

suelo, a la vezque en la organización social se toman decisiones consensadas y-los beneficios
económicos de la producción se distribuyen equitativamente, entre los actores qué participan en
el proceso productivo. Este enfoque es sumamente restringido, tanto en espacio como en
actividad y en número de individuos involucrados, sin embargo hastael momentoha sido la Única
fianera de hacer operativas algunas ideas de la sostenibilidad, peró'es claro que casos aislados,
en pequeña escala y sectoriales, no son, ni llevarán nunca 'a un:desarrollo sostenible, “tanto” el

manejo sostenible de recursos como el de ecosistemas se. plantean como insuficientes ante la

complejidad de los problemas ambientales del mundo”(Márquez, 1996, p.93). Actividades como la

agricultura sostenible, el .ecoturismo, la industria limpia, la pesca “sostenible etc., son resultado de
- enfoques, sectoriales del desarrollo sostenible..Si-se ubican propuestas de - desarrollo, Urbano,

- “limitadas a espacios urbanos muy “específicos, donde' se. involucra a una:
a:

población: también,
específica, este enfoque estaría definido como sectorial.

:

Enfoque en ciudad inteligente: Una ciudad inteligente
e

es “aquella que coloca a-las persónas.en
él centro del desarrollo, incarporá techologíás dé la información y la comunicación en la gestión:
urbana y usa estos elementos como herramientas' para estimular la información de un gobierno
eficiente, que incluya los procesos de planificación colaborativa y participación ciudadana. Al

promover. un «desarrollo integrado y sostenible, las ciudades:inteligentes se tornan. más
innovadoras y competitivas, atractivas y resilientes, mejorando así las vidas de sus ciudadanos y

empresarios.
'

.

Para afrontar el desafío. de conivértimo en una: Smart City, Fusagasugá requiere articular. en su
"plan de desarrollo tres pilares fundamentales; sostenibilidad urbana, sostenibilidad ambiental y de
cambio climático, y la sostenibilidad fiscal- y gobernanza, los “cuales desarrolla dentro de sus
líneas estratégicas logrando así avanzar en la prepatación para consolidarse como ciudad
inteligente, aprovechando sus oportunidades y fortalezas, siendo resiliente - y afrontando * de
maneérá exitosa los desafíos que:trae consigo el cambio.

:

Mediante el “trabajo conjunto de distintas Secretarías involucradas eh tel:proceso de:
“

- transformación se proyecta realizar las: siguientes acciones: Implementación de estrategias de -
* movilidad nó convencionales; incorporación del urbanismo táctico al' espacio público; disposición

estratégica del territorio, para" la infraestructura tecnológica de quinta generación, implementación
de sistemas de gestión inmobiliafía y actualización de la información territorial pública.y privada;
modernización digital del aparato institucional y: fortalecimiento de la democracia participativa IN
través de herramientas digitales o ,
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Enfoque de Sostenibilidad como Gestión: El punto de partida del enfoque. es que la

* «humanidad debe estar “comprometida a utilizar y coriservar la tierra como un buen administrador,
“los riesgos medioambientales del crecimiento económico no se consideran insuperables y existe
un optimismo generalizado sobre la disponibilidad futura de recursos náturales”. Se considera que .

es totalmente posible encontrar soluciones tecnológicas para la mayoría de los problemas
ambientales. Los “cambios' ecológicos y económicos graduales, orientados por lá política

:

ambiental, producirán los resultados necesarios para la sostenibilidad y asegurarán una gestión
aceptable del mundo natural. La política ambiental es vista como un elemento necesario e
indispensable para él cambio social, para la renovación técnica, económica y cultura, es decir,el
Estado debe orientar por medio de la' política sobre medio ambiente las innovaciones que
requiere la sociedad pará transitar hacia el «desarrollo sostenible. Se considera que el proceso de

|

* innovación tecnológica es necesariopara la consecución de objetivos medioambientales, pues se
cree que la: integración del medio ambiente. y la. economía puede lograrse por medio de
revoluciones tecnológicas que. impulse la administración pública. El desarrollo sostenible se
logrará apartir de la formulación, concertación. y gestión de un nuevo tipo de políticas públicas,
doride las inversiones públicas: y «privadas, tomen en cuenta los criterios. para. conservar la.
capacidad reproductiva y regenerativa de los. diversos tipos de capital: el humáno, el-natural, la

infraestructura física, el.económico, financiero y el institucional.

Enfoque de Urbanismo Sostenible: Existe una diversidad de interpretaciones ¿del “desarrollo
sostenible. Los expuestos con anterioridad son los que pueden considerárse comolos principales -*

enfoques; de esta. manera se: puede observar quelas conceptualizaciones fluctúan, desde el
extremo que antepone el crecimiento. económico al. medio ambiente, hasta aquellos que ,

consideran que el desarrollo sostenible tiene que ver más con una: protección absoluta de la

naturaleza 'aun a costa del bienestar humano. A- final de cuentas, cada' expresión de la
sostenibilidad es.un punto de vista particular o de un sector concreto de la sociedad, que está

|

o

determinado por factores ideológicos, científicos y"sociales; cada propuesta crea su versión de la
sostenibilidad. A pesar de la aceptaciónde la teoría por ser una expresión. muy humana, del *

desarrollo, el carácter disperso de su propuésta ha condicionado : las:definiciones, de acuerdo con .

los intereses de los actorés involucrados y .de las. circunstancias que los' rodean. Sin embargo, '

con todo ylas discrepancias que se tienen hasta el momento,. se puede afirmar que desarrollo '

sostenible constituye un:concepto multidimensional! que involucra; por lo menos tres dimensiones:
la ambiental, la: económica y la social, .

: :

Considerando lo: ántérior, debe: quedar claro que :

cuando hablamos de desarrollo sostenible
aplicado al urbanismo, al igual que en cualquier otráactividad"humana, no podemos concebirlo: de:

manera parcial, siempre hay tres aspectos que han.de. implementarse, independientemente si hay
inclinación por cierto enfoque dela sostenibilidad: Ci :

:

Sostenibilidad ambiental: .El urbanismo ha de ocasionar el mínimo: impacto sobre el medio
ambiente y el espacio, debe desarrollarse la ciudad proponiendo consumir la menor cantidad dé
recursos y energía, y generar.la menor cantidad posible de tesiduos y emisiones. :

.

En;este “sentido el urbanismo también debe buscar la restauración ambiental, por lo que se debe

implementar el ordenamiento ecológico “como estrategia: para ordenar las actividades económicas
de la ciudad, así como el uso racional del territorio; hacer congruente la vocación territorial con las: :

actividades productivas ylas “construcciones “de lá' ciudad, las “diferentes intervenciones '

y
funciones que se prevén para: un territorio determinado: Y..el desarrollo socioeconómico equilibrado:

:

entre regiones. Así, debe hablarse prioritariamente de . . -

Sostenibilidad económica: El desarrollo urbano en este aspecto debe ser económicamente viable, '*

significa que no deberá comprometer más. recursós que los estrictamente : necésarios en los

proyectos “de desarrollo ya la'vez éstos deben: aportar una ventaja económica: a-la ciudad y sus
habitantes, donde evidentementese incluyé la generación de empleosy. elevar.la competitividad

“de la ciudad, con la intención -de ir generando la equidad económica
:

entre la sociedad, «Además,
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el desarrollo úrbano -debe incorporar las. tecnologías sustentables en sus construcciones e
inmobiliario y así generar oportunidades denegocio en este campo. :

Sostenibilidad social: Un proyecto urbanístico. debe contemplar el bienestar de la sociedad. Por
ello se debe exigir que cualquier proyecto urbano que se-quiera.denominar sostenible, responda a
las demandassociales de su eritorno, mejorando la calidad de vida de la población, y asegurando.
la participación ciudadana en el diseño del proyecto. Otro punto importante, en el séntido
señalado, es que la participación de los usuarios en la gestión de'los servicios requiere una
participación directa e indirecta. Las prácticas de la participación err la ciudadana deben de.
constituirse como una parte fundamental de la sustentabilidad urbana. La participación civil. no es
sólo:una consulta másiva al público, debe ser la expresión. del interés "mayoritario de la.sociedad
en.el desarrollo urbano.. :

La integración holística 'en el urbanismo de.las variables' ambientales, económicas y sociales
.entiende que las condiciones para mejorár la calidad de vida en la ciudad se basan en los
determinantes físicos del medio. ambiente, y en el mejoramiento de' las condiciones de vida

*

humana por lo quese requiere un progreso .económico y un desarrollo social. Porlo tanto, la

tarea de hoy del urbanismo sostenible es encohtrar soluciones de asignación de espacios- físicos

para la expansión urbana, de asignación de actividades sociales y económicas y de huevas ideas
y diseño de construcción, que faciliten la compatibilidad entre servicios ambientales'de laciudad
con las acciones humanas propias de una ciudad, con la intención de minimizar los impactos
negativos: de éstas en el entorno y potenciar el desarrollo social y económico. :

Enfoquedel Liderazgo: Siendo este un Plan de Desarrollo que cuenta con la participación de los
ciudadanos como elemento esencial para la toma. de decisiones por parte-de la administración, el

liderazgo es.uno delos enfoques que guiará a los ciudadanos. y su gobierno: -El lidérazgo tiene
múltiples facetas; de acuerdo con Giraldo y Naranjó (2014) en la literatura existente podemos
reconocer al menos seis teorías sobre la materia, ordenadas de «acuerdo a su

!

emergencia y
E relevancia en el siglo XX: : '

L.  La'teoría del Gran Hombre: según la cual los
>

líderes hacen, nose hacen. Son sujetos con
habilidades extraordinarias que cumplen conel' rol natural:.de dirigir a los demás. Para
Estrada (2007) cuarido se hablade liderazgo: “(...) siempre se podrá destacar la relación
de influencia que existe entre el líder y sus seguidores al involucrar procesos con, los que
se

>

pretende llegaralos resultados que
S

se comparten.” (pp. 34).
li. Teoría de los rasgos: Basada en la anterior, considera que si[bien el liderazgo no siempre

emetge con base.en factores naturales (aunque en ocasiones ló haga), hay rasgos físicos
y tomportamentales que:«definen a los líderes o'los ericaminan a serlo, Por ejemplo,: para
Lupano y Castro (2008) “Los rasgos que'caracterizan a los. líderes son: altos niveles de
energía, la inteligencia, la intuición y tener la capacidad para prever y persuadir“, !

ii Teoría del comportamiento: Es este campo, están aquellas teorías que se concentran no

en “cualidades, sinó -en comportamientos específicos de los líderes- que les permite
posicionarse como tales respecto a sus “seguidores”. Disciplina, paciencia/agresividad,
carisma, etc.; son algunas de las características:evaluadas por este enfoque. Daft (2006),

|

alejado de toda presunción de naturalismo derivada de una visión
n

determinista del destind o
humano, propone los siguientes enunciados:

:
: :

:

a. “La teoría del comportamiento afirma. qué: “alguien cualquiéra 'que observe el
comportamiento adecuado puede ser un buen líder.” ES

b. “Es más fácil aprender los comportamientos
que los. rasgos y ello permite que el

¿liderazgo
e

esté al alcance de todos.
Pa
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Respecto a nuestra filosofía, la fuerza de la gente se sustenta en la idea de liderazgos que se
construyen: Los líderes no nacen, se.hacen, por lo que la corriente del comportamiento y sus
expositores serán parte integral del armazón teórico sobre el que se edificará nuestro proyecto de
empoderamiento y participación ciudadana. ,

iv. Teoría de la contingencia: Esta corriente combina las habilidades y comportamientos del
“ líder y sus seguidores,.con aspectos'

'

circunstanciales que facilitan su emergencia.-No:.
existen líderes” sin contexto; son las oportunidades históricas las que facilitan que unos
hombres dirijan a otros con mayor o menor facilidad y legitimidad. Al respecto, Noce (2013)
afirma: “Para Fiedler y Chemers, (1981), todos nosotros podemos ser líderes en algunos *

grupos y ser liderados en otros, teniendo en cuenta que pocos.son los que son líderes a
toda hora, o los que nunca son líderes. Muchas veces los líderes que surgen

. espontáneamente consiguen ser más efectivos que aquellos tídéres elegidos, ya que ellos
“cuentan con másrespeto y-apoyo de los miembros del equipo o del grupo (Weinberg y
Gould, 2008)” La fuerza de la gente es una filosofía que considera que el liderazgo.debe

.. ser un valor-permanente; aunque latente en épocas de crisis. El CoVid-19 ha hecho aflorar.
liderazgos ocultos y dormidos en los fusagasugueños; sin embargo, se considera-que este

“valor, fundamental para nuestra administración, no debe obedecer. únicamente: a
situaciones de coyuntura, sino. que debe ser cultivado .en todos los espacios de la vida
humana, desdela cotidianejdad del hogar, hasta enla imprevisibilidad de las'crisis.

ví Teoría de la influencia: Se fundamenta en la ideá de-que la personialidad de los líderes les *

“otorga seguidores; su grado de carisma dictamina la. base: de. personas con las que-
contarán en sus proyectós. Por-lo general se proyecta comoalguien con confianza yclara :

definición de metas, cuyo carisma es una habilidad cultivada con el tiempo que le permite
apagar los ánimos individualistas de las personas y orientarlas hacia el logro colectivo. Al

respecto, Maxwell (2011) afirma: “Napoleón Bonaparte dijo úna vez que “Tos líderes son
negociadores de esperanza”. Aportan. optimismo a la cultura: empresarial al tiempo que
mejoran la moral general. «Aunque «siempre 'están atentos:a la realidad inmediata, nó se
resignan “a gestionar exclusivamente las circunstancias del presente” (pp. 22).

vi... Teoría: de las relaciones; : Según Giraldoy Naranjo (2014); pueden identificarse en esta
corriente dos vertientes. principales: el, liderazgo transaccional - y el- transformacional..
Respecto a: la primera, Salazar. (2006) menciona: “El liderazgo es un proceso centrado en
metas cuya función.es influir en el rendimiento de la organización y el líder éxitoso es
aquel -cuya - organización logra las'imetas .

planteadas, o la focalización ..en.los
comportamientos dellíder.” Desde estaperspectiva; el líder otrece cosas alos: seguidores,
quienes acceden. a otorgar su adhesión a cambio de beneficios. Este enfoque tiene poco
que ver con la filosofía de la Fuerza de la Gente.

Nuestra visión del Íderazgo concibe en el liderazgo una. oportunidad de crecimiento no
condicionada 'a los beneficios que un líder otorga, sino. másbien, a la posibilidad de coordinación

- parala obtención de resultados conjuntos. El líder no está. por.encima dela sociedad, sino más
bien, es parte de ella. Por ello, el enfoque transformacional-es más afín a nuestra doctrina, toda*
vez que “estimula e inspira alos seguidores para la consecución de metás y objetivos, logrando”

que estos mismos desarrollen la: habilidad de dirección; ésto se logra alineando los objetivos y
metas de la organización con los seguidores, el líder Y: al grupo de trabajo. (Bass él Biggío,  2006).”
(Giraldo y Naranjo, 2014, pp. 37).:

La literatura académica sobre el concepto de liderazgo es amplia; sin embargo, se han compilado

.
algunas de las principales vertientes de la discusión en torno a la definición. La Fuerza dela
Gente busca entonces, y.-basándose en los enunciados anteriores, fomentar. en todos los
Fusagásugueños un liderazgo transformacional, contingente para atender las emergencias,
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, imprevistas, pero: sobre todo, comportamental, en el sentido de ser parte de la praxis diaria de * :

- cada habitante, que, en función de sus. habilidades particulares, esté dispuesta a dar.lo mejor de
sí para engrandecer la ciudad y sus residentes. :

:
Fuentes conceptuales para la determinación del enfoque.

- Bass, B., € Riggio, R. (Ed.). (2006). Transformational Leadership. New York: Psychology Press...
Bifani Paolo,' Medio Ambiente y Desarrollo, Guadalajara; México, Universidad de Guadalajara, .

:

1997.

Blanco M. “Comisión Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo (CMMAD), Nuestro futuro
común, Madrid, Alianza Editorial, 1990.

Carolina Turriago Borrero. El enfoque del: curso de vida: orígenes y desarrollo”. Revista
Latinoamericana de Población 5(8): Enero-junio. 2011.

Comité del Sistema Nacional Familiar. “Lineamientos Para la: Inclusión de la Primera Infancia, la
Infancia y la Adolescencia en los Planes Territoriales de Desarrollo”. 2016..

Daft; R. (Ed.). (2006). Lá Experiencia del Liderazgo. México: CENGAGE Learning.
- Daniel, Carvajal. “Del Enfoque Territorial, sus Características y Posibles ' Inconvenientes en, su

: Aplicación en el Marco del Ácuerdo de Paz”. 2017."

. Estrada, S. (2007). Liderazgo a través de la historia.: Scientia Et Technica, 19(84), 343-348.

... Fiedler, F. y Chemers, M. (1981). Liderazgo y administración eficaz. Sáo Paulo: Editora de la
Universidad de sáo Paulo :

Geus, Marius de, “Sostenibilidad y tradición liberal? en Revista Internacional de Filosofía Política,
:

núm. 13, julio.1999, Barcelona. .

Giraldo: y Naranjo. Liderazgo: desarrolló* del cohoepto, evolución y tendencias; Bogotá,
- Universidad del Rosario, 2014. .

:

Lupano, M.; y Castro, A. (2008). Estudios sobre el liderazgo - Toors y Evaluación. Psicodebate,
6, 107-122, Qs,
Márquez, Germán “Un enfoque de sistemas sobre la sostenibilidad” en, La gallina. de los huevos

:

de oro. Debate sobre él concepto de' desarrollo sostenible-, Eds; Sachs Wolfgang, et al; Bogota, *

CEREC, ECÓFONDO, 1996. :

: Maxwell, y. (2011). Liderazgo Carismático. Executive Excéllerco, 86, 22-23

Noce, F., Teixeira, T:, «Calábria, M., Samulski, D. y Coelho, P. (2013). El Liderazgo de los
. Entreriadores de Fútbol Sala. Revista de Psicología del Deporte 22(1), 11-17. ?

Organización de las Naciones" Unidas Para: la Agricultura y la: Alimentación (FAO). “Censos
Agropecuarios y Género- Conceptos y Metodología”. 1998. :

- PNUD“Informe de Desarrollo Humano 1990. Bogotá, Tercer Mundo Editores. Pags 13- 34.

RAMÍREZ, Teviño Alfredo, Sánchez Núñez, Juan "Manel "Enfoques de desarrollo sostenible y.

uibanismo”: Revista Digital Universitaria [en línea]. 10:de Julio 2009, Vol. 10,. No. 7 [Consultada:
11. . de julio- +. de +

*.2009]. +=” Disponible ..*-én Initernet;-
http: ¿Pegora rovista anaro TaxivolL1:10/num7/artaz/inta2. htm ISSN: 1607-6079.: :

:

Weinberg, R. y Gould,D. (2008). Fundamentos de
la

psicología del deporte Y del ejercicio (4 ed. »

Porto Alegre: Arimed. : .
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- Artículo-10, Contenido del Plan de Desarrollo: En cumplimiento de lo dispuesto.en el artículo

31 de la Ley-152 de 1994 se relaciona el contenido del presente Plan de Desarrollo para la

vigencia 2020 2024 del Municipio de Fusagasugá así:

1. Diagnóstico Situacional y Participación Ciudadana: Inolúyase, como documento anexo,al
presente Acuerdo Municipal, el Diagnóstico Situacional del Municipio de Fusagasugá en el que se
encuentra la recopilación. y análisis de datos estadísticos y la recopilación- de la información
expuestá por parte de la comunidad, por medio de los encuentros de consulta yde participación
ciudadana, en el que se reflejan la necesidades, aciertos y problemáticas en el estado. de la

-

garantía de derechos de la población Fusagasugueña,
. Es pertinente precisar que el diagnóstico se realizó a travésdermesas de trabajo y de cartografía :

social-que permitieron la identificación de necesidadesy la determinación de la ubicación de las
mismas “en cada comuna y corregimiento, de 'Fusagasugá, encuentros que contaron con la

presencia de los Secretarios, Directores, Jetes de cada dependencia y personal de apoyo de
cada una de ellas, facilitando un diálogo abierto entre la comunidad y la administración municipal.

2. Plan Estratégico: Inclúyase el Plan Estratégico. como parte integral del 'Plan de Desarrollo
“Conla Fuerza de lá Gente” y que está constituido por cinco (5) líneas estratégicas para dar *

cumplimiento a los principios, criterios, enfoques, objétivos y metas que buscan mejorar la calidad
de vida, cualificar y garantizar la. participación ciudadana, «el fortalecimiento “de. la gestión
institucional y la protección de la vida, los derechos humanos, la. conservación y protección def
territorio con sus componentes a miras de garantizar el. desarrollo. armónico € . integral del
municipio. :

Las Líneas Estratégicas son:

Ambiente, desarrollo sostenible, cambio climático y gestión de riesgo.
Competitividad regional, emprendimiento y desarrollo rural sostenible.
Gobierno íntegro, participativo y transparente...
Desarrollo social, convivencia y construcción de:la paz..
Ordenamiento territorial, infraestructura y movilidad.

ANPAONA

3. Plan financiero: El Plan Financiero es un instrumentode planificación y gestión financiera del
sector público, el cual, “a partir de la situación económica y financiera. del ente territorial, permite
vislumbrar el escenario de mediano plazo desusfinanzas, en- cumplimiento al Plan Nacional de

»

. Desarrollo y en concordancia conta política monetaria. y cambiariá- del país”. (Ley 38/89, sastículo
42, Ley 179/94; artículo 55, inciso 8%).

:

.

El Plan Financiero es la carta de navegación financiera, porque.a
,

través de la estimación de los -

ingresos que la Administración percibirá en el mediano plazo, se establecela distribución .del
"

gasto y se fijan los límites de éste,. asignando así los montos qué" ¡garanticen el funcionamiento y
operatividad de la” Administración, el cumplimiento de. las obligaciones: financieras y delas metas
y programas trazados en el Plande Desarrollo.

A partir del marco fiscal de mediano Plazo,el análisis de ingresos y gastos y la racionalización de
gasto público se realizan la proyección y distribución de los recursos propios del ente territorial, se
analizan fas fuentes de ingreso y financiación: necesarias, “generando la matriz plurianual de.
inversión proyectada para garantizar la ejecución del Plan de: Desarrollo. -

:

- Artículo 11. Articulación con prioridades a nivel. mundial: La ciudad no.puede ser ajena a
. Vincular en su Plan de: Desarrollo. *Cón la Fuerza.de la Gente” las acciones prioritarias para N

afrontar las problemáticás- glóbales,. por lo tanto la “generación de acciones para, adaptarse y
"

mitigar los efectos del cambio: climático, las acciónes' para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), la resiliencia y la. nueva “agenda urbana hacen- parte: estructural de la “>

formulación: del Plan, apuntando a través de los-programas y proyectos a desarrollar. acciones
*

para afrontarestos fenómenos que inciden de forma directa en el territorio yeen general en todo
nuestro planeta. .

e
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a) Cambio climático: La vinculación de acciones frente .al cambio climático 'en el Plán «de

Desarrolló se logra a través de la implementación de. las acciones generadas a partir de la Política
Nacional de- Cambio Climático (PNCC), las estrategias .de referencia que han permitido" que el
plan naciona! de cambio climático y la estrategia nacional para. disminuir los niveles de emisiones
debido a la deforestación, los cuales se mencionan a continuación y se vinculan a través de la

línea estratégica de desarrollo sostenible y cambio climático.

La PNCC incluye los instrumentos de planificación como estrategias, planes e instrumentos “que
* hacenposible la gestión del cambio climático en los. niveles territorial y «sectorial: Dentro de la:

PNCC, se contemplan las líneas instrumentales y estratégicas que contienen líneas orientadoras ,

de' acción que buscan obtener territorios bajos 'en carbono y resilientes al clima. y
Las Estrategias nacionales de cambio climático corresponden:

1. Estrategia Colombiana de Desarrollo Bajo en Carbono — ECDBC, consiste en implementar
estrategias de mitigación (reducción de los Gases de Efecto de Invernadero — GE) mediante la
identificación y evaluación de opciones de reducción de emisiones en diferentes categorías O .

sectores, entre ellos el industrial, residencial, transporte, agrícola y pecuario, institucional,
residuos, además de tener presente la existencia de sumideros, entre otros.

:

.

2. Plan "Nacional de Aciáptación: al cambio climático — PNACC; tiene la finalidad de reducir. la
vulnerabilidad socioeconómica y ambientale incrementar su capacidad de'respuesta (adaptación)
frente a las amenazas, vulnerabilidad e impactos del cambio climático.:Su fin es protegera las
personas, los medios de vida y los ecosistemas, mediante implementación de medidas de
adaptación o fortalecimiento de las capacidades adaptativas del territorio: :

La Política: Nacional de: Cambio Climático, dentro de sus líneas estratógicas impulsá hacía un.
desarrollo: bajo en “carbono y resiliente al clima para el: sector rural, urbano, manejo y
conservación de los ecosistemas. y servicios, actividad minero-- energética'e infraestructura,
Para. el desarrollo: rural bajo en carbono y résiliente: al'clima se plantean, en la Política, líneas de
acción'con base en un diagnóstico espacial. .de: la vulnerabilidad: climática, por ejemplo, para

:

actividades productivas agropecuarias, se debe proponer: :

- l*Promover dentro de. las fincas el manejo forestal sostenible, la conservación: de:-los
bosquesy de las márgenes hídricas, así comola restauración de áreas degradadas. ..

fl... Para el desarrollo urbano bajo en carbonoy resiliente al.clima, partir de un diagnóstico de
las emisiones 'y vuinerabilidades .

climáticas” de las ciudades al cambio climático,-se .

encuentran líneas. de acción para.“el sector vivienda,. de infraestructura urbana y:de
. espacios náturales, por ejemplo: 0 .

ii Promover la conservación de la estructura ecológica principal y el manejo del paisaje,a - :

_
través de la construcción y mantenimiento de espacios públicos urbanos verdes.*:*.

Mo.

ive Incentivar la eficiencia energética residencial yno residencial yla construcción: sostenible,
“+. baja.en carbono y-resiliente al clima.
Y. - Reducir el riesgo climático por, desabastecimiento hídricode la ciudad mediante incentivos

"

“al uso eficiente del agua y-la reducción de pérdidas y agua no contabilizada, igualmente,
sé encontraráen la Política líneas de acción para el desarrollo minero -energético bajo en
carbonoy resiliente al clima, con el fin de disminuir la vulnerabilidad energética del cambio
climático, promoviendo una matriz energética. resiliente ¡al clima actual y futuro, bája.en
carbono -y aprovechar eficientemente: el potenciál de las -energías renovables .no' E

* convencionales con el: fin, de, asegurar el suministro. confiable. de energía eléctrica en
zonas no interconectadas:

En cuanto a Ía infraestructura, a. “Política .hace tistóréncia a la infraestructura” de transporte
interregional y grandes ,

obras: de: regulación hídrica. Un ejemplo, a considerar es evaluar la: -
vulnerabilidad de la infraestructura de transporte, existente e implementar opciones para disminuir
el.riesgo climático. :

:
_
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La PNCC, cuenta las siguientes las líneas instrumentales:
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- NIT: 901184118-8. o“Incluir guías de recuperación y mantenimiento que sean adecuadosal clima futuro; incorporar
consideraciones de. cambio climático. en el diseño de la infraestructura de transporte, buscando
disminuir la: exposición, -la. sensibilidad. ante amenazas climáticas-y aumentar la capacidad de

adaptación ante inundaciones y deslizamientos. .

- Considerar instrumentos para vincular los costos del cambio climático en el sector transporte.

Generar un diagnóstico geográfico de la. exposición y vulnerabilidad de las redes para identificar.
tramos prioritarios -e identificando y evaluando las medidas de adaptación y mitigación para
implementar en el corto, mediano y largo plazo .

Muy importante--considerar en, el manéjo y conservación de ecosistemas y sus servicios

ecosistémicos para el desarrollo bajo en carbono y resiliente al clima las líneas de acción tales
como:

1

: Promover la. adaptación basada: en ecosistemas mediante la” conservación y restauración de
ecosistemas terrestres que proveen servicios ambientales que favorezcan la adaptación val

cambio climático de los sistemas socioeconómicos, como la regulación hídrica y protección contra:
Fortalecer la gobernanza forestal para prevenir la deforestación. y degradación tofestal.

Estrategia Nacional para la “Reducción de las Emisiones debidas “a la Deforestación y
Degradación forestal — ENREDD+ que se refiere a la Estrategia Integral del Control dela

-
Deforestación y Gestión de los Bosques - EICDGB, se busca no aumentar emisiones de GEl a
través del control de la Deforestación y Degradación de los Bosques existentes tanto en áreas

. Públicas como privadas. Esta estrategia consiste en conservar los sumideros de carbono, en
apoyar a la regulación del: clima y del agua en áreas rurales y urbanas (ejemplo: isla: de calor,
inundaciones, sequías, heladas, otros).

"La Estrategia Nacional de financiamienio: buscaque la gestión
«

del cambio climático involucre

tantofuentesde financiación de origen internaciorial (cooperación internacional, banca multilateral,
ayuda oficial al desarrollo, mercados internacionales. de carbono, “otros) como recursos públicos :

(nacionales y territoriales) y privados (empresas, sector financiero, otros). o

i.|Planificación dela gestión del'cambio climático,
¡+ Educación, formación y sensibilización a públicos

iii. Informacióny ciencia, tecnología e innovación”*

Iv. Financiación e. instrumentos económicos > SÍ
: Se resalta, además, la responsabilidad de:incorporar consideraciones de cambio climiático'en los
“ instrumentos de: planificación ambiental a los que haya lugar, así¿cómola implementación de

medidas de adaptación y de mitigación de gases de efecto de invernadero:

De acuerdo cón lo anterior, el Plan de Desarrollo “Con la Fuerza de la Gente” vincula estos *

elementos, consiente de la problemática del: calentamiento. global que pone en riesgo el
-suministro de agua, la productividad del suélo y:la sostenibilidad alimentaria, afectando el modo
“devida de los fusagásúgueños, por lo tanto se'asume el reto de generar acciones efectivas para

- mitigar y adaptara la Ciudad ante lós efectos del cambio climático articuladas con la Provincia del.

Sumapaz, el Departamento y la Nación:

-b) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): La Agenda de Desarrollo Global al año-2030 y
“sus Objétivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen una apuesta y compromiso de cambio.

* para construir un' mundo mejor, : ¿En particular, los ODS representan un conjunto integrado de
objetivos globales, voluntarios - y -de aplicación “universal que buscan. un“ equilibrio entre. las

. dimensiones económica, social y ambiental del desarrollo sostenible, con el propósito: de alcanzar

mayores niveles de bieriestar en el mundo, orientados por el lema de “No dejar a hadig atrás”.
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Los ODS constituyen un referente de planeación. de largo plazo, alrededor del cual es posible .

articular estuerzos y recursos tanto entre países como entre diferentes niveles de gobierno. Los
ODS'contienen medidas audaces y transformadoras para consolidar el camino de la,
sostenibilidad, de manera que se incluyan a diferentes segmentos dela población (Naciones

- Unidas, 2015). Así mismo, en el alistamiento e implementación de los-ODS, se hanreconocido ,

Z

los avances y retos asociados con los Objetivos de-Desarrollo del Milenio — ODM, los cuales .
Ñ

orientaron el desarrollo global durante los primeros tres lustros del siglo XXL

En Colombia a través del Documento CONPES 3918.$e traza la ruta para la. estrategia de

o implementacióri de los ODS, la cuál es vinculante a la formulación de Planes de Desarrollo para
'

entidadesterritoriales, la- apuesta del Plan de Desarrollo “Con la Fuerza de la Gente” está dada
en la articulación de los ODS.con los objetivos definidos.en las líneas estratégicas y que através
de los programas y proyectos se logren ejecutar acciones encaminadas *

al cumplimiento de esta
gran apuesta global. -

Línea estratégica Plan de Desarrollo “Con la
:

ODS Relacionado
- "Fuerza de la Gente” :

| Ambiente, desarrollo sostenible, cambio
climático y gestión del riesgo.

Competitividad regional, emprendimiento y
desarrollo rural sostenible. .

«Gobierno íntegro, participativo y transparente:
*

Desarrollo social, convivencia y. construcción de
la paz. : . Cs zo

y

Ordenamiento territorial, infraestructura y
movilidad. Za o,

c) Resiliencia: Entendemos comó vesiliencia la capacidad de planeación estratégica que permite :

identificar y diseñar soluciones integrales desde la. transversalidad de los sectores y dimensiones
del desarrollo humano, por ló tanto, aspectos «como la seguridad y la convivencia, la cultura

. ciudadana, lá cohesión social, la educación, la institucionalidad y la: gesti n. del riesgo. entre

-

muchosotros, que tienen una estrecha relación"y de cada” uho de ellos se generan accionies que
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-
brindan soluciones a problemáticas conjuntás, es así que la resiliencia constituye una estrategia

- de articulación multidisciplinar que impulsa la generación de soluciones desde varios frentes.

- El Plan de Desarrollo quiere aprovechar la capacidad y la fuerza que tienen los fusagasugueños
de sobreponerse a las adversidades, generando desde su. concepción estrategias que se
anticipan y preparan para afrontar los retos y paradigmas que el cambio trae consigo. El reto de ,

construir a Fusagasugá no inicia desde cero, tenemos como precedente las lecciones aprendidas
de administraciones anteriores y a partir de ellas se hán determinado, las líneas base para
afrontar de mejor forma lós riesgos: asociadosa la. Implementación de los programas y proyectos -

trazados enel presente 'Plan.de Desarrollo. z

,d). La Nueva Agenda Urbana: La Agenda Urbana«en Colombia. “apunta al ODS No.11, Ciudades
y Comunidades Sostenibles, al ODS número 13, Acción por el clima y al 15, Vida de ecosistemas
terrestres. Refiriéndose especialmente al proceso de incorporación de nuestra” biodiversidad local

y sus servicios ecosistémicos en la planificación y el ordenamiento territorial de nuéstras ciudades,
las herramientas. para la mitigación del cambio climático; el ápórte. del modelo de sistema de
ciudadesen la planificación junto a la representación espacial de la expansión urbana, y 'sus
implicaciones en el marco del.programa' de POT Modernos. El papel del recurso hídrico como '

servicio ecosistémico y su relación con la conectividad ecológica compone una parte fundamental
de dicho esfuerzo”, (Grupo de Gestión Ambiental Urbana del Ministerio de Ambiente).

"Si bien la nueva agenda urbana tiene su impacto principal en el POT de: la Citidad, esclave su
+ vinculación al Plan de Desarrollo por lascoyuntura generada en el proceso de actualización y.

ajuste al POT vigente que. asumió como reto Fusagasugéá. A través. del crecimiento verde y
. estrategias para la consolidación de la estructura ecológica y su continuidad entre los ámbitos:

urbanosy rurales se lograel fortalecimiento, de la. ciudad y su ecosistema urbano armonizado con,
el desarrollo urbanístico “y la implementación del. diseño Yo,: Soristrucción de unidades
habitacionales e infraestructu ra eco sostenibles. :

e) Ciudad Energética: Ciudad Energética se consolida, como una herramienta de gestión para el
municipio que fomenta la- implementación “de proyectos de. «Sficiencia energética, energías
renovables ymovilidad sostenible a escala: local.-..

*-

: La Iniciativa opera en colaboración conjunta entre la Unidad de' plangación Minero Energética

(UPME)y elPrograma de Cooperación Económica y Desarrollo de la Embajada de Suiza (SECO), .

en el cual el. municipio
*

de Fusagasugá.se. encuentra benéficiado en un proceso de
acompañamiento para el diagnóstico'dela situación energética: actúal, el establecimiento. de uñ
plan de acción, el desarrollo de proyectosprioritarios y acceso a fuentes de financiamiento.

Artículo 12. Articulación con el Desarrollo Nacional: El Plan de Desarrollo “Conla Fuera: de
la Gente” 2020 — 2024 se articula con las estructuras normativas y de planificación estratégica de
la Nación, logrando.así Vincular elementos determinantes que permiten la construcción "conjunta

de unamejor ciudad y-a su.véz contribuir a lals-metas de desarrollo dé escala nacional. Por'lo
anterior el plan de desarrollo se aíticula con:

"

a) Plan de Desarrollo, Nacional “Pacto: Por Colombia, Pacto por
la Equidad”

- De acuerdo a lo establecido con el artículo 32 de la Ley:152 dé 1994, las, erítidades territoriales
:

“tienen autonomía en materia de planeación del 'desarrolloséconómico, social y de la' gestión ..
ambiental, en el marco de las. competencias, recursos-y responsabilidades que: les"han atribuido

“la Constitución y- la Ley”: Por'lo'anterior se ha establecido el plan de desarrollo. de Fusagasugá-
como el instrumento de planificación con el cual la Administración Municipal define los programas
y proyectos que ejecutarán durante:el: periodo 2020-- 2024, .

El Plan de Desarrollo Nacional “Pacto Por Colombia, Pacto por laEquidad"en su formulación
cuenta con la siguiente estructura: nos > a :

Pactos estructurales:
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1. Legalidad: Seguridad efectiva y justicia transparente paraque todos vivamos con libertad y én
democracia. Consolidación del Estado Social de Derecho, para garantizar la protección a la vida,
honra y bienes de todós los.colombianos, así como el imperio de la Ley. CN :

2. Emprendimiento: El crecimiento económico se potenciará con un entorno favorable a la

creación y consolidación de un tejido empresarial sólido y competitivo. :
.

:

3. Equidad: Un pacto por la equidad para ampliar las oportunidades de todas las familias
colombianas. . .

: os .
.

El-Plan de Desarrollo” Municipal “Con.la Fuerza de la Gente” en. la formulación de sus líneas
estratégicas: ambiérite,'desarrollo sostenible y cambio. climático, competitividad regional,
emprendimiento y desarrollo rural gobierno íntegro, participativo y transparente, desarrollo social,
convivencia y construcción de la paz, ordenamiento territorial, infraestructuía y movilidad, vincula

.

los principios delos pactos estructurales trazados por'el gobierno nacional, logrando así que la. ---
formulación de sus programas apunte al cumplimiento de metas de'orden nacional.  '

Los pactos transversales del Plan de Desarrollo Nacional han sido vinculados en los programas
.del Plan de Desarrollo “Con la Fuerza de la gente” relacionando coherentemente los objetivos y

estrategias de orden nacional dentro de los proyectados en -el- plan de desarrollo municipal, '
asociando a cada línea las directrices dadas por cada uno de los pactosasí: *

“Línea estratégica Plan de Desarrollo “Con la Pacto transversal Plan de Desarrollo
Fuerza de la Gente” Nacional asociado

Ambiente, desarrollo-sostenible, cambio Sostenibilidad oclimático y gestión del riesgo. o Ciencia, Ja Tecnología y la Innovación
Protección y promoción de nuestra cultura y
desarrollo de.la Economía Naranja

:

Competitividad regional, emprendimiento y * Sostenibilidad
desarrollo rural sostenible. :

.

| Transporte y logística: .
Í

*: [Gestión pública efectiva
 *

oTransformación digital de Colombia -'.

|¡Recursos minero-energéticos o

- |. Ciéncia, la Tecnología y la Innovación
“|

Protección y promoción de nuestra. cultura y
desarrollo dela Economía Naranja

:

| Gobierno íntegro, participativo y transparente.|Descentralización . a
:

:
. A Equidad para las mujeres

' Gestión pública.efectiva !

Transformiación digital de Colombia
Desarrollo social, convivencia y construcción de“|Construcción de Paz ala paz. :

: Equidad para-las mujeres
.

: : a Ciencía, la Tecnología y la Innovación *

+

e Inclusión de todas.las personas con *

a : discapacidad
: o: Protección y promoción de nuestra cultura y

desarrollo de la Economía.Naranja
Equidad de oportunidades para grupos

- [ Indígenas; Negros, Afros, Raizales, Palenqueros.
. , o y Brom.” :

Ordenamiento territorial, infraestructura y -|Sostenibilidad :

"movilidad. 0 a : Transporte y logística
Transformación digital de Colombia

ga Calidad y eficiencia de servicios públicoso | Recursos minero-energéticos
Ciéncia, la Tecnología y la Innovación

Referente a los pactos -del-Plan Nacional. de Desarrollo y sus iniciativas: de inversión para.
Fusagasugá, al.ser parte de la región central del país, se tendrá en cuenta que,a través de la

1
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conformación por parte del gobierno nacional del Centro' de innovación “y nodo logístico de
integración productiva nacional e internacional, se han trazado como objetivos: Conectar y

acelerar el crecimiento de la región para el país. :
:

:

1. Conectar y acelerar el crecimiento de la región para el país.

2 Fomentar la creatividad, cultura, innovación y competitividad como motor de desarrollo.

3. Proteger la fábrica natural de agua del país. o
. Para Fusagasugá y de acuerdo con las metas trazadas. de orden Departamental se busca

fortalecer su rol de polo de desarrollo “y cabecera de-la provincia del Sumapaz mediante la.

proyección para la implementación de la central de, innovación y comercialización campesina, el

- Hospital. de cuarto nivel de escala regional, proyectos estratégicos que responden al pacto de la
-Región Central y a la ejecución del Plan de Desarrollo Departamental. .

.

b) Libro Blanco del Desarrollo Territorial 2019 “Un balance del territorio para los Próximos
4 años”: Documento dirigido a los Académicos, Ciudadanos, Candidatos y Gobemantes, en el

- que se relacionan” las' iniciativas de proyectos y necesidades: que los «ciudadanos del

departamento y el municipio identificaron,.en el marco de las mesas Departamentales, para la

construcción del Plan Nacional de Desarrollo: Pacto por Colombia, pacto pora equidad.

Transporte: o a >

i. Construcción de terceros tarriles Bogotá — Girardot.
¡L Estructurar la APP de iniciativa pública que permita conectividad. ..'
fi, Estudios, diseños y construcción del Sistema Nacional de Ciclorrutas.

Agropecuario -
¡Desarrollar acciones a.escala hacional para-la formalización de la propiedad ru ral: A

ii Creación:de una unidad de planificación de: siembras y cosechas con el Ministerio de
- Agricultura. -

: CS : o¡ii Desarrollos técnicos y jurídicos para facilitar la protección de Ja economía campesina, la

producción y comercialización de productos locales y regionales. .
iv... Aumentar seguimiento en la frontera del país para el. control fitosanitario agropecuario

Atención a Grupos Vulnerables - Promoción Social
Í. ¡Generación de sinergias 'institúcionales” para establecer el plan de “atención para. la

. población venezolana. r A : a
í. Enlazar sistema de información para el posconflicto'cón el observatorio territorial depáz

iii Implementación de Hogares de Paso - zona rural priorizarido atención mujeres maternas”
*' en el departamento de Cundinamarca. 2 :

.

Ambiental UN

L Formular estrategias pará la gestión de “predios para la conservación del páramo. de
Sumapaz. .

. ÓN o A-iL Fortalecer institucionalmente a las empresas de servicios públicos (alternativas limpias). *

«Justicia y seguridad
 - Implementar el Código: Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana'en unidades de

infraestructura para la seguridad y convivencia en los municipios del departamento.
ii. Definir alianzas estratégicas con el sector justicia para agilizar .el desarrollo de los

procesos judiciales. : : -
. e

li. Construir el mapa judicial del departamento.

o Concejo Municipal de Fusagasugá - Calle 6 No. 6-24 - Cuarto piso - Teléfono: 872 6087 - 872 608
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Educación

í. Formular e implementar un plan de choque para la infraestructura educativa rural...

E

Servicios públicos diferentes aacueducto alcantarillado y aseo
4

:
z

:

:

-L Ampliar la cobertura y optimización de servicio de gas y revisar del marco regulatorio” de la
cadena de gas combustible,

lt. Realizar procesos de expansión del servicio de electrificación rural a los fondos.como al

-
FAERyelFASNI. :

Salud:
Í. Formular. un plan piloto en el departamento de. Cundinamarca para crear un plan: de

: atención de, salud mental.
li. . Desarrollar tecnologías de la información para el sistema de salud en alianza estratégica :

entre el MinTIC y MinSalud. .

ii. Mejorar la infraestructura y la dotación hospitalaria. o
Agua potable y saneamiento básico:

id
* Desarrollar proyectos prioritariosen el marco del PDA (Plan Departamonta! de Agua) para :

Cundinamarca. , E

Fortalecimiento institucional
:

. o o,

i.—Implementación de catastro multipropósito en los municipios de. Cundinamarca
il Construcción del contrato plan Pacto Regiónal para Cundinamarca.

. Equipamiento: o !

eS

L Creación una de línea de crédito, para!plantas de sacri jo:“animal. en
1

los. municipios del

departamento de Cundinamarca. : : . .

Promoción del Desarrollo: :

¡Desarrollar úna líneade: emprendimiento especial |para;“población vulnerable.
ii Fortalecer la compotitvidad: agropecuaria:y turística a través de la investigación, desárrollo 2

y tecnificación. E . A , E
Vivienda:

Í Definir figuras. de ordenamiento territorial, planificación territorial, “para “articular la
infraestructura productiva.

: A oc) Modelo Integrado de Planeación y!Gestión (MIPG): Considerando que mediante el Decreto
1083 de 2015, Decreto Único: del “Sector. Función Pública, establece el Modelo integrado de
Planeación y Gestión (MIPG) con él propósito : de: dirigir, la “gestión pública al mejor desempeño
institucional y.a-la consecución de resultados para. la. satistácción de las necesidades y el goce : E
efectivo de los derechos de los ciudadanos, en el marco de la legalidad yla integridad: - :

:

Desde este panorama, MIPG'se consolida. como un 'marco de referencia para kliriir, planéar,;
ejecutar, hacer seguimiento; evaluar:y controlar la gestión de las entidadesyorganismos públicos,
con el fin de generar; resultados que atiendan los planes

' de desarrollo y resuelvan las,
necesidades y problemas:de los ciudadanos, con integridad y calidad enel:servicio, :

De. esta manera, el Plan de “Desarrollo 2020:-2024 “Con la Fuerza. de: la: Gent. materializa la

. introducción de las 17 Políticas de Gestión y de
)

Desempeño, a saber: o : a

Concejo Municipal de Fusagasugá- calle 6 No. 6-24 - Cuarto piso: eféfono: 872 $087 - 872 6088. ES
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POLO1
|

Gestión estratégica del Talento Humano

POLO02. Integridad : : :

-

POLOS -|Planeación Institucional”

PoL04 -
*

|
Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto Público

; POLOS. Fortalecimiento Organizacional y Simplificación de Procesos

POLO6 Gobierno Digital

-POLO7
->|Seguridad Digital o

POLO8 Defensa Jurídica NN
POLO9 Trasparencia, Acceso a la Información y lucha contra la Corrupción

POL10 Servicio al Ciudadano
: :

POL11 -.>"| Racionalización de Tramites
poL12'| [Participación Ciúdadana en la Gestión Publica. *

-

POL13 Seguimiento y Evaluación del Desempeño
|
Institucional

POLt4  -|Gestión Documental .

:

POL15 Gestión del Conocimiento
Ñ

POL16 Control Interno :
:

POL17 Mejora Normativa >. z

.d) Pacto por la Solidaridad: A través del “Pácto por la Solidaridad: Producir conservando y
conservar produciendo”, se enmarca la gestión ambiental para el país y el que contempla .

las

siguientes cuatro líneas estratégicas, desarrolladas como ejes principales, para orientár-la toma. -
“de decisiones del desarrollo, bajo ún enfoque. de :sostenibilidad,-én“el-que se incluye lagestión : o

para la prevención, «conocimiento y: manejo gel: rlesgo de desasites y la adaptación: al «cambio

climático. - o

De esta manera,! el pacto se fundamenta. en la promoción: de- tna economía productiva que” .

optimice el uso y equilibre elvacceso a la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos y.reduzca o

los impactos ambientales adversos, denominada. economía, circular,

Así, 'a continuación, se, relacionan las cuatro Ineas:ylas: estrategias inherentes a cada-uuna;
a

deestas: :
oa EE se

Biodiversidad y Rigueza Natural
.

Control” de Ta deforestación, conservación y
: o : : prevención dela degradación del ecosistema

Intervención de áreas “ambientalmente estratégicas
Incentivos y pagos por servicios ambiéntales para. lad
conservación

: Desarrollo de productos y servicios con base en E

conocimiento y Uso sostenible 2

Cambio” Climático: Compromiso con' la. Sostenibilidad:de las actividades productivasasostenibilidad y la ¿mitigación del cambio|Calidad.del aire, agua y suelo
_ A o

- climático : EN Economía Circular oMedidas dé adaptación a la; variabilidad y al cambio, E
climático

Instituciones  - Ambientáles”.... Modemas:|Modernización de las instituciones: ambientales, su DE
Apropiación social de “la: biodiversidad y “regulación y financiamiento :

| manejo'de conflictos o [Articulación para lasostenibilidad”:
- Educación, participación y cúltura.ambiental

Gestión “del. Riesgo de Desastres: | Decisiones con conocimiento efectivo, actual y

Concejo Municipal de Fusagasugá- Calle 6 No, 6-24. - Cuarto piso Teléfono: 872 6087 - 872 5088eCorreo electrónico: infofBconcejofusagásúga.gov.co ao
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"Conocimiento y prevención para la gestión futuro
del fiesgo£de desastres

:

Corresponsabiidad. territorial y sectorial para la
reducción del riesgo
Movilización de “recursos y protección financiera
'ante desastres .

Manejo, reconstrucción y recuperación

Articulación con Directiva 002 de 2020 de Procuraduría General della Nación (PGN)

Por medio de la cual la Procuraduría Generalde la Nación (PGN) exhorta a los gobernadores y
alcaldes a priorizar dentro de los planes de desarrollo territorial la inclusión delas «acciones
necesarias para garantizar los derechos -de lós niños, las niñas, los adolescentes, los jóvenes, las
mujeres, las familias, Tas personas cón discapacidad y las personas mayoresde sus territorios.

De esta manera, el Plan de Desarrollo “Con la Fuérza dela Gente” contempla la formulación de
diagnósticos situacionales para la niñez y la adolescencia, la juventud,la familia, las mujeres, las

personas con discapacidad 'y las personas mayores del municipio, con el fin de establecer las
problemáticas prioritarias a ser atendidas, además de realizar revisión al estado de ejecución de
las políticas públicas existéntes.

Así mismo, 'se promovieron mecanismos de participación para que niños, niñas, adolescentes,

jóvenes, mujeres, personas con discapacidad y personas mayores expusieran sus problemáticas
y necesidades con el'fin de que tuvieran incidencia directa en la formulación. del Plan de
Desarrollo.

:

. 6) Circular 01 de 2020 (Vicepresidencia de la República, Función
:

Pública y Departamento
Nacional: de' Planeación): En atención a la circular conjunta emanada por las Entidades del
Orden Nacional por medio de la que se solicita la inclusión-de acciones para el cumplimiento de la
normativa en materia de equidad de género, discapacidad y transparencia y luchacontra la

corrupción, en el proceso de formulación. del Plan. de Desarrollo se activarán acciones, útientadas
a: :

"4. Fortalecimiento de la Dirección de la Mujery Género y su capacidad para la formulación e
implementación de políticas públicas sobre esta materia.

2. Vinculación de personas.con- discapacidad al personal de la administración municipalcon;el fin
de garantizarel pleno: ejercicio del derecho al trabajo en igualdad de condiciones.

-

3.-Liderar- el cumplimiento de metas asotiadas con la transparenciay: la lucha contra la corrupción. o
Inclusión de programas y proyectos, con metas e indicadores: de gestión específicos.UEdas”

: meteros
señaladas, enfatizando en el cierre de brechasentre: hombres y mujeres. o

Artículo 13. Articulación ton el Desarróllo Departamental: El gobierno departamental ha
- generado pilares programáticos.los cuales permiten que en la formulación del Plan de Desarrollo -

“Con la Fuerza de la Gente”se generén. progtamas que apunten a lograr métas conjuntas con el

Departamento, facilitando la integración ydesarrollo conjunto. de esfuerzos económicos y técnicos ...
para lograr. en el territorio calidad de vida.de sus habitantes: ysel fortalecimiento de las relaciones 0

. entre los entes territoriales municipal y departamental; por, lo-tanto se presenta vinculació: delas.
líneas estratégicas con los pilares programáticos departamentales.

: EN :

Línea estratégica Plan.de Desarrollo
. Pilares programáticos Plande Desarrollo.

“Con laFuerza de la Gente”. : departamental
Ambiente, desarrollo sostenible; cambio AGUS y medio ambiente
climático y gestión del riesgo:..'*:". Gestión del agua

:
: :

: Cambio climático E :

Protección animal IO Y

" [Ecología y preservaciónc
de: fauna

y.fora:
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«Línea estratégica Plan de Desarrollo
" “Con la Fuerza de la Gente”

Pilares programáticos Plan de Desarrollo
departamental -

Competitividad regional, emprendimiento
y desarrollo rural sostenible. *

Competitividad, integración y desarrollo sostenible .Desarrollo rural integral
Seguridad
'Industrialización y comercialización productivá
Ecosistemas empresariales
Empleo y emprendimiento
Integración y desarrollo regional ..

El turismo como motor de desarrollo -

Gobierno integro, participativo y
transparente. *

.

Articulación institucional .

Transparencia y participación ciudadana
|

Eficiencia financiera
“Desarrollo, innovación y tecnología
Bienestar y equidad

: Desarrollo social, convivencia y
construcción de la paz.

¿Deporte'y recreación.”

.|Calidad de servicios
|

Mayor cobertura :

“Atención orientada a prevención
'Protección.de los derechos del paciente .

Desarrollo integral
Individuo familia y sociedad
Grupos poblacionales
Primera Infancia - Cuidemos nuestros niños
Trabajamos por el presente como reflejo del proceso :

Productivo -Adolescencia
-Cundinamarqueses apostándole al tetritorio-Juventud
Cuidando sus pasos- Adulto Mayor
Grupos vulnerables :

Víctimas del contlicto armado'
Creciendo en la diversidad ——Discapacidad
Grupos incluyentes —.. :

Mujer líder y competitiva:
:

Valorando nuestras raíces Población indigena
:Población afrocolombiana
Población LGTBI

Cultura.

Educación eEducación de calidad aEducación para todos:+ cobertura po- Maestros; la:base. dé nuestra sociedad
Preescolar, el:inicio de grandes personas:Educación básica: po
Educación tecnológica Y¡profesional para

t

todos"
Eco Escuelas *

z

Salud

.
Ordenamiento territorial, infraestructura Y

movilidad.
Competitividad; integración y desarrollo sostenible.
Sector minero énergético
Servicios públicos
Vivienda;.:. '

Movilidad:

Infraestructura -

Víasde orden nacional E Lo
Vías con competencia departamental:
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De acuerdo con la circular 0011 del 20 de abril de 2020 donde la Gobernación de Cundinamarca
generó. “Consideraciónes temáticas para la inclusión en planes de desarrollo municipal”, el

presente Plan de Desarrollo: “Con la Fuerza de la Gente” vincula en su formulación estas
directrices y las articula a sus líneas estratégicas, programas y metas para garantizar una relación
efectiva entre el.plan de desarrollo departamental con el municipal. Los temas programáticos para
integrar son:

L Campesinos y. ruralidad; en apoyo'a los trabajadores del campo y
fortalecimiento ala

+. comercialización de los productos agrícolas. * .
'

il. Seguridad alimentaria; fomentando y estimulando la producción de alimentos. para»
garantizar 'el abastecimiento. 7

tii Integración regional; fortaleciendo los procesos y figuras de integración regional y
subregional, basados en las oportunidades que surgen de la asociatividad territorial.

iv. Cuidado y protección animal; protegiendo y promocionando el buen trato de. la fauna
domésticay silvestre.

ví, Gestión catastral, como. herramientá. indispensable para al mejoramiento fiscal y la
autonomía municipal.

:

ví. Gestión delriesgo; ejecutando acciones estratégicas para el conocimiento y la reducción
del riesgo y el manejo de desastres.

vil.. Propiedad horizóntal; gestionando
|

herramientas que permitan: la articulación entre el

- gobierno y su. oferta social. .

vii Acción comunal; fortalecimiento y reconocimiento de las Juntas de Acción Comunal.

ix. Competitividad; mejorando las capacidades y potencial.de -los emprendedores y

empresarios.
X.

' Resiliencia; reactivando ta economía y afrontando con acciónes de impacto la coyuntura
mundial generada posterior a la pandemia::

xi. Mujer; fomentando el enpoderamiento, garantizando sus:
5

derechos en especial aa mujer
rural. z

xil. Inclusión; buscandola reducción de: lapobreza monetariá y multidimensional. -

Artículo 14. Articulación conla Provincia del Sumapaz: Está. dada por dos ejes importantes: la.
- primera, el territorio y su estructura «ecológica, y, la segunda; la: autonomía administrativa. de los

municipios que la componen. El primero tiene como elemento: integrador el Plan:de” Gestión
¿ Ambiental - PGAR dela Corporación Autónoma Regional — CARde Cundinamarca y

|
el segundo 07

los convenios, compromisos, pactos, alianzas" y “acuerdos entre los entes: administrativos AS
municipales ¿encaminados a fortalecer los lazos regionales; la coóperación y. desarrollo conjunto
para lograr una:mejor calidad dé vida para los habitantes qe la provincia. ! AS

a) Plan de Gestión. Ambiental Regional PGAR: El Plan de Gestión Ambiental Regional es el
instrumento de planificación estratégico de largoplazo de las: Corporaciones Autónomas
Regionales para el área de' jurisdicción, que permite orientar su gestión e integrar las acciones de
todos los «actores. régionales can':el: fin «de que el proceso de desarrollo avance hacia la

. sostenibilidad de las regiones. ro :

La. CAR Cundinamarca específicamente” £n su. ségional. 'Simapaz ha proyectado” Ineas: a
estratégicas, ejes programáticos -y objetivos que: busca:-que en Fusagasugá se logre. una
articulación interinstitucional:que; favorezca - y promueva'la conservación: del ambiente,:"la; ::

2”

protección del agua, la mitigación “y adaptación: al. cambió climático, a través de su Plan: de:
Ordenamiento Territorial: (Acuerdo 029 de 2001 POT vigente) y el Plan dé"Desarrollo “Con: la:
Fuerza dela Gente”. Para; este fín se relacionan de forma inicial lostaspectós contenidos en el
PGAR con las líneas estratégicas del plan-de desarrollo a partir de los Cualesen la: formulación de
los programas se apunta a"la generación de:.productos e indicadores. que: permitan lograr los
objetivos municipales y.de la CAR. : dl :
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b) Plan de Integración Sumapaz:. Es una iniciativa liderada por las Alcaldías de la provincia del

“Sumapaz (Fusagasugá, Silvania, Tibacuy, Pasca, Arbeláez, Pandi, San Bernardo, Venecia,
Cabrera, Granada) en aras de generar acciones concretas. para la protección del páramo como
patrimonio ambiental de Colombia, así como su reconocimiento “como sujeto de derechos y
especial protección. Este plan tiene la intención de articularse con los 5 ejes estratégicos de la

Región Administrativa y de Planificación Especial (RAP-E) y el ¡pacto de esta entidad respecto al

páramo, y convertirse en un referente nacional e intemacional. de planificación alrededor de la

protección: de fuentes hídricas, reservas naturales y ecosistemas en flesgo; a Su vez, esta alianza  -

supramunicipal tendrá como misión trabajar por la competitividad de la provincia, la protección del
* campesinadoyel aseguramiento de la provisión de alimentos desde un enfoque participativo y de

cooperación. entre: sus integrantes, logrando de esta manera establecer los cínco ejes :

estratégicos para el desarrollo del Plan de integración de la provincia, que son:

y

1) La sustentabilidad ecosistémica y la gestión del riesgo.
2) La seguridad alimentaria y la economía rural.
3) La competitividad y la proyección internacional.
4) La Gobernanzay-el buen gobierno.
5) La Infraestructura de transporte, logística y servicios públicos.

Enel marco de los principios de coordinación, concurrencia, complementariedad, subsidiariedad y
desarrollo armónico de las regiones el Municipio de Fusagasugá promoverá la conformación de
un esquema asociativo para la: Provincia del Sumapaz, como mecanismo «de gobernanza
territorial orientado a construir colectivamente. un proceso de planificación armónico, .que'
consolide el desarrollo inteligente, la protección y conservación de:sus recursos naturales, la

competitividad sostenible, y-permita en el mediano y- largo plazo contar con una región

estructurada, equilibrada y especializada, . .

TITULO ll
DIAGNOSTICO DEL

-

MUNICIPIO DE FUSAGASUGÁ

Artículo 15. Diagnóstico por sectores del desarrollo de Fusagasugá: Como se mencionó en
el artículo 10'del presente Acuerdo Municipal,. se encuentia. en el Documento «Diagnóstico

Situacional del. Municipio'de Fusagasugá (anexo 1D, en el cual se presenta el contexto general del
“Municipio y el diagnóstico dé cada: sector del desarrollo, involucrado los resultados obtenidos. en.
las mesas de trabajo realizadas con lá “comunidad, VA los“actores, de incidencia. en el Municipio. El.
Diagnóstico permite, junto con el Programa de. Gobierno; la formulación dela parte estratégica del
Plan de. Desarrollo “Con la Fuerza de la Gente” para la vigencia 2020-2024. E
Parágrafo1. Se cuentá. con la síntesis del diagnóstico” situacional por grupos: poblacionales

(anexo 2), en el cual se hace. énfasis en las condiciones de vida de cada grupo, este documento
hacé parte integral del diagnóstico" que permitió la formulacióndel Plan de Desarrollo. Así mismo. .
se cuenta con el Diagnostico delas condiciones de vida de niños, niñas y adolescentes (anexo 3)

y el plan territorial de salud (anexo 4) como insumos de formulación,y consulta.

Artículo 16, Conclusiones generales “del: Diagnóstico:“situacional: Se presentan a
“continuación las conclusiones. de alcance. general lográdas enla fase diagnóstica realizada.'
Las problemáticas y resultados púntuales en cada: “sector del desarrollo identificados en la fase.

diagnóstica se encuentran; efi el Documento Diagnóstico (anexo 1) del Plan de Desarrollo “Con la.
Fuerza de la Gente”. : IA

., La comunidad presentó úna alta percepción de inseguridad en el m nicipio, convirtiéndose
en uno de los principales retos en. la construcción de: estrategias y políticas que

y
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disminiiyan la ocurrencia de delitos y. violencia, reduciendo así la inseguridad a partir de la

identificación de espacios urbanos y rurales focalizados por la comunidad.”

fi. La comunidad considera necesario la creación de”una política de seguridad y convivencia
que esté de la mano con las autoridades, la fuerza pública y lá comunidad.

il... La. educación como basépara el mejoramiento de la sociedad cor un enfoque integrado y
+ articulado que ofrezca oportunidades deformación formale :informal y de competencias

laborales que trascienda másallá de las instituciones educativas y ligue la educación con
los sistemas de producción y empleo, la cultura, conservación del medio ambiente y la

convivencia pacífica; permitiendo. el desarrollo personal, la formación y la capacitación
para los habitantes del municipio. .

iv. * La: infraestructura deberá' estar ligada" al desarrollo de la persona, teniendo una-
: conriotación prioritaria desde el punto de vista de la formación académica, contando con

espacios adecuados parael desarrollo de actividádes' propias del-pacto del Plan Nacional *

de desarrollo, específicamente lo que refiere al pacto 5. Pacto porla ciencia, la tecnología
“y la innovación: un sistema para construir el conocimiento de la Colombia del futuro.

v. El Municipio es la cabecera de la región del Sumapaz,|¡parte de la región central del país,

qué no cuenta con un Parque Científico, Tecnológico y de Innovación PCTI, el cual
permita el desarrollo académico, tecnológico y de innovación, como: reflejo de la
perspectiva internacional..-

!
ES

vi..La infraestructura deberá estar ligada al “desarrollo humano; teniendo uña connotación
prioritaria desde el punto de adecuación, mantenimiento y tortálecimiénto de-la malla vial,

debido a la problemática de móvilidad y al creciente número. de vehículos. presentes en el

Municipio. - . A : .

vii - En el .Municipio se evidencia .

las: desobediencia dé las normas “de urbanismo,
especialmente lo que refiere a la: «protección “de las' rondas hídricas, ya que las
construcciones privadas, en désconocimiento de la función social de la. propiedad,

. desconocen la delimitación preventiva de, las quebradas yo:ríos del territorio. ;

viii. Deticiencia en infraestructura y. en la prestación de:servicios de salud presentes: en el
: Municipio, lo que hace necesario la creación de políticas y estrategias necesariás- para

ampliar la. red. de-cobertura en salud y de forma articulada con el Departamento”yla

o, Naciónla generación de, nueva infraestructura: con alcance regional. - :

ix. La falta de espacios deportivos, recreativos, “Socialés. y-culturares para
1

niños; “niñas,

jóvenes, adultos mayores y comunidad en general. lo que requiere la habilitación: Yo.
generación. de nuevos espacios y la recuperación: de

. aquellos que se encuentra en '

condiciones inadecuadas o enestado de abandono.

Xx. Se requiereel fortalecimiento de la cultura ciudadana, recuperar la identidad y empoderar
a los. ciudadanos en: la: tomá de decisiones, para ello es necesario fortalecer “los

instrumentos de participación ciudadana,. logrando que cada sector poblacional tenga
s

su
espacio y garantías dentro de lós procesos de;(gestión.pública. -

xi. Adecuación, embellecimiento y mantenimiento de los sitios de- interés turístico-¿del

Municipio, formando. . y apoyando a tóós los operadores turísticos presentes en el
municipio.

:

: .

:

“xi Fortalecer e incentivar: el. 'Sinpleo en el: Municipio, trayendo consigo. oportunidades de s

E inversión y creación:.de «empresas competitivas que tengan ¿la inñovación como base
fundamental para el desarrollo de sus actividades. i

Concejo Municipal de Fusagasugá - cae 6 No. 6-24 - Cuarto pisos<reléfono: 872 5087 - 872 $088.
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xiii.

Xiv.

XV.

xvi:

xvi

xvii.

xix.

dí

Artículo. 17. Composición-de la parte estratégica del Plan de Desarrollo; Como lo establecé

.el artículo 31 de la Ley “152: de “1994 e implementando. la herramientá, Kit de Planeación

CONTINUA ACUERDO No. 100-02.01- 05 DE 2020
CON CEJ O DE POR MEDIO DEL CUAL SE.ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO

E U$AGAS U GÁ “DEL MUNICIPIO DE FUSAGASUGÁ2020-2024
” "CON LA FUERZA DE LA GENTE”

Concejo de todos : JER

NIT: 901184113-8
Proteger y garantizar" los derechos fundamentales á la mujer, su participación en los

procesos de toma de decisiones locales y el apoyo para para las madres cabezas de
familiay aquellas en condición de vulnerabilidad,

La reparacióny la reconciliación como ejes principales para la! convivencia ciudadana y el
restablécimiento dé la-Paz, a través de programas sociales y de apoyó económico. para

garantizar una vida digna. . : .

La actualización del Plan de Ordenamiento Territorial debe ser una prioridad dentro del-
Plan de Desarrollo del Municipio, ya que esto permitiría tener las herramieritas “adecuadas

para poder generar uni modelo de ciudad acorde con el crecimiento continuo que presenta
el municipió, además de darle. los usos de suelo correspondiente a las áreas rurales y
urbanas del municipio. Peérmitiendo así, que los empresarios.de todos, los. sectores puedan
ejercer sus actividades'y la diversificación de las mismas.

La generación de nuevas fuentes de empleos. que permita mitigar y disminuir las tasas de
informalidad existentes en Fusagasugá.

La construcción de viviendas de interés social
y

y prioritario acorde con los. ingresos de la

"población más necesitada y que cumpla con los requisitos exigidos, por el gobierno
nacional. : - :

c Generar estrategias de mercado que permita el ingreso del sector industrial al municipio,

junto conlas normas respectivas para ejercer la actividad, Puesto que:esta sería una
generación de fuente de empleo.formal, —. Us :

: Fortalecer las políticas públicas existentes para la protección, cuidado, alimentación y
mejoramiento de la infraestructura para la atención del. Adulto Mayor, los niños, niñas y

Jóvenes, la mujer.. las personas en condición” de vulnerabilidad, PcD, víctimas del conflicto .

armado, entre otras.

Implementación de un Baricó solidario de alimentos que:contemple la ayuda' ala: población
en condición de vulnerabilidad. a : o . o a
La conservación y el mantenimiento dela estructura económica, los cuerpos de agua. y las -

áreas de importancia ecosistémica en el municipio ádrtravés de una reglamentación ; que
garantice que los habitantes y la administración, cuéñten con herramientas legales de
protecciónde «dichas AMOS : Ed :

:

Se requiere una planta de beneficio. Añimal! in
y

centro
,

de acopio para la comercialización *
.

de productos agropecuarios y una plantá procesamiento y transformación. de frutas Yo
+: hortalizas:. ie

El desarrollo del 'séctor rural y la actividad campesina. téquiere de fortalecimiento, de la

implementación: de políticas. y estrategias que permitan la producción limpia y el acceso a
tecnología que fortalezca. la *cande productiva y de comercialización, garantizando: la

seguridad alimentaria del: Municipi di .

TIFÚLO
1
"epo OS

PARTE ESTRATÉGICA DEL PLANDE
:

DESARROLLO

Territorial. — KPT del Departamerito Nacional de Planeación — DNP se formuló. la parte estratégica
*

del plan con la siguiente composición: ,
: :

Concejo Municipal. de Fusagasugá -calles No. 6-24 - Cuarto piso: Teléfono: 872 6087 - 272 6088. :
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CONTINUA ACUERDO No. 100-02.01-05 DE 2020
CO N € EJ O. DE e POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO

EÚ SAGAS U GÁ .
DEL MUNICIPIO DE FUSÁGASUGÁ 2020-2024 '

- ,
"CON LA FUERZA DE LA GENTE”

Concejo de todos . so :
.

NIT: 901184118-8
"

3%

Fuente: Elaboración Propia, Secretaría de Planeación, 2020,

En donde las líneas estratégicas se han definido apartir del Programa de Gobierno; 'definiendo:un
pacto colectivo entre el entonces candidato a la Alcaldía Municipal yla ciudadanía; el Plan de
Desarrollo “Con la Fuerza de la Gente” es el resultado de la implementación de la propuesta para
mejorar la calidad de vida, cualificar y garantizar la participación ciudadana, el fortalecimiento de :

“la gestión institucional y la protección dela vida, los derechos humanos, la conservación y.
protección del territorio y sus componentes. Por sú parte, los sectores de desarrollo humano
permiten el direccionamiento de los programas y proyectos asociados para alcanzar las metas

_ trazadas, apoyados. por las políticas públicas «que garantizan la continuidad de las acciones
encaminadas a laprotección de los Derechos Humanos. A

CAPITULO |-LÍNEA ESTRATÉGICA

AMBIENTE, DESARROLLO SOSTENIBLE, CAMBIO CLIMÁTICO*Y GESTIÓN DEL
L

RIESGO

- Artículo 18. Definición de la: línea estratégica: Esta línea define el Ambiente y los Servicios
Ecosistémicos como uno de los ejes fundamenitales: de desarrollo y sostenibilidad de Fusagasugá. -

- pata ¡el mediano y largo plazo. El desarróllo de“ actividades .de- investigación, “económicas y
sociales alrededor de los ecosistemas, permiten su protección, conservación y cuidado: El Agua.
será el elemento determinante en esta línea, por-lo tanto, “será menester proteger: las: rondas
hídricasque atraviesan el caso urbano, dada la posición estratégica: de la ciudad y su. cercanía al
páramo más “gránde del'mundo. Lá vinculación y articulación.de Jos actores de la sociedad en los

..

proyectos ambientales será fundamental -para:lá: generación de-valor público. La acádemia; las

“iniciativas privadas, la sociedad civil y el estado deben hacer parte en la planeación y ejecución
de los proye tos, cuyo objetivo. debe ser el mismo pará Garantizar lá mitigación de los'impactos y
presiones ambientales, y para generar las acciones corréspon dientes para hacer frente a los:
eféctos del cambio” climático, que garanticen las acciones con. ur. enfoque prospectivo hacia el

conocimiento, la mitigación, «manejó y recuperación enmarcados eri:la gestión del tiesgo,. en
concordancia con la resiliencia:que::«constituye un estrategia de articulación multidisciplinar que
impulsa la generación de soluciones integrales. >

:

.

Artículo 19. Objetivo. de la línea estratégica: Proteger y conservar el ambiente natural, los
“ecosistemas, las fuentes hídricas y generar acciones demitigación frente a los efectos del cambio 0 :

o

E

climático y la gestión del riesgo, fijando y fortaleciendo heamientos que garanticen el desarrollo -
de las políticas a nivel municipal con la participación activade la comunidad, la academia y: las.
iniciativas públicas y privadas: ;;.: , CEA E- Artículo 20. Desafíos. de la línea estratégica: losdi safíos trazados para el desarrollo de la línea *

¡estratégica son los siguientes: : pi >

i. Adquirir por vía volúntaria o forzosa, los; predios que sean necesarios para salvaguardar la
rofida hídrica de la quebrada sabaneta:

“Concejo Municipal de Fusagasugá- cále 6 No. 6-24 - Cuarto piso =
Teléfono: 872 6087 - 872 6088 .-
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Vi.
vii
vil.

CONTINUA-ACUERDO No. 100-02.01-05 DE 2020 -coN CEJ O DE o POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO

E U SAGAS U GÁ DEL MUNICIPIO DE FUSAGASUGÁ 2020-2024 -

“, , ”CON LA FUERZA DE LA GENTE”

Concejode todos
NIT: 901184118-8 * *

Proteger y conservar las fuentes hídricas presentes en el territorio.

Proteger y recuperar los ecosistemas estratégicos en el territorio.
Preservar la flora y fauna en el territorio municipal.
Involucrar a Ta ciudadanía en la protección: del medio ambiente y la conservación de Ja .

estructura ecológica local y regioñal. e Z

Reducir los efectos contaminantesque afectanla calidad del aire.
Implementar acciones para la mitigación y adaptaciónal cambio climático.
Fortalecer y articular los' organismos de SoCorró para. la gestión del manejo. de
emergencias en el municipio. .

Disminuir la generación de residuos sólidos y promover su aprovechamiento. .

Articular la actividad económica con:las buenas prácticas ambientales a favor- de la
conservación de los ecosistemas.

Artículo 21. Estrategias de implementación: de la línea: Las estrategias trazadas, parala

implementación de la línea son: '

e.

VÍ

vil.

viii.

xi

ii.
xiil.

xiv. >

XV.

xvi.

xvii

Perfilando la construcción de un (malecón) muro grueso een línea perpendicular a la ronda
de la quebrada los.Sauces.
implementando el. proyecto de educación ambiental que recupére

los saberes ancestrales
sobreel territorio: i

Construyendo la Política Publica ambiental. : E -

Coordinando .esfuerzos, Yecursos' y voluntades entre las diferentés entidades,
organizaciones, empresas, instituciones para' el buen uso,"del ' agua, -el suelo, la

biodiversidad.
Gestionando e invirtiendo recursos económicos. en da adquisición de “predios de
importancia ecosistémica, así como en educación, promoción. y divulgación. de

>

buenas
prácticas ambientales.
Fortaleciendo la gestión ambiental y comunitaria para apoyar la conservación. del sistema
hídrico y su estructura ecológica. principal.garantizando: glabastecimiento de água para

-“Fusagasugá, y procesos eficientes: de”: recolección,. . Aratamiento, . aprovechamiento y
reducción en sa disposición de residuos sólidos. a :

impulsando proyectos de integración: fegional para garantizar la sostenibilidad ambiental a
mediaño y.largo plazo... '

Es
Implementando el Sistema de Áreas Protegidas de Fusagasugá. - o
Aumentando. la; restauración ecológica y los proyectos de. reforestación coñ especies
nativas.  *

:

z
: .

Elaborando e implementando - la Política: Pública. 'Animalista, sus' componente
reglamentación y acciones de ejecución. 7 A

"

Promoveremos la fase inicial de la creación del Centro, Integral de Protección animal de
Fusagasugá. :

:

Implementando:acciónes formativas, preventivas y reactivas para afrontar, contramestar y
mitigar el cambio climático.

1

* Implementando el sistema, de: alerta temprana" por amenazas de fenómenos naturales, '
principalmente remoción en: 'masa, “Avenidas torrenciales, incendios forestales e
inundación. : sa

: .
Promoviendo la asociatividad de los” sectorés. productivos éntorno ala implementación de
acciones de protección y reducción ambiental, implementación de energías renovables,

z

fuentes de energías. no convencionales y estrategias de mitigación del.cambio climático:
Implementando las acciories del Plan de Gestión Integral de Residuos Sólidos — PGIRS.
Articulando los PRAES y]PROCEDAS con; entidades de alcance regional; ' departaméntal Y:
naciónál para garantizar:.la' generación:-de: acciones formativas: en, conservación:yprotección de los recursos naturales. A

/-Garantizar la participación 'de la comunidad en las acinidades proyectadas para la

protección y restauración del ambiente. SN E AR
-
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¡CO N CEJ O DE

. POR MEDIODEL CUAL SE ADOPTAEL PLAN DE DESARROLLO

E U SAG AS U GÁ o DEL MUNICIPIO DE FUSAGASUGÁ2020-2024

o o, : "CON LA FUERZA
DELA GENTE” .

Concejo de todos o
NIT: 901184118-8

' Artículo 22. Sectores de inversión asociados ala línea: El sector ambiental y
al de prevención

y atención de desastres son los sectores asociados al desarrollo de la línea estratégica.
Artículo 23. Sector ambiental: Este sector comprende los diferentes programas para garantizar
cuidado, protección y conservación del ambienté, así como la. protección y el cuidado animal,
desarrollandoproyectos de formación ambiental,. fomento: de la cultura ciudadana. y construcción

'de la: Política Publica ambiental, apoyada |
sobre: tres pilares: la gobernanza del: agua, *

conservación de territorios vulnerables y la educación ambiental, haciendo una articulación o.
las políticas nacionales que en matería ambiental orientan, nuestra planificación, “así. mismo,

'

fortalecer las organizaciones que velan por la protección, conservación y cuidado del ambiente,
igualmente: invertir recursos en la compra. de reservas forestales e incentivar la responsabilidad *

ambiental désde la'iniciativa privada, impulsando proyectos de integración regional para lograrla
sostenibilidad ambiental a mediano y largo plazo, de igual manerase promoóverá la fase inicial de
la creación del CIPAF (Centro Integral de Protección Animal de Fusagasugá) y se gestionará la

presencia continua” de la Policía Ambiental para Fuúsagasugá, que permita garantizar el

cumplimiento de la normatividad vigente en materia animalista. .

T. Programa “Ambiente ideal, con enfoque prospectivo”: Este programa busca orientar,
conservar y promover el uso-sostenible*de la biodiversidad, y -sus' servicios ecosistémicos, así
comola mitigación de los efectos del cambio climático y la.protección animal desde la perspectiva
misma de la formación del ciudadano, así mismo plantea las diferentes estrategias que desde el

: plan de gobierno se- materializan para garantizar la protección. y conseryación delrecurso. hídrico -

-para las futuras. generaciones, la protección de la. flora :y fauna, la descontaminación de las
fuentes hídricas, la recuperación y conservación de predios de intérés hídrico y la: realización de

Ñ

acciones pedagógicas y de cultura de protección y conservación de la biodiversidad y las sanción
y actuaciones administrativas para la protección, cuidado y conservación: del medio ambiente.

Objetivo del programá: Garantizar la protección, conservación de los recursos naturales y la
- adaptación al cambio climático- dentro del territorio municipal, involucrando a la ciudádanía, los,

acuerdos municipales de. enfoque ambiental. y las acciones de, participación directas dirigidas por
la administración municipal con la fuerza dela. gente.” :

Proteger y.conservar el 100% de los.Número ...de|.«ecosistemas: '* protegidos......yIS: Es
. ecosistemas durante el cuatrienio,,conservados.

. o. -*

Número de hectáreas en a -
Ló o'

: ti "proceso de. restauración de su Restaurar y mantener 40 hectáreas en
: o 25 biodiversidad y en' | su.biodiversidad durante el cuatrienio. :

”, . o mantenimiento
:

-
: :

1.1 Servicio de restauración de
- Númeró de hectáreas”emi.” . o ¿ aecosistemas : * Realizar seguimiento a 40 hectáreas en

proceso de restauración, conAp róceso de restauración dilrante elseguimiento:por parte del ente. : ¿P
««cuatrienio

:

territorial, e cad
Número de hectáreas :

si retotestadas con especies
? nativas realizadas a: prediós de

:

protección hídrica,

"

Refotestar 20. héctáreas de predios de”:| '

Protección hídrica con especies nativas
durante el cuatrienio1.2 Servicio de reforestación de

ecosistemas
:

Realizar mantenimiento, 2.40 hectáreas
de:áreas reforéstadas durante el

“-.cuatrienio.:*”-.!

“Número de hectáreas-reforestadas en mantenimiento

Concejo-Municipal de Fusagasugá- cañó 6 No. 6-24 - Cuarto pisó¿eléfono: 872 6087 - 872 6088
Correo electrónico: infoO concejofusagasuga. gov.co .
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Concade todos
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CONCEJO DEFUSAGASUGÁ
CONTINUA ACUERDO No. 100-02.01-05 DE 2020

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO .

DEL MUNICIPIO DE FÚSAGASUGÁ 2020-2024
"CON LA FUERZA DE LA GENTE”

Número.de hectáreas
reforestadas con especies
“nativas en proceso de

seguimiento

Reforestar 20 hectáreas en proceso de
seguimiento con especies nativas

-

“durante el cuatrienio
:

Numero de árboles sembrados
“en el ecosistema urbano -

Sembrar 250árboles en el ecosistema
urbano

-

1.3 Servicio para la

implementación de esquemas
. de pago por Servicio

ambientales

Número de-esquemas de pago
por servicio ambientales

implementados

Implementación de un esquema de pago.
por servicios ambientales durante el

cuatrienio

1.4 Servicios de educación
ambiental con enfoque

prospectivo hacia el cambio
: climático -

Número de proyectosde -

educación con enforque
prospectivo hacia el cambio

climático implementados

Implementar 8 proyectos de educación *

con enfoque prospectivo hacia el cambio
climático apartir de pedagogía de

"desarrollo sostenible

1.5 Servicio de elaboración de
documentos técnicos

Número de políticas públicas
- eláboradas, ambientales y de *

protección animal

Elaborar 2 política públicas (ambientales
y de protección animal) durante el

cuatrienio

1.6 Servicio de adquisición y
- mantenimiento de predios de

importancia hídrica y
* ecosistémica

Númerode predios de
importancia hídrica. y

Adquirir 4 prediós de importancia hídrica
* y ecosistémica durante el cuatrienio

ecosistémicos adquiridos

Número de predios de
importancia hídricá.con

mantenimiento"

Mantener 20 predios de importancia
hídrica durante el cuatrienio

1.7 Servicio de recuperación de
cuerpos de agua lenticos y

loticos

Número de áreas de rondas de
rios o quebradas

"

abastecedoras en procesode *

* festauración *

Restaurar 20 hectáreas de: rondas de
ríos o quebradas abastecedoras durante

el cuatrienio
-

.1.8 Construcción del Malecón
Los Sauces (Primera Fase)

Número de predios adquiridos
sobre la ronda hídrica,

Impiementar 5 acciones para la

adquisición de predios sobre'la:ronda-
: hídrica,

1.9 Servicio de producción de
plántulas y reproducción de *

semillas en viveros

.. Número de proyectos de
. viveros para producción y
propagación de plántulas y- :

“banco de semillas. ...
implementados

*

Implernentar durante el cuatrisnio un
vivero para producción y propagación de

--plántulas y banco de semillas

1.10 Documentos de
planeación implementados

para la mitigación y adaptación”
al cambio climático en el *

municipio

Número de documentos para la
implementación de los planes

..demitigación y adaptación al
«cambio climático adoptados en

el municipio

“Elaborar 4 documentos enel cuátrisnio
.para la implementación de' los planes de
mitigación

|

y adaptación al cambio
climático adoptados en el municipio

*1.11-Servicio de divulgación de
la información en gestión del

cambio climático para un
desarrollo bajo en carbono y

resiliente al clima .

Número de campañasde *

información en gestión de.
cambio climático realizadas...

Realizar 4 campañas de información en *

gestiónde cambio climático durante el”
cuatrienio

Número-de Piezas de
comunicación sobre gestión de

(. ¿cambio climático .

Diseñar 4 piezas de comunicación sobre”
“

gestión de cambio climático durante el
-cuatrienio

1.12 Servicios de Proyectos
a

de:
reconversión de tecnologías.”

“¡campesinas con enfoque de
adaptación y/omitigación al

cambio climático -

*

Número de proyectos de.-
reconversión de tecnologías
campesinas implementados

Implementar un proyecto de
reconversión de tefnólogías campesinas

|

durante el cuatrienio, usando y aplicando
* tecnologías no.convencionales:

Concejo Municipal de Fusagasugá- Cálte 5 No. 6 -24 - Cuarto piso - Teléfoño! 8726087..872 5088"
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Concejo de todos

1.13 Servicios para la -
impleinentación del PGIRS

Número de estrategias de
gestión de residuos sólidos

implementadas +

-Implementar una estrategía de gestión
de fesiduos sólidos durante el cuatrienio /

-

Implementación deun programa de
Tortalecimiento a recuperadores de oficio

Numero de procesos parael
aprovechamientoy  *

comercialización de residuos .

solidos

Desarrollar un proceso para el...
aprovechamiento y cómercialización de

residuos sólidos,

1.14 Servicio de identificación
de sitios generadores de gases

Número de inventarios de
zonás productoras de calor por

efecto invernadero

Elaborar 2- inventarios delas zonas de
calor por efecto invernadero durante el

“cuatrienioefecto invernadero.

1.15 Servicio de protección
animal

Número de unidades móviles
para la protección animal

implementadas

implementar duranteel cuatrienio la
unidad móvil para la protección animal *

Número de centros de
protección animal proyectados

Promover y proyectar Ía parte inicial de
un centro de protección animal

Numero de caracterizaciones
de animales en estado de :

abandono

"Realizar Una caracterización de animales
en estado de abandoho.

Disminuir porcentualmente el
número de animales en estado

de abandono

. animales en ábandono del sector urbano
Disminuir'en un 20%:el número de

* animales en abandono del sector rural.
Disminuir.en un 10% el número de

Numerode política pública
animal

: Realizar la política pública animal

1.16 Documento técnico de
-plansación para el manejo de

la arborización y el paisajismo
urbano en el municipio de

-
Fusagasugá

Número de acciónes para
elaborar el manual de

“ Silvicultura para el manejo de
la arborización y el paisajismo

urbano...

Documénto técnico de Siivicuftura para
el' manejo de la arborización yel

paisajismo urbano :

Numero de'actos
' administrativos aprobados para

“el manejo de la arborización y
-.. el paisajismo urbanos para

Un acto administrativo aprobado para. el
manejo de la arborización y el paisajismo

«Urbano de Fusagasugá. :...
“ Fusagasugá* - aNúmero de"seguimientos: *”

realizados para la prevención:
-- de contaminación ambiental.

efeciuados

-210 Seguimientos” de prevención: de"1.17 Servicios de seguimiento
“contaminación ambiental.a la prevención ambiental

Parágrafo 1. Este programa asumirá las acciones requeridas para la atención de hechos futuros,

- dar cumplimiento. a. las disposiciones . generadas, por cambios en la legislación, atender
situaciones emergentes. y que puedan considerarse viables económica y técnicamente dentro del
marco de planes sectoriales, alianzas “estratégicas: y de “apoyo .a hivel local; regional,

departamental, nacional y de cooperacióninternacional que contribuyan a alcanzar los objetivos, y
el desarrollo del sector ambiente. . Dd a
Parágrafo 2. Enel desarrollo de las actividades de este: programa se garantizará la participación *

ciudadana, en especial de. la mujer, con corresponsabilidad en las acciones, orientadas al”
cumplimiento de las metas- propuestas, asegurando la integración y” la”. unidad. entre. la

- administración |municipal yla comunidad!' :

hi
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y
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FUSAGASUGÁConcejo de todos
NIT: 901134118-8 .

Artículo 24. Sector prevención, reducción. y atención de desastres! Está orientado a.
-fortalecer la prevención y atención dél riesgo, para dar soluciones a las problemáticas de
seguridad de la población que- se puedan presentar en su entorno físico por la eventual
ocurrencia de fenómenos naturales o antrópicos; actuando bajo las directrices y lineamientos
normativos nacionales. :

Indicadores de bienestar:
INDICADOR META

Reducir a menos del:1% la tasa de personas
Tasa: de personas afectádas a

,

causa de eventos afectadas por eventos de riesgo por fenómienos y
recurrentes, desastres naturales y acciones antrópicas en el

* o so

: o _cuatrienio.

1. Programa “Por unaprevencióny atención de riesgos y desastres “eficienite”: Programa
orientadó a desarrollar las estrategias, lineamientos y directrices-impartidas en materia de gestión
del riésgo para los entes territoriales orientadas a identificar, analizar y responderafactores de
riesgo. a corto, mediano y largo plazo dentro del territorio municipal, en coordinación con las
comunidades y las entidades responsables a nivel local, asf. mismo busca establecer parámetros
de control'a través del análisis de la vulnerabilidad, álertas tempranas y accionesde mitigación y
control para afrontar emergencias, originadas por fenómenos naturales y antrópicos que pongan

en riesgo la vida, la salud y la integridad dela población. >
. o ?

Objetivo del: programa: Garantizar y ejecutar acciones que permitañ la gestión del riesgo a nivel

municipal, por medio planes estratégicos orientados a planificar, organizar, direccionary- controlar
las acciones procurando reducir al mínimo los riesgos de. desastre que eventualmente:“se puedan
presentar, con. previsión y control permanente en' el territorio y: reaccionar frente a una
eventualidad originada: porffenómenos naturales 0: acciones antrópicas.

PRODUCTO
:

INDICADOR META CUATRIENIO |

1.1 Documentos deestudios técnicos para.identificar, caracterizar,
analizar y evaluar...

escenarios de. riesgo para la

Número de documentos de
estudios técnicos parael

de conocimiento: y mitigación de
riesgos.de desastre elaborados: -

Elaborar dos documentosde estudios
*

“técnicos para el conocimiento, reducción y
manejo del riesgode desastres en el

cuatrienio *

gestión de mitigación: -

1.2 Plan de gestión del
riesgo de.desastres y

estrategia para la respuesta
a emergencias

implementados-

Número de acciones de o
cumplimiento del. Plan de gestión

|

del riesgo de desastres y
estrategia para: la respuesta a

emergencias

Implementar 4'acciones en-:el-cuatrienio
-

.que permitan garantizar el cumplimiento
"de los programas del Plán de Gestión del *

Riesgo de Desastres y estrategia para la
respuesta a emergencias

Número de acciones de .
reducción del riesgo en cauces

de cuerpos de aguas del
municipio implementádás *.*

:

Implementar'2 acciones de reducción del
riesgo en cauces de cuerpos de aguas del

municipio

1.3 Servicio de capacitación:
y divulgación del

|

conocimiento.del riesgo, ..
respuesta a emergencias y

atención de desastres -

. Número de acciones:
relacionadas con los servicios de

capacitación y divulgación del
conocimiento del riesgo;

”

respuesta.a emergencias y:
atención de desastres

.. Realizar 6 acciones de capacitación y*

divulgación del conocimiento del riesgo,
respuesta a emergencias y atención de:

desastres -
:

1.4 Estrategia para la
creación de un Centro

Regional Integral de

, Respuesta — CRIA -

Número de acciones para la
implementación Centro Regional

Integral de Respuesta — CRIR,
garantizando su funcionamiento. .

Elaborar inaacción ánual parala
implementación del Centró Regional

Integral de Respuesta — CRIR -

garantizando su funcionamiento

Concejo Municipal de Fusagasugá-:calle 6 No. 6-24 - Cuarto piso - Teléfono: 872 6087 -872 6088,
Correo electrónico: info concejofusagasuga. gow.có >.
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Concejo de todos
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CONCEJO DE.FUSAGASUGA -

CONTINUA ACUERDO No, 100-02.01-05 DE 2020
POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO

DEL MUNICIPIO DE FUSAGASUGÁ 2020-2024
”CON LA FUERZA DE LA GENTE”

PRODUCTO INDICADOR META CUATRIENIO

garantizando su -

funcionamiento

1.5 Servicio de atención dé
emergencias y desastres

Porcentaje de emergencias y
desastres atendidos .

Atender el 100% de las emergencias y
desastres presentados en el municipio

16 Servicio de generación -

de alertas tempranas para
la gestión del riesgo de

. desastres

Número de sistemas de alertas -

: tempranas para la gestión del
riesgo de desastres diseñados,
implementadosy fortalecidos

Diseñar, implementar y fortalecer el
sistema de alerta temprana para la gestión

del riesgo de desastres durante el
cuatrienio

«Número de monitoreos a zonas,
críticas realizados 0

Realizar 200 monitoreos a zonas críticas
- para la gestión del rlesgo-de desastres -

durante el cuatrienio +

- Número de limpiezas de fuentes
hídricas realizadas

Realizar 100 limpiezas de fuertes hídricas"
durante el cuatrienio

4.7 Servicio de atención ala |

| población por emergencias:
y desastres

"Número de plan de atención
básico para la población afectada

por desastres naturales .elaboradosy ejecutados

Elaborar y ejecutar un plan de atención
básico para la población: afectada por"

desastres naturales en el cuatrienio

Porcentaje de “solicitudes de
ayudas y emergencias atendidas

Gestionar. el 100% de soliéitudes de
ayudas humanitarias y respuesta por
emergencia, calamidades o desasttes

1.8 Obras para la
prevención y control de
movimientos en masa

-

Número de hectáreas
intervenidas

Intervenir.2- hectáreas para la prevención y
control de movimiéntos en masa durante

el cuatrienio
¡Número de extensiones de obras *

para estabilización de taludes*
"construidas.

Construir una obra para estabilización de
taludes durante el.cuatrienio -,Número de estructuras”

construidas para la prevención. y
control de movimientos en masa

Construir durante el cuatrienio 1 estructura
-paraila prevención y control.de -

"movimientos enÑmasa
Número de hectáreas sembradas

con cobertura vegetal
"Sembrar 20 hectáreas con cobertura

vegetal durante el duatriénio

1.9 Obras para el cóntrol- y
reducción de lá erosión.

*

Número de hectáreas
—.

intervenidas para el control y .

reducción de la erosión

Intervenir 5 hectáreas para el control y
.. reducción de la erosión durante el

--

. cuatrienio
Número de hectáreas

reforestadas *

Reforestar 20 hectáreas para el control y
reducción de la erosión -.

*

Número de personas
“ beneficiadas

Beneficiar 5.600 personas con las Obras
para el control y reducción dela erosión

durante el cuatrienio-

1.10,Acciones para
mitigación y atención a

desastres

Número de destronques
realizádos

Realizar 40 destronques para la mitigación
. de: desastres, durante el cuatrienio

1:11 Fortalecimiento de los
Cuerpos de Socorro en el
municipio de Fusagasugá

Número de acciones tendientes aa
fortalecer al Cuerpo de-Socorró
del municipio de Fusagasugá

_tealizadas
?

Realizar 4 acciones tendientes a fortalecer:
:

a los cuerpos de socorro del municipio de*

Fusagasugá

Parágrafo 1. Este programa: asumirá las acciones fequeridas para la atención de hechos futuros,

dar cumplimiento a' las disposiciones generadas por cambios en. la legislación, - atender
situaciones emergentes y que puedan considerarse viables económica y técriicamente dentro del

marco de planes sectoriales, alianzas estratégicas y: de apoyo -a” nivel |

local, regional,

mos

Concejo Municipal de Fusagasugá-“calle
6 No. 6-24- Cuarto piso - Teléfono: 872 6087 - 872 6088
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Concejo de todos “CON LA FUERZA DE LA GENTE”

NIT: 901184118-8
departamental, nacional y de cooperación intemacional que contribuyan a alcanzar los objetivos y
el desarrollo del sector prevención, reducción y atención de desastres. o j

Parágrafo 2. En el desarrollo de las actividades de este programa.se garantizará la: participación
ciudadana, en éspecial de la mujer, con corresponsabilidad.en las acciones orientadas al

cumplimiento de -las metas'propuestas, asegurando la
. Integración y la unidad entre la

administración municipal y la comunidad. :

CAPITULO HI
: Z

LÍNEA ESTRATÉGICA-
COMPETITIVIDAD REGIONAL, EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

1

Artículo 25. Definición de la Iínea estratégica: Esta línea estratégica define los pilares bajo los

que se apalancará el crecimiento económico, la productividad yla competitividad de Fusagásugá,
con enfoque incluyente. y de cooperación parala. maximización del valor público: La articulación

o entre el sector productivo, la academia, la sociedad civil y el estado, permitirá el fortalecimiento de
los. diferentes sectores económicos y encaminaráal municipio

€

comouna.: Ciudad Inteligente.

- Con observancia del Plan Nacional de desarrollo “Pacto Por Colombia”, puntualmente, lo que
refiere al Pacto V,5. “Pacto por la ciencia, la tecnología y la innovación: un sistema para construir

'
- el conocimiento de la Colombia del futuro”, el Plan de Desarrollo, con la Fuerza de la Gente,

búscándo mejorar la competitividad regional desde la academia. y la ciéncia, dará «las bases
suficientes para la adquisición de un predio destinado a la ejecución de un Parque Científico,
Tecnológico y de Innovación PCTI, como organizaciones pública, con personería: jurídica, cuyo '

objetivo. es promover lainnovación, la: productividad empresarial yla competitividad regional,:a
partir de conocimiento científico y tecnológico. o os .

A partir dé esta línea estratégica se establecerán las acciones encaminadas a hacer.más-
competitivos a nuéstros productores de bienes y servicios; así mismo se fomenta la generación

de nuevos emprendimientos y la apertura de nuevos mercados para dinamizar la economía local
y regional, loque permitirá el desarrollo a nivel agropecuario, agroindustrial, turístico, de servicios
y de las tecnologías de la información y las comunicaciones; Además: incorpora las techologías
necesarias para. hacer eficientes los procesos productivos y de servicios; fortalece los procesos
estratégicos del municipio por medio-de la ¡implementación de sistemas de información para. toma
de decisiones y dinamización de los mércados y sectores económicos. Esta línea propende porel
fortalecimiento de la economía campesina. y la soberanía alimentaria, el capital humano, la
inserción de las poblaciones vulnerables a la vida laboral-y' el: cierre”

>

de brechas sociales. en el

Municipio de Fusagasugá. : :

: : 0%

Artículo 26. Objetivo. de|la línea estratégica: Incrementar la competitividad científica y la

generación de empleo para dinamizar el. conocimiento y la economía local y regional.

Artículo 27. Desafíos de la línea estratégica: Los desafíostrazados para afrontar el
|

desarrollo,
de estalínea estratégica son los siguientes: :

Incrementar la competitividad:-pára la región. central del país; “conformada por: Bogotá;
Boyacá, Cundinamarca, Huila y Tolima, a través del funcionamiento:en nuestro territorio,
de un Parque Científico, Tecnológico y de Innovación PCTI.'

ii. + Destiñar un predio, enel que:se involucre la” Tecnología e investigaciónpara el desarrollo *

!
productivo y social.

ii Incrementar la competitividad, al uso “de ciencia, tecnología e innovación, en el'
:

- * fortalecimiento de las cadenas de valor en la producción y comercialización :de bienes Yo
-

servicios de los sectores, estratégicos. .
:

Concejo Municipal de Fusagasugá - Calle 6 No. 6-24- Cuarto piso- Teléfono: 872 6087 - 8726088
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: Establecer las estrategias de cooperación entre los actores sociales para la construcción

de una Ciudad Inteligente.
Fortalecer los sistemas de información de la administración municipal -para optimización
de recursos yprocesos en las diferentes dependencias.

:

Desarrollar capacidades técnicas y tecnológicas de la población que contribuyan al
fortalecimiento: de las competencias poblacionales y la participación ciudadana en los

procesos administrativos, - ,

Fortalecer las herramientas tecnológicas para la optimización de la prestación de servicios
públicos por parte de la administración.
Orientar el: sector productivo de Fusagasugá .para. la ocupación y USO eficiente del

espacio
y del suelo.
Promover el desarrollo de la Economía del Cuidado en el municipio.

.

:

Articulación de' los actores de la: Academia, Industria, Sociedad Civil y. Estado para la

generación de valor público. :

Promover' la sostenibilidad del municipio” a partir del'equilibrio “ambiental entre la

producción-de bienes y servicios y la conservación de recursos naturales.
Posicionar las cadenas productivas .de bienes y servicios: en mercados regionales y
nacionales a partir de estratégias de mercadeo y ;

comercialización.
Promover acceso a créditos y mecanismos de financiación para. los micro, -poqueños y"

* medianos empresarios de los sectores rural y urbano.
Forialecer la economía de- las. familias campesinas dedicadas a' la producción y

transformación agropecuaria fomentandola asociatividad, los circuitos cortos-de mercado, *
la agroindustria, el turismo, integrando procesos tecnológicos y “generando proyectos
“agropecuarios regionales conservando la cultura campesina.
Posicionar la región del Sumapaz a través de la conformación de instiumentos de
asociatividad sectorial entre los municipios de la Provincia.

*

Fortalecer el Turismo local a través del posicionamiento: de: Fusagasugá como un destino
“diverso, ambiental, social y cultural.

* Adecuar, embellecer y mantener lá” infraestructura física! einstitucional requerida para el.
desarrollo del turismo local de. la Ciudad: Jardín,

Artículo 28. Estrategias de implementación de la línea: Para Garantizar el desartall de la
Iínea estratégica se han proyectado las siguientes estrategias(de implementación: a :

Inctementar el indice. de competitividad en un 5%.en el
Indice de Competitividad _cuatrienio

. Adquirir un 'prédio, mediante la consecución de recursos del-. orden nacional,
departamental y local, -destinándolo al funcionamiento, de un Parque Científico,

- Tecnológico y de Innovación PCTI.:
Integrar la ciencia, innovación, y "tecriológía: - a los procesos productivos, sociales y
ambientales, con enfoque de ciudad inteligente, para el“desarrollo de nuevos bienes;
servicios, y fortalecer la: institucionalidad, los procesos; sociales, ambientalesy económicos.

:

:

Proyectarel Desarrollo regional de innovación integrado.
Integrar la ciencia, :innovación y tecnología” a..los procesos productivos, sociales Yo

ambientales, con enfoque :de- ciudad' inteligente; para el desarrollo-:de'nuevos bienes;-*
servicios, y fortalecer la institucionalidad, los procesos sociales, ambiéntales y económicos.
Usar "la: evidencia” y los: datos producidos por los sistemas: de: información y las”
investigaciones como insumo para la: toma- de decisiones en a implementación de

- políticas públicas agrícolas, turísticas y económicas.

Concejo Municipal de Fusagasugá - Calle 6 No. 6-24 - Cuarto
pl
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Fomentar acciones para la adquisición de competencias de los habitantes del sector
y

rural

y urbano para la implementación de procesos productivos innovadores y “acceso a
diferentes recursos. disponibles,
Promover la inversión pública. y privada para: el fortalecimiento de la economía y la

generación de empleo enel municipio. :

Promover estrategias de exportación de productos locales que fortalezcan la marca ciudad,
" sus bienesy servicios.

' Generar convenios con instituciones de educación superior, “centros de investigación y
empresas “del sector público y privado -para. orientar. el conocimiento en'el-uso e
implementación de tecnologías apropiadas en la producción de bienes y servicios,

Fortalecer en el Plan de Ordenamiento Territorial la vocación económica del municipio y
” su sostenibilidad ambienta! a partir de la definición de las líneas productivas estratégicas y

el espacio y uso del suelo que estas requieren.
Incentivar la generación de actividades orientadas a la Economía del Cuidado.-

"Fortalecer las iniciativas clúster vigentes y promover el desarrollo de aquellas que
fortalezcan los sectores económicos que lo requieran.
Implementar un programa, de capacitación pará incentivar la cultura ambiental y el uso
adecuados de los recursos naturáles ena producción, transformación y comercialización:
de bienes y servicios. 7

Vincutar a los diferentes actores de la sociedad a los procesos productivos de servicios
ambientales para “promover, la. conservación y recuperación de los .ecosistemas
estratégicos, :

" Desarrollar estrategias de compras y ventas conjuntas para generación de economías de
escala para los productores de bienes y servicios del municipio.
Desarrollar estrategias de mercadeo y comercialización para posilonamientode los
bienesy servicios producidos a nivel regional,
Gestionar líneas.de crédito institucionales de nivel local, regional y nacional para contribuir
al fortalecimiento de las unidades productivas. ,

Desarrollar estrategias de educación financiera parala población fusagasugueña:
Fomentar la inclusión “social de '+la población vulnerable en los programas, de
fortalecimiento al empleo y emprendimiento. | :

Fortalecimiento de la Soberanía Alimentaria. -
Impulsar la agricultura orgánica y la urbana como alternativa de producción eco amigable..Desarrollar Un «plan: dé: exterisión.. rural dirigido a, productores,” transformadores y
comercializadores agropecuarios para lograr incrementar la competitividad en el campoy
la ciudad. :

:

Promover la institucionalización de la investigación, producción y propagación dé' especies, :

nativas y cultivos promisorios.
-

Incentivar la protección fitosanitaria en cultivos ecológicos en los diferentes corrégimientos
del municipio. :

Gestionar la creación '.de- un centro de acopio que “permita! fa distribución y
comercialización de bienesy servicios con alcance regional:
Fortaleciendo los lazos de cooperación administrativa, económica, social y ambiental de la

provincia del Sumapaz. .

Fortalecer ta marca ciudad, su cultura, iqueza social y ambiental y promocionarla a: nivel :

local e internacional.
.

,
-

Desarrollar actividades” de turismo comunitario y regenerativo que fortalezcan: las
capacidades económicas de la población fusagásúgueña y la sostenibilidad ambiental del”
municipio. Z :

Apropiación: y fortalecimiento de los espacios de interés turístico.

Artículo 29. Sectores de inversión asociados a la línea: Ciencia, tecnología; producción,
.

“transformación y comercialización de bienes y: servicios agropecuarios, turísticos; comerciales,
:

1

É
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industriales, de tecnologías de la información -y las comunicaciones, y demás sectores
* estratégicos para el desarrollo socioeconómico de la ciudad. .

Artículo 30. Sector Agropecuario: Siendo uno delos componentes más-importantes del sector
primario de la economía y reconociendo á Fusagasugá como un fuerte productor de bienes y
servicios agrícolas y pecuarios que aporta a-la población seguridad alimentaria: y genera
oportunidades y, heframientas a los campesinos*para posicionarse como una de las mayores :
despensas de alimentos. a nivel regional y nacional, contribuyendo así al crecimiento. y desarrollo
del Municipio y la región, fomentando empleo y prosperidad que se refleja en el entorno social y
en el mejoramiento de la calidad de vida delas familias campesinas.

:

1. Programa, “Un nuevo rumbo
+

para el desarrollo rural y el fortálecimiento del sector
agropecuario”: Programa orientado al desarrollo de intervenciones integrales para el

mejoramiento” de" las capacidades productivas, organización, “acceso a' activos y mercados
conducentes a la generación .de ingresos sostenibles de pequeños y medianos productores
rurales por medio de acciones orientadas a la.extensión rural. agropecuaria, fortalecimiento de
proyectos productivos, ' buenas prácticas agropecuarias «e implementación de estrategias
productivas, formación y capacitación, inclusión de nuevas tecnologías, fortalecimiento de la
infraestructura agropecuaria y:“acceso a garantías para'la producción y comercialización del
sector agropecuario.

- Objetivo del programa: Fomentar ¿la producción agropecuaria de pequeños - productores,
asociaciones y organizaciones campesinas del sector rural del municipio de Fusagasugá por.

“medio de buenas prácticas agropecuarias, manejo de tecnologías, generación. de nuevos
mercadosy la realización de alianzas estratégicas «en el sector agropecuario. | ”

PRODUCTO.
INDICADOR" META CUATRIENIO

1.1 Servicio de extensión rural :

Agropecuaria dirigida a pequeños
y medianos productores

Número de pequeños y. medianos
productores. rurales con servicio

- de extensión rural

¿Brindar 5.200 servicios dé
extensión rural y acompañamiento

a pequeños y medianos
productores durante el cuatrienio

1.2 Servicio decciencia, tecnología
e innovación agropecuaria;;

Número-de programas para el
:

desarrollo de la agricultuta

«buenas prácticas agropecuarias
ejecutados:.

orgánica, producciones limpias y |
or

“buenas prácticas agropecuarias .

Ejecutar un programa! para el
desarrollo de la'agricultura

orgánica, producciones limpias y

durante el cuatrienio

1.3 Servicio de asesoría para.el
fortalecimiento de la asociatividad

e implementadas.para el
fortalecimiento de Asociaciones

productoras

Número de estrategias diseñadas- Diseñar e implementar 12.
-.

estrategias para el fortalecimiento
' de asociaciones productoras

durante el cuatrienio

“Número de asociaciones de *

mujerés promovidas y tortalecidas.

Promover y fortalecer 4
asociaciones de mujeres durante

el cuatrienio .
:

- 1,4 Servició de apoyopara el
acceso a maquinaria y equipos

Número.dé productores
beneficiados con acceso a *

maquinaria y equipo.

Beneficiar 50 productores con.
acceso a maquinaria y equipo:

durante el cuatrienio

1.5 Servicios de inclusión de”
tecnologías agropecuarias...

. Número deestrategias
. desarrolladas para la inclusión de

.. Aecnologías e innovación

Desarrollar una estrategia para-la. |" Inclusiónde tecnologías e
innovación-ágropecuaria durante *

. 5 el cuatrienio

1.6 Servicio de apoyopara el
fomento agropecuario, campesino
organizativo, familiar y comunitaria

;
* Número dé productores

agropecuarlos:apoyados

Apoyar 80 productores pará.el
fomento:organizativo durante el *

Suatrienio
Número de proyectos:de centros Formular un proyecto para el1.7 Servicio de apoyo en la
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PRODUCTO * INDICADOR META CUATRIENIO

formulación y estructuración de de acopio gestionados centro de acopio-durante el
:

: cuatrienioproyectos Fusagasugá región-
1.8 Servicio de educación informal

en buenas prácticas agrícolas y .

«producción sostenible para el :

arraigo y apropiación del sector
* agropecuario

1

.
Número de personas capacitadas
en buénas prácticas agrícolas y

producción sostenible

.. Capacitar 300 personas enbuenas prácticas agrícolas y
producción sostenible, certificadas

1.9 Servicio de apoyo a la .
comercialización

Número de mercados campesinos'y agroecólógicos con apoyo
técnico, comercia! y logístico

:

Apoyar técnica, comercial y
logísticamente 8 mercados

campesinos y agroecológicos
durante el cuatrisnio

1.10 Servicio de información para
el uso de herramientas financieras

en elsector agropecuario...

Número de productores
capacitados 'en uso de

herramientas financieras y acceso

Capacitar durante el euatrienio
100 productores en' uso de *

herramientas financieras y acceso
7

!

- a créditos a créditos
1.11 Especies animales y Número de animales mejorados Mejorar genéticamente 1000

vegetales mejoradas genéticamente animales durante el cuatrienio

1.12Plantas de benéficio animal .]

con mantenimiento

Número de plantas de beneficio
animal con mantenimiento. y/o

adecuadas

Poner en funcionamiento una
planta de beneficio ánimal con
proyección animal durante el

.. '

cuatrieñio
1.13 Estudios, diseños y/o

implementación de distritos de
riego

Número de estudios, diseños e
¡implementación de distritos de-

Realizar un estudio, diseño y/o
"

implementación de“distritos de .

riego durante el cuatrienio
1.14 Sémidio de beneficio de

—

animales destinados para el

consumo humano

riego elaborados

Número de animales sacrificados
Sacrificar 35.000 animales

destinados para el consumo
humano durante el cuatriento

1.15 Servicio de Fortalecimiento
. dela economía campesinay la

soberanía alimentaria .

Número de programas de
programas de compras

institucionales de productos
campesinos locales. y regionales o

formulados y aprobados

“Formular y aprobar tir programa.
¿de compras institucionales de *

«productos campesinos locales y
- regionales durante el cuatrienio

1.16 Programa de Reconversión
Productiva con enfoque

agroecológico y tecnológica hacia -|

“sistemas sostenibles de
producción.'

. Número de sistemas:de
producción de agricultura familiar . a

.:.. enrprócésos de reconversión” :
*. productiva diseñados'e..: -*.

implementados
:

Diseñar e implementar 20
sistemas de producciónde

agricultura familiar en. procesos.de
: reconversión productiva durante ell

cuatrienio:

-
1,17 Programa de.inclusión

* productiva a mujeres cahpesinas

Númerode iniciativas productivas
de transformación y

comercialización -agroecológica de
-. mujeres campesinas fortalecidas

Fortalecer 30 nidiativas
productivas de transtórmación y

comercialización agroscológica de
- mujeres durante el cuatrienio

¿1,18 Servicios de eventos y
:

celebraciones
Número de eventos del.día del

|. campesino. y Expofusa realizados
Realizar 6 eventos de exaltación

del día del cámpesino y Expofusa
.:

1.19 Servicio de apoyo a.la
población furalvíctimas del

conflicto

Porcentaje de población rural:
víctima del conflicto' beneficiada-

conel apoyo'productivo
agropecuario *

Atender al 100% dela población.”
rural víctima del conflicto que:

soliciten apoyo productivo

agropecuario

. Parágrafo 1. Este programa:asumirá las acciones requeridas para la atención: de:hechos futuros, '

dar “cumplimiento a .las disposiciones generadas: por cambios en la” legislación, atender
situaciones emergentes. y que puedan considerarse viables económica y técnicamente dentro del
marco “de planes sectoriales, alianzas estratégicas y de. apoyo.:a nivel local, - regional,
departamental, nacional y de cooperación internacional que contribuyan a alcanzar: losobjetivos y
el desarrollo del sector.
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Parágrafo2. Enel desarrollo de las actividades de este programa se garantizará la. participación

ciudadana, en especial “de la mujer, con corfesponsabilidad' en las acciones orientadas ál.
cumplimiento. de las metas propuestas, . asegurando, la integración y la unidad entre la.

“administración municipal y la comunidad.

Artículo 31. Sector promoción del desarrollo: Este sector contempla Tíneas de acción para el.
.crécimiento y desarrollo económico del municipio, por medio del posicionamiento de una ciudad

que brinde oportunidades a los nuevos- -emprendimientos y a las personas o empresas para
aumentar la productividad y competitividad a nivel de la región, apropiando las tecnologías,
“recursos existentes, los talentos, fortaleciendo la educación financieraylas iniciativas de empleo.
Así mismo busca' generar planes e incentivos para alcanzar el bienestar general y garantizar las

oportunidades para todos.:
1. Programa “Fusagasugá emprendedora, productiva y competitiva con la fuerza de la

gente”: Este programa. busca aumentar la productividad y. competitividad de. las unidades
productivas municipales a travésde la implementación de acciones queapunten a la corrección
defallas de mercádo; el reconocimiento de los productos fusagasugueños, la. generación. de *

proyectos de: apoyo para cadenas productivas, promoción -de la inversión, fomento del
emprendimiento, articulación de cadenas productivas, el fomento de iniciativas para la generación

de empleo. de calidad e: implementación: de políticas que propendan por el crecimiento . y.

desarrollo económico del'municipio. - :

-Objetivo del programa: Foméntar el crecimiento y desatrollo económico del Municipio por medio

del afianzamiento dela productividad y competitividad de las unidades productivas municipales y
de la provincia del Sumapaz, fortaleciendo la cadena: de valor de bienes y servicios generados en

¡Fusagasugá. _ ; o ;

PRODUCTO . INDICADOR 0%
, META CUATRIENIO ;

!

: : Número de políticas públicas de |:ad5hoac1.1 Documentos de lineamientos emprendimiento elaboradas p n
cuatrienio

técnicos para el fomento del

emprendimiento, la inversión,
exportación y promoción dela

Número deestudios sectoriales" .
"Realizar 4 estudios sectoriales que

. realizados para el fortalecimiento : -
contribuyan 'al fortalecimiento del

- + .

«del emprendimiento, inversión, “.-|.> emprendimiento, inversión,
generación de empresa. DN as aa

Z
exportación y generación de: ;-|..--.exportación y generación de: :.

- empresa A - empresa.
, : Número de módulos de gestión Diseñar 4 programas de gestión

1.2 Servicio de asistencia técnica y empresarial diseñados para: : * empresarial para Unidades .

fortalecimiento de capacidades |. unidades productivas * :

.
productivas

gerenciales y financieras párarla .'
|.

Número de planes gerenciales y implementar 4 planes gerericiales
* incorporación de emipleo de ... 1. financieros implementados en np/em p geren y

: e " a financieros en empresas ancladas:2 calidad. +. :J empresas ancladas a cadenas E
pr. A :

"

:
: a cadenas productivas

2 ¿
:

. . productivas :. E
Beneficiar a 150 empresas cono 2 o Número de empresas beneficiadas|*incentivos financieros durante el:

-. 1.3 Servicio de red de incentivos
.

:
Lo .

1

o : o o

“cuatrienio :financieros para el mejoramiento de Número de empresas Acompañar en procesos de
productos o procesosa través.de

.
acompañadas dehá sido merma ,

30em resas que
microcréditos y otras fuentes de * p al 10 ' uo

a o presas q
«beneficiadas con incentivos . han sido beneficiadas cón:.

- financiación , A :

.

financieros en «procesos de incentivos financieros durante el

. . mejoramiento cuatrienio
1.4 Servicio de apoyo y .

' Número de planes de trabajo Pp
consolidación de las Comisiones |” concertados con las CRC Concertar. 4planes de trabajo con
Regionales de Competitividad - (Comisión de Regulación. de

|.
las GRC, para su.consolidación

: CRC + o ._ Competitividad) para su
: o :
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PRODUCTO INDICADOR META CUATRIENIO

consolidación”

* Número de talleres técnicos
realizados en gestión y

administración de las CRC
(Comisión de Regulación de

Competitividad)

Realizar 14 talleres técnicos en
gestión y administración de las

|
SRC (Comisión de Regulación de

Competitividad)

[Número de eventos realizados para
la socialización de la oferta

institucional a las CRC (Comisión
de Regulación de Competitividad)

Realizar 4 eventos para la
socialización de la oferta -

institucional a las CRC (Comisión
-

de Regulación de Competitividad)

1.5 Servicio de asistencia técnica
para el desarrollo de iniciativas

clústeres a nivel comercio,
Industria, turismo, cultura, *
agroindustria, salud y educación

Número de clústeres asistidos en la
implementación de los planes de

: acción

Asistir a 2 clústeres en. la
* implementación de los planes de

" acción _
Número de eventos realizados para

intercambio de experiencias y
generación de alianzas entre

iniciativas clústeres

Realizar 4'eventos con iniciativas *

clústeres para intercambio de +

experiencias y generación de
«alianzas durante el cuatrienio

1.6 Servicio de asistencia técnica *

para mejorar la competitividad de
los sectores productivos

Número de proyectos de alto
impacto asistidos para el

fortalecimiento de cadenas-:

productivas

Realizar asistenciatécnica durante
_el cuatrienio a3 proyectos de alto

impacto en sectores productivos

Número de planes de desarrollo"
productivo sectoriales y/'0 -Concertar 3 planes de desarrollo

productivos.durante el cuatrienio

1.7-Servicio de apoyo parala
transferencia y/o implementación

de metodologías de aumento en la
"

productividad, sostenibilidad,
innovación e incremento del

empleo para los Fusagasugueños

regionales concertados
Número.únidades productivas

|

"beneficiadas enla implementación
de estrategias para incrementar su.
productividad, sostenibilidad y/o su

-

ofertade-empleo

Beneficiar 175 unidades
- productivas con la implementación
de estrategias para incrementar su

productividad y/o sostenibilidad
durante el cuatrienio

1.8 Servicios de reactivación
económica, de acuerdo a la

.

necesidad requerida.
*

Número de estrategias de incentivo
- financiero como apoyo parala .

*. reactivación económica,
implementadas .

Implementar una estrategia de
|

incentivo financiero como apoyo
parala reactivación económica

durante el cuatrienio
Número de estratégias de

comercialización como “apoyo para :

la reactivación económica.
desarrollada

: Desarrollar unaestrategia de
comercialización como apoyo para
la'reactivación económica durante

el cuatrienio

1.9 Servicio de apoyo parala.
creacióny fortalecimiento de ,

: organizaciones.de economía
solidaria

1 Número de talleres de. capacitación
DE realizados a organizaciones

: “solidarias

"Realizar 7 talleres de capacitación
Ta organizaciones solidarias durante

el cuatrienio

Número-de organizaciones
solidarias articuladas. con entidades

que aporten a su.desarrollo:.

Articular 10 organizaciones
solidarias con entidades que
aporten a su desarrollo en el

Número de organizaciones
asesoradas para su tormalización

+

cuatrienio *

Asesorar 4 organizaciones durante
el cuatrienio pára su formalización

y

1.10 Promoción del trabajo decente|
y de calidad en el municipio ;

*

Número de pOtiGas públicas de.

empleo decente creadas
Crear durante el cuatrienio la

política pública: de empleo decente
Número de capacitaciones

realizadas en
1

gestión de vacantes
Realizar 6. capacitaciones a

empresas en gestión de vacantes
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PRODUCTO - INDICADOR META CUATRIENIO

a. empresas durante-el cuatrienio

Número de personas vinculadas
laboralmente mediante procesos de
oferta y demanda laboral, incluida

da población vulnerable

' Vincular durante el cuatrienio 180
personas laboralmente mediante
procesos de oferta y demanda

laboral, incluida,la población
vulnerable

Número de personas formadas.en |

habilidades-y competencias

Formar 350 personas en
habilidades y competencias

durante el cuatrienio: o
Númerode estrategias para

'ifcentivar empleos verdesen el

erritorio local

* Diseñar una estrategia para
incentivar empleos verdes enel

territorio.local *

1.11 Servicio de asistencia técnica
pára emprendedores y/o empresas

en edad temprana

Número de empresas asistidas
técnicamente

Asistir técnicamente durante el
cuatrienio 70 empresas en edad

«temprana -
Número de empresas en etapa

. temprana articuladas con
programas defortalecimientopara

su consolidación

Articular-70 empresas en etapa
temprana con programas de

fortalecimiento para su
consolidación durante el cuatrienio

1.12 Diseño del modelo para la
construcción de la marca ciudad

Númerode estudios realizados
para el diseño de la Marca Ciudad

Generar un documento que incluya
el.logoy el manual de. Marca

.

Ciudad -.

.
Numero de estrategias

implementadas para el lanzamiento
de la Marca Ciudad

Diseñar e implementar una
estrategia pará el lanzamiento de la

Marca ciudad
1.13 Servicio de asistencia técnica ?

a las MiPymes para el acceso a:

nuevos mercados.

Número de empresas asistidas
técnicamente

en temasde mercadeo

-Asistiriécnicamente durante el
cuatrienio-a.170 empresas en

temas de mercadeo

1.14 Servicio de asistencia técnica
para la actividad artesanal

Número de talleres realizados para
el desarrollo de productos y gestión

de unidades productivas

“

Realizar 14 talleres para el
desarrollo de productos y gestión

de unidades productivas durante el
cuatrienio

Número de personas asistidas
técnicamente para el

.

fortalecimiento de la actividad-artesanal :

Asistir técnicamente 70 personas
para el fortalecimiento de la

actividad artesanal en.el cuatrienioOs
1.15 Sérvicio de divulgación de la

actividad artesanal
*

Número de eventos.desarrolladós
*

para la promocióri de actividad
artesanal

Desarrollar 4 eventos durante el :

cuatrienio para la promoción de'
actividad artesanal

Y

1.16 Servicio de asistencia técnica
“a unidades artesanales para

-. acceder a mercados electrónicos

Número de personas beneficiadas

Benetficiar 60 personas con
asistencia técnicapara acceder a
mercados electrónicos durante el

cuatrienio
Número:dé viajes de intercambio

de experiencias realizados.
Realizar 2 viajes de intercambio de
experiencias durante el cuatrienio

Número de eventós: regionales
realizados

Realizar 4 eventos regionales
durante el cuatrienio

Número de redes temáticas de
turismo apoyadas,

Apoyar una red temática de turismo
durante el cuatrienio

:

Numero” de, eventos artesanales
que permitan el- intercambió de

experiencias

Participación-en 2 eventos
artesanales que permitan el
intercambio de experiencias
*-. durante el cuatrienio *

1117 Aficulación de la política
pública de vendedores. informales

Número de censos realizados, con
el fin de identificar a los

vendedores informales que

Realizar durante el cuatrienio un
:censó.con el fin de identificar a los

. vendedores informales queconformea la ley 1988 de 2019
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.
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CONCEJO DE - oFUSAGASUGÁ
Concéjo de todos.
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"CON LA FUERZA.DE LA GENTE?”-

-

PRODUCTO INDICADOR META CUATRIENÍO

desarrollan su actividad económica
en el municipio

desarrollan su actividad económica
en el muñicipio

Número de estrategias creadas e
. implementas para mejorar las *

condiciones de los vendedores
informales en articulación con el

| artículo 71 de la Ley 1955 de 2019

Crear e implementar una estrategia
para mejorar las coridiciones de los
- vendedores informales y el uso y
“aprovechamiento del espacio

- público durante el cuatrienio
Porcentaje de acompañamiento y
capacitación a los-beneficiarios de

"

la estrategia '
*

Acompañary capacitar al 100% de
los beneficiarios de la estrategia

.- durarite el cuatrienio .

'Numeró de eventos de

1988 de 2019 -
socializaciones realizadas de la ley. Realizar 4 eventos de socialización |de la Ley 1988 de 2019.

1.18 Reactivación económica de
-- centros poblados periféricos *

implementados para la reactivación
económica de sectores

identificados

Número de proyectos diseñados e” Diseñar e implementar en el
cuatrienio 1 proyecto para la

reactivación económica del sector
- identificado

1.19 Fondo de fomento a la
innovacióne investigación

Acciones para la conformación del
fondo de fomentoa la innovación e

:
Realizar 4 acciones para la

conformación delfúndo de fomento
investigación alla innovación.e investigación

1.20 Reactivación económica
urbana en áreas de riesgo

socioeconómico identificadas.

“Número de unidades.agroindustriales-creadas y/o:

fortalecidlas

1 .21 Servicio y promoción y
fortalecimiento a la actividad

agroindustrial -

Crear y/o fortalecer 4 unidades,
agroindustriales :

Parágrafo 1. Este programa asumirálas acciones
.

tequefidas para la. atención de hechos: futuros,

.dar cumplimiento. a las disposiciones generadas por cambios'en la legislación, “atender

situaciones emergentes y que- puedan considerarse viables económica y técnicamente dentro del
marco de planes sectoriales, alianzas, estratégicas y dé' apoyo a: nivel local, «regional,
depattamental, nacional y de cooperación intemaciona! que, contribuyan a alcanzar los objetivos y
ol desarrollo delssector promoción del desarrollo: E :

Parágrafo 2. En el desarrollo de las actividades de éste programa se garantizará la partidipación*
ciudadana, en especial de la mujer, con corresponsabilidad en: las acciones orientadas al.
cumplimiento de: las” metas propuestas, asegurando la integración y la unidad. entre la .

administración municipal y la:comunidad.

Artículo 32. Sector: Turismo: El secior turismo en. el Municipio. de Fusagasugá, involucra: la
participación de diferentes entidades del' orden nacionaly territorial, público y privado, orientadas

'

a impulsar y fortalecer su cadena de valor, atractivosy recursos. turísticos del territorio, para. la
dinamización y sostenibilidad del desarrollo económico; “social; natural y cultural, baisado, en,la
calidad y competencia, de:la prestación de serviciosy. oferta turística; enfocado en estrategias de
atencióny respeto al turista, así-como de apropiación, reconocimiento y posicionamiento de la;

identidad fusagasugueña, aprovechando las ventajas comparativas como la.cercanía a Bogotá,
váriedad climática, paisajística, cultural y' de flora -y fauna, y en' general, la' riqueza en el

patrimonio material e inmaterial, lo que lo hace un destino atractivo para nacionales y extranjeros. .
Indicador de bienestar:

4
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FUSAGASUGÁ
- AConcejo detodos :

:

:

> :

NYT: sor184174.2
INDICADOR o META

Vincular laboralmente a 1.000. personas en'
actividades turísticas en el. cuatrienio

Población ocupáda en la ndutia turística

1. Programa “turismo::la fuerza que nos mueve”: Este. programa busca el posicionamiento y
reconocimiento de Fúsagasugá como centro turístico de la-región, constituyéndose en un destino
atractivo a nivel nacional e internacional; mediante'el fortalecimiento de la educación, formación y

¡capacitación del talento humano requerido para la actividad turística; la realización de eventos y
campañas para la promoción y fortalecimiento de la cadena de valor del.turismo; la actualización -

y/o elaboración de documentos' técnicos de planificación,-medición y análisis de' información.turística; el apoyo. a emprendimientos en turismo comunitario e infraéstructura turística y el
embellecimiento y ornato del municipio. ON e

Objetivo del. programa: Posicionar el turismo a nivel regional como eje articulador parael
desartollo y crecimiento del Municipio ' :

:

PRODUCTO . INDICADOR META CUATRIENIO
,

. 'Número de capacitaciones Realizar durante el cuatrienio 7
qa sos sa - realizadasen calidad, :

. capacitaciories en calidad, -1.1 Servicio Eoy cultura formalización turística y apoyo en|formalización turística y apoyo en
: la inclusión de la catedra ¿Ja inclusiónde la catedra

Fusagasugueña fusagasugueña
¡Realizar 24 eventos para la
promoción del turismo duranteel

cuatrienio
Número de eventos de promoción

o o realizados
1.2 Servicios de promoción

turística—* : Numerode. senderos navideños +-|...:” Fortalecer y/o gestiohar la
uaci le3senderos«iluminados, fortalecidos como cndeadnds omo

atractivo" turístico :

, do atractivo turístico
Número de campañas realizadas > Realizar 4 campañas párala

para. la*promoción y promoción y fortalecimiento de la
fortalecimiento de la cadena.:.”* cadena productiva turística

productiva turística ,

durante-el cuatrianio-

1.3 Servicios de promoción parael
posicionamiento de la cadena

productiva turística

Número de documentos técnicos|Actualizar y/o elaboraí. duránte el
1.4 Documentos de planeación... de planificación turística. .- +: cuatrienio 2 documentos técnicosA actualizados y/o elaborados. + de planificación turistica

1.5 Fomento del Turismo Numero de gmprendirnientos Sn" emprendimientos en turismo” .

Comunitario turismo cómunitarlo-apoyados' p a, Y 'comunitario;::
1.6 Servicio de apoyo financiero Número de proyectos de:...-.. |. Un proyecto de infraestructura -

para infraestructura turística infraestructura turística turística apoyado

1.7 Documentos de investigación Número de documentos sobre [* Eaborer 2 documentos sobre.
. medición y análisis de información|medición y análisis de informaciónsobre turismo : co a e - Larsturística realizados -. turística durante el cuatrienio

Desarrollar durante el cuatrienio 4
estrategias para'el

.

embellecimiento y ornato del. ,.'.
municipio

Númeró de estrategias para €

el
embellecimiento y ornato del.
. municipio desarrólládas ,:

.

1.8 Mejoramiento de la imagen de :

Ciudad Jardín -

Parágrafo 1. Este programa asumirá las acciones requeridas para la atención, de hechos futuros, o

dar cumplimiento a las disposiciories generadas:pór cambios .en lá legislación, atender:
situaciones emergentes y-que: puedan considerarse viables económica y técnicamente dentro dél:; o
marco “de planes. sectorialés,' aliánzas estratégicas y de apoyo :a nivel: “local,- regional,
departamental, nacional y de. cooperación internacional que contribuyan'a alcanzar!los objetivos y

: el desarrollo del sector turístico. : E a
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Parágrafo 2. En el desarrollo de las actividades de este prográma se garantizará la participación.
ciudadana, en especial de la mujer, con corresponsabilidad en las acciones orientadas al

.cumplimiento de las metas propuestas, asegurando la integración y la unidad entre la”

administración municipal y la comunidad.

Artículo 33. Sector Tecnología de la Información y la comunicación —- TIC: 'Busca "el

fortalecimiento y mayor aprovechamiento de..las herramientas tecnológicas en el territorio,
promoviendo prácticas que impulsén el conocimiento de estas, así como el dinamismo en el

manejo'de la información por parte de toda la cómunidadyla ampliación de la infraestructura

para el desarrollo digital...

Indicador de bienestar:

+ INDICADOR O META

Índice de avance del gobierno digital, : Alcanzar el 90% del gobierno digital.

Índice de avancede la seguridad digital. . Alcanzar el 80% de avance dela seguridad digital. *

1. Programa “Fomento de las TIC para desarrollar un entorno. digital con'la fuerza de la
:

- gente”: orientado a las acciones que faciliten el acceso y uso de todos los habitantes del territorio:
municipal a las «tecnologías. de la información y a las. comunicaciones, así como su.
implementación teniendo como fines el servicio universal, la! protección de .los;suarios y -la

garantía de la libre competencia, adicionalmente a través de este programa se contempla la

planeación, dotación, mantenimiento; la operación y el desarrollo de la infraestructura del sector, '

así como, la ampliación de la cobertura y la calidad de:las tics; igualmente se incluyen los
servicios prestados por el sector y su regulación en

1

lérminos de calidad y eficiencia. :
Objetivo del programa:: Facilitar. el accesoy uso: de las tecnológías de la információn y las”
comunicaciones en todo el territorio municipal; esto“con el fin de darle alcance y coherencia con
las políticas de manejo:de la información y la. comunicación según: él lineamiento del' ministerio de

- las Te S. :
: ,

:

'PRODUETO. 2 0 7 INDICADOR 55 e. META CUATRIENIO

1.1 Documentos de evaluación para| - Número de evalvaciones.del 2] Realizar durante el-cuatrienió 3
determinarel alcance delos Impacto de los proyectos FIG: , evaluacionesdel impacto de los:.

proyectos del sector as
:

realizados cs proyectos TIC
:

Número de mantenimientos y : Healizar 3 mantenimientos y
: actualizaciones de la infraestructura|actualizaciones dela infraestructura

técnica.a los centros de acceso «écnica a los centros de accesoe «comunitario en zonas urbanas. comunitario en zonas urbanas
,

. funcionando. 0 +]: tuncionando durante el cuatrienio -
7

1.2 Servicio de acceso y usó de * Número de mántenimiontos yoOenmoniosy ublzación as
Tecnologías de la Informacióny las|actualizaciones de Ta infraestructura

- de la infraost eEón
nes:

Comunicaciones ..* técnica a centros especializados de
P a técnicaaa] Centros. es] ¡ s de

«acceso comunitario funcionando
special izados d á0ceso

:
comunitarió funcionando -.. +.

-1¿Número de zoñas digitales rurales Implementar. 5 zonás digitales -.':
a. y/o: urbanas implementadas para.la rurales: y/o urbanas para la .3|"

:

inclusiónsocial digital. inclusión: social digital durante el '

- cuatriento
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1 3 Servicio de capacitación en
competencias en tecnologías dela
información y las comunicaciones.

,i

Número de usuarios conectados
7 por zona wifi instalada en áreas

urbanas con redes terrestres

Conectar 14.000 usuarios por zona
wifi instalada en áreas. urbanas con |:

redes terrestres durante el
cuatrienio

Número de personas capacitadas
en tecnologías de la información y

Capacitar durante el cuatrienio
' 8.500 personas en TIC's,

incluyendo población diferencial. -

las comunicaciones, incluyendo
población diferencial y población en

diversidad funcional'
Capacitar en TIC's duranteel
cuatrienio 200 personas con

diversidad! funcional. -

Número de personas capacitadas
en lenguajes de programación.

*

Capacitar a 1.000 personas en
habilidades de desarrollo de
software en lenguajes de alta

demanda. .

1.4 Servicio de educación informal

-en uso básico de tecnologías de la
información: y las comunicaciones

Número de personas de la
comunidad capacitadas en uso

básico de tecnologías de la
* información y las comunicaciones +|'

Capacitar 2,200 personas de la

comuhidad' en usobásico de
tecnologías de.la información y las

cotmiunicaciones durante el
- cuatrienio'

Número de estrategias de acción
con grupos étnicos realizadas

Realizar 3 estrategias de acción |con grupos étnicos durante el
cuatrienio

1.5 Servicio de educación para el
trabajo en-tecnologías de la

información y las comunicaciones

Número de personas certificadas
en alfabetización digital

o o
- Certificar 350 personas en

“alfabotización digital durante el

cuatrienio -.

1.6 Servicio de educación informal

para promover el uso de internet
2

Número de-persoñas:sensibilizadas
en el uso y apropiación de internet:|- +.

«Sensibilizar durante el cuatrienio
400 personas en el Uso y

apropiación de internet

1.7 Serviciode apoyo en
¡ tecnologías de la información y.las

comunicaciones parala educación
básica, primaria y secundaria .

Número de estudiantes de sedes.
educativas oficiales beneficiados *

- con el servicio de apoyo en: E

tecnologías de lainformación y:lás.
comunicaciones para lá educación: E

“Beneficiar 5.000- estudiantes de
“sedes educativas oficiales con el
serviciode apoyo en' tecnologías de
Ta.información ylas comunigaciones

para la educación durante el
cuatrienio;. >" 7

1.8 Servicio de asistencia técnica
para el .emprendimiento.de'base.

tecnológica

Número de emprendimientos y.e
empresas del sector de contenido y
aplicaciones digitales acompañados |:

”

Acompañar 3 emprendimientos y
empresas del sector de contenido y |“aplicaciones digitales durante el

cuatrienio

1.9 Servicio de educación parael .

trabajo en tecnologías de la
información y las comunicaciones

-

para MiPymes

Número de
o

MiPymes bene adas
“con programas

«

de tormáción
Beneticiar 15 MiPymes

6

con
.

programas de tormación durante el
cuatrienio : E

1.10 Sérvicio de promoción dela
industria de Tecnologías de la...

Información

-
1 Númeéro de eventos pará'promoción
de productosy servicio de la

industria Ti.realizados

Realizar 4 eventos de promoción de|.
productos y servicio de la industria|::

¿Tlen:el cuatrienio .-
iÑ

: s
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1.11 Servicio de difusióny
- promoción de'la industria de:
aplicaciones y contenidos digitales

Número de eventos de difusión de
la industria de aplicaciones ycontenidos digitales realizados :

Realizar 7 eventos de difusión de la
+

+ industria de aplicaciones y
:

contenidos. digitales durante el
:

“cuatrienio

1.12 Servicio de difusión para el

Uso responsable de las Tecnologías
“de la Información y las

Comunicaciones

Número de eventos de difusión :

para el uso responsable de lás.TIC
realizados

Realizar durante el cuatrienio'42
eventos de difusión para el uso *

responsable de las TIC

1.13 Servicios para la *

implementación del Plán Integral de
Residuos Solidos

Número de acciones para la...
implementación del Plan Integral de

Residuos Sólidos de
*

responsabilidad de la oficina TIC

Realizar 2 acciones parala
implementación del Plan Integral de

Residuos Sólidos de
responsabilidad de la oficina de las

TIC

Ny

2, Programa “Transformación digital, desarrollo e innovación con. la fuerza de la gente”:
Orientado a impulsar el desarrollo y operación de aplicaciones, sistemas de información, sofware
y serviciós conexos, contenidos digitales, así como la' gestión y promoción de las TIC, el
desarrollo de prócesos «de formación con impacte económico, social y para el gobierno,
promoviendo la adopción de una cultura: de tics en toda la sotiedad,. impulsando programas y
servicios de esquemas para el emprendimiento, la colaboración; participación, la innovación
publica y digital, el fortalecimiento de la administración municipal, infraestructura y servicio de las
tics y generación del talento humano-tics.

Objetivo del programa: Fortalecer las tecnologías dela información y las comunicaciones para
consolidar un estado -proactivo e innovador, que genere valor público en el entorno: de lá
confianza digital. 1

PRODUCTO
' INDICADOR +, '...

-

META CUATRIENIO

2.1 Desartollos Digitales:

Número de.sisiemas de
información administradas de

«plataformas web y/o aplicaciones
|

Administrar 4 sistentas de.
información, plataformas web y/o
aplicaciones digitales durante el.

cuatrienio
Número desarrollos software,

+.

realizados para la administración.
*

"

municipal - .

Realizar 4 desarrollos software :

*.

para la administración municipal
:

- durante el cuatrienio-

2.2 Servicios en la nube

" Cantidad de tiempo de
disponibilidad al año de:sitios web

-7340 días de tiempo de *

disponibilidad al año de sitios web

“¿Número de servicios en la nube y
hosting para sistemas de

“información y plataformasde la
adrainistráción municipaladainidos,

Adquirir 4 servicios en la nube y
"hosting para sistemas deinformación y plataformas de la '

administración municipal durante el
" cuatrienio :

Número de servicios de*
administración y uso de cuentas de

correo electrónico: institucional y
"

“almacenamiento adquiridos
a ,

Adquirir 4 servicios de
administración y uso de“cuentas de-

. Correo electrónico institucional y”
almacenamiento durante el

>
. cuatrienio

2.3 Servicio de asistencia técnicá- |

en Tecnologíasde la Información y
“las Comunicaciones

Número de asistencias técnicas,
soporte y/o servicios de Tl

realizados

Realizar 3.500 asistencias técnicas,
soportey/o servicios.de Ti durante

“el cuatrienio
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2.4 Parque Regional. Científico,
Tecnológico y de Innovación PcTI,

a proyectado

Número de predios destinados al
funcionamiento del Parque

Regional Científico, Tecnológico y
de Innovación PCTI >

Un predio destinado al
funcionamiento del Párque

Regional Científico, Tecnológico y
de-Innovación PCTI

2.5 Documentosde lineamiéntos
técnicos para la planificación de las|- TIC -

Número de documentos de las
estrategias de asistencia técnica

para la implementación de
“arquitectura Tl para el Municipio

Elaborar. un documento de las'
estrategias de asistencia técnica

para la implementación de
arquitectura Ti para el Municipio

Número-de actualizaciones y
seguimientos al plan estratégico
PETIy otros planes estratégicos

institucionales realizados

Realizar la actualización y
- seguimiento de un plan anual de
transformación en cumplimiento de

la política de gobierno digital,
-

* actualización y seguimiento del
plan estratégico de Tl (PETH) y

otros planes. estratégicos *

institucionales _.

Número de planes para la
transición del IPV4.al IPv6
elaborados y ejecutados

Elaborar y ejecutar un plan para
transformación de ¡PV4 a 1Pv6 y el.

seguimiento, posterior a la
implementación *

Número de documentos de .
lineamientos técnicos generados

para la instalación de zonas Wifi en
áreas urbanas conh, redes terrestres,

instaladas

Generar tres documentos de
“.. Jineamientos técnicos para la
instalación de Zonas.Wifi en áreas

urbanas con redes terrestres
instaladas durante

. Número de estrategias
desarrolladas para la

implementación. de-ciudades: *

inteligentes.
:

Desarrollar una estrategia para la
¿Implementación de ciudades

inteligentes durante el cuatrienio

Número de documentos de
lineamientos técnicos para impulsar.

el gobierno digital elaborados:
“Elaborar durante el alaimiónio un

documento de lineamientos
técnicos para impulsar el gobierno

digital” -* :

2.6 Servicios de promoción de
Ciudades Inteligentes

«Número de estrategias con
lineamientos para implementación

de políticas-párauna Ciudad ;:
Inteligente

:

- Elaborar un documento de:
estrategias para implementación |de

- políticas para una Ciudad”,
Inteligente en el cuatrienio:

2.7 Servicios de Ne infraestructura:
tecnológica

Número de redes telemáticas,
servicios de Tl, infraestructura y -

equipos tecnológicos mejorados y/o
actualizados (hardware y software)

“para la'administración municipal

Mejorar y/o actualizar:4 redes
telemáticas, servicios de Tl,

*. infraestructura y equipos
tecnológicos (hardware y software) |'

para la administración municipal
durante el cuatrienio

2.8 Servicio de educación informal
en Gestión Tl y en Seguridad y:-|._

Privacidad de la Información” *
Número personas capacitadas en”

gestión de Tl y en seguridad y.. *

privacidad de la información

Capacitar durante el-cuatrienio 210
personas en gestión deTl y en:

*

«seguridad y privacidad de la.
información.

2.9 Servicio de educación infotmal'
para la implementación de la .

Política de Gobierno digital

Número de personas capacitadas
-para la implementación de la

política de Gobierno Digital

Capacitar 75 personas parala -
: implementación de lapolítica de

gobierno digital duranteel
o; cuatriénio, 0%
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"PRODUCTO o INDICADOR - META CUATRIENIO

2. 4 0 Servicio de pauta y emisión Número de usuarios en.las Conectar 100.000 Usuarios en las
. plataformas digitales tonectados | plataformas digitales durante el

- Publicitaria . . :

:

cuatrienio

Número Políticas de gobiemo
Desarrollar cuatro políticas de

2.11 Servicios de políticas públicas digital y seguridad digital, gestión MIPG
:

!

de MIPG del conocimiento e innovación del. |: MIPG desarrolladas

Parágrafo 1. Estos progralmas asumirán las acciones requeridas para la atención de hechos
"futuros, dar cumplimiento a. las disposiciones genéradas por cambios enla legislación, atender

situaciones emergentes y que puedan considerarse viables económica:y técnicamente dentro del
marco de planes sectoriales, alianzas estratégicas y “de apoyo'a nivel local, regional,
departamental, nácional y de-cooperación internacional que contribuyan a alcanzar los objetivos y
el desarrollo del sector TIC. :

.

Parágrafo 2. En el desarrollo de las actividades de estos programas se' garantizará la
participación ciudadana, er especial de la mujer, con corresposabilidad en- las. acciones
orientadas al cumplimiento. de las metas propuestas, asegurando la integración y. la.unidad entre .

la administración municipal y la comunidad. . . .

:
CAPITULO m1

LÍNEA ESTRATÉGICA
“GOBIERNO ÍNTEGRO, PARTICIPATIVO Y TRANSPARENTE.

Artículo 34, Definición de la línea estratégica: Esta línea estratégica apunta a desatrollar- una
administración Integra, participativa y transpárente, que ejecute:sus acciones bajo los parámetros
que la Constitución y la Ley han establecidó para. lograr el “cumplimiento.tanto dela misión
institucional como del Plan de Desarrollo Municipal. :

“Artículo 35. Objetivo de la línea estratégica: Administrar. a Fusagasugá” con integridad y
cumplimiento de la Ley, garantizando procesos participativos, transparentes y de:acceso a la

a información
1

que, permitan el control social por:parte de, los Fusagasugueños.
:

Artículo 36. Desafíos dela línea estratégica: En la implérñentación de esta línea estratégica se' .han identificado los. siguientes desafíos para ser afrontados, por la Administración Municipal
"

durante este cuatrienio: :

¡Garantizar la segutidad y convivencia de los habitantes de! Municipio de Fusagasugá.
«1 Comprometera la ciudadanía:en la participación para la seguridad de todala comunidad.

-ÑiL Lograrla confianza dela población.en las instituciones.
iv... Alcanzar la convivencia pacífica eri todós los sectores de la población.
v.

* Aumentar la capacidad administrativa para la atención de-los habitantes del municipio.
vi. Prestar el servicio de alumbrado público en todas las-zonas del municipio. :

vii... Obtener información en tiempo real y.de total veracidad para el manejo de la seguridad.
ciudadana. - ,

vii.  : Llegara un control del delito permanente.NE
ix. Promover .espaciós: «de: comunicación ' que difundan: la información

. de la «gestión
: “administrativa municipal dla comunidad,

«

así como de los temas de interés ciudadano.

Artículo 37. Estrategias de implementación de la línea: Para alcanzar el desarrollo y ejecución
“ deestalínea se cuenta con las siguientes estrategias: : .

Concejo Municipal de Fusagasugá - Calle 6 No; 6-24 - Fuarto piso - Teléfono: 872 6087 - 872 6088
Correo electrónico: infoEconcejófusagasuga. gov.co
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i.

—
Impulsando la créación de una app, como estrategia de acercamiento a la población.

ii" Propendiendo por la realización de rendición de cuentas de forma innovadora, incluyente y
con reciprocidad. :

il... Promoviendo la creación del manual de Gobierno Abierto, que permita crear la ruta pará el
-

 * accesoala información de la administración.
iv.” Fomentaremosel gobierno transparente, las actuaciones serán igualitarias, respetuosas e

- «independientes. ' :

v.. “Promoviendo los pactos ciudadanos' por Fusagasugá, logrando una “gobernanza NN y
una participación colectiva en la'construcción del desarrollo de la ciudad.

vi.” Fomentando un gobierno cero corrupto, con inclusión y con constante evaluación de la
gestión.

vit. Fortaleciendo las veedurías ciudadanaseen todo el Municipio.

“vil” Fomentando la capacidad de aterición de la administración enel territorio.
lx. implementando acciones para fortalecer la atención a ciudadanos, que vinculen todas las

- instituciones, secretarías y oficinas.
Xx.  Fortaleciendo los canales de comunicación y atención a ciudadanos. "

xi. Promoviendo la creación de ta política de seguridad y convivencia que permita ubicar las
:

- herramientas y mecanismos para «garantizar una convivencia pacífica
C

dela: mano de
* autoridades, fuerza Pública y comunidad. -

:

-Xi.--. Impulsando, las mejoras en la iluminación de zonas. críticas y “asentamientos urbanos,
buscando una transformación de las zonas críticas en zonas seguras. :

xiii. Fortaleciendo de las” instituciones encargadas de prevenir y sancionar el delito y las
contravenciones tales como las Comisarías de Familia, las Inspecciones de Policía, la

- Personería y el Sistema. Judicial.
xiv. > Promoviendo la construcción del observatorio de seguridad que permita un: diagnóstico

adecuado, generación de información decalidad, permanentemente y actualizada.
-. xv  Fortaleciendo unidades de inteligencia policiales que permitan adelantar seguimientos 6

investigaciones que conlleven a capturar y!neutralizar a lás: bandas delincuenciales. .

xvi  Propendierido por la creación de programas de control: del: delito en donde: exista una
adecuadafocalización y distintos niveles de intervención:

xvii  Fomentando el interés porla participación ciudadana en ía creación de programas
s

radiales
-

enfocados en la formación, el liderazgo. y la construcción social,
xvii.  Fortaleciendo losimedios de comunicación institucional." “>:

xix.—Impulsando el proceso:de creación y consolidación de.la marea ciudad,
xx. Incentivando la cultura del servicio y la transparencia en los funcionarios de la
.

Administración municipal. :

xx.
” Creando la Secretaría de la Mujer se fortalecen y garantizan;sus derechos, su autonomía,

: económica y la prevención de violencia basada-en género,
Artículo 38. Sectores de inversión asociados a la línea: Fortalecimiento institucional y
equipamientos, justicia y seguridad, desarrollo comunitario, centros de reclusión son los sectores
asociados á esta [nea estratégica. o

-

Artículo 39, Sector justicia, y seguridad: Reúne los componentes necesarios para el
cumplimientó de la ley, de- manera articulada .corj.-lás.ipolíticas nacionales, buscando las
herramientas necesarias para la protección de los derechos y cumplimiento-de los deberes.de
todá la ciudadanía, así mismofortalecer la seguridad y convivencia. en el territorio, como medio, :
principal de la participación ciudadana en el marco-del resbetó por los derechos de las personas yo E
la gobernabilidad desdela mirada. de la contribución: Social. .

"

Indicador de Bienestar _ : Meta
Índice de convivencia ciudadana * : Mejorar en un 5% el índice, de: convivencia ciudadana '
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1. Programa “Seguridad y convivencia ciudadana con la fuerza de la gente”: Orientado a
garántizar la convivencia pacífica, el respeto y. promoción de los derechos humanos, la seguridad
ciudadana y -la preservación del orden público del Municipio de Fusagasugá, por medio de la '
ejecución de políticas yprogramas, articulado con los organismos. del estado, garantizando el

servicio de justicia y propendiendo por la cultura ciudadana y la corresponsabilidad, así mismo,
"busca fortalecer las inspecciones de policía, comisarías de familia, la protección al consumidor y

recuperación “del
“ institucionalidad.

espacio público, fortaleciendo “la confianza de la comunidad: en la

Objetivo del prográma:: Preservar el orden público, la seguridad y la convivencia ciudadana en
Fusagasugá, en articulación con los organismos del estado.

y +

PRODUCTO. INDICADOR META CUATRIENIO

: (114Plan integral de seguridad
y convivencia elaborado y

ejecutado.

Numerode planes integrales de seguridad
y convivencia elaborados y ejecutados

Un plan integral de seguridad y :

convivencia elaborado y
ejecutado.

1:2 Fortalecimiento para el .
accesoa la justicia,

Número de inspecciones fortalecidas y
dotadas para el control en los

*

,
corregimientos

Fortalecer y dotar 3 inspecciones|de policía, así como alos  *

. Sorregimientos: del territorio, a
través de insumos.

Numero de gestiones realizadas para la -

-
gestión en la implementación de un
comando de acción inmediata CAI

Realizar una gestión para la

Implementación de un comando*
de acción inmediata CAI

1.3 Servicio de asistencia
técnica para la

descentralización de los
"

servicios de justicia.

Número de jornadas. móviles de acceso á
la justicia realizadas

Realizar 14 ¡omadas móviles de
*

acceso a la justicia en el
cuatrienio-”

1.4 Servicio de información
para orientar al ciúdadano en

el acceso a la justicia -

Númerodevisitantes que consultan el:sitio|web Legal App

Brindar información a 500
visitantes que consultar el sitio

web legal app durante el
e “cuattienio

1.5 Documentos de...
investigación elaborados para

la gestión pública
*

“Número dé documentos de'investigación -

del delito elaborados

Elaborar 3 documentos de
investigación del delito durante el

cuatrienio

1.6 Servicio de educación-
informal en temas de acceso
a la justicia y restablecimiento

de derechos.

Número de eventos de capacitación a la

. ciudadanía y población vulnerable en
temás de. acceso a la justicia realizados -

Realizar durante el cuatrienio 7
eventos de capacitación ala-

ciudadanía y población
vulnerable en temas de acceso.a

la justicia
-

Numero de acompañamientos jurídicos al
sector animalista para el seguimiento al -

debido proceso,”
:

Desarrollar 50 acompañamientos
jurídicos a sector animalistas

“ Numero de campañas realizadas en
. cultura: ciudadana sobre el bienestar

- animal y tenencia.responsable

Realizar 8 campañas de.cultura
ciudadana sobreel bienestar:

animal y tenencia responsable

"Número de eventos deformación a los-operadores de justicia-y autoridades
“; Jocáles realizados

Realizar 4 eventos de formación
a Operadores de justicia y

autoridades locales durante él
- cuatrienio

"

| Número de contenidos virtuales en a0ceso implementar 4 conténidos*
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D OD MXVWLFLD LPSOHPHQWDGRV YLUWXDOHV HQ iFFHVRD OD MXVWLFLD

 HQ HO FXDWULHQLR

��� 6HUYLFLR GH DVLVWHQFLD
WpFQLFD SDUD OD VHJXULGDG \�
FRQYLYHQFLD FOXGiGDQD�

1~PHUR GH LQVWDQFLDV WHUULWRULDOHV GH
FRRUGLQDFLyQ� LQVWLWXFLRQDO DVLVWLGDV \

DSR\DGDV

$VLVWLU \ DSR\DU �� LQVWDQFLDV�
WHUULWRULDOHV GH FRRUGLQDFLyQ

LQVWLWXFLRQDO GXUDQWH HO FXDWULHQLR

��� 6HUYLFLRGH SURPRFLyQ GH
FRQYLYHQFLD \ QR UHSHWLFLyQ

1~PHURGH LQLFLDWLYDV SDUD OD SURPRFLyQ�
GH OD FRQYLYHQFLD LPSOHPHQWDGDV

,PSOHPHQWDU GXUDQWH HO FXDWULHQLR
� LQLFLDWLYDV SDUD OD SURPRFLyQ GH

OD FRQYLYHQFLD

��� &XHUSR GH ERPEHURV HQ 


IXQFLRQDPLHQWR�

1~PHURGH HVWUDWHJLDV GHVDUUROODGDV SDUD
HO IXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH ERPEHURV

PXQLFLSDO�

� 'HVDUUROODU
� HVWUDWHJLDV SDUD HO
IXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH
ERPEHURV YROXQWDULRV PXQLFLSDO

GXUDQWH HO FXDWULHQLR �

���� 6HUYLFLR LQIRUPDFLyQ
SDUD OD VHJXULGDG
LPSOHPHQWDGR




1~PHUR GH VLVWHPDV GH LQIRUPDFLyQ�
LPSOHPHQWDGRV

,PSOHPHQWDU � VLVWHPDV GH
LQIRUPDFLyQ�GXUDQWH HO FXDWULHQLR




���� 6HUYLFLR LQIRUPDFLyQ
LPSOHPHQWDGR SDUD OD

_
 ! VHJXULGDG

1~PHUR GH DFFLRQHV LPSOHULHQWDGDV SDUD
OD DGTXLVLFLyQ GH HTXLSRV WpFQLFRV \

© WHFQROyJLFRV SDUD OD VHJXULGDG

,PSOHPHQWDU � DFFLRQHV SDUD OD
DGTXLVLFLyQ GH HTXLSRV WpFQLFRV \
WHFQROyJLFRV SDUD OD VHJXULGDG

���� &RPLVDUtDV Gp IDPLOLD
GRWDGDV SDUD HO VHUYLFLR GH OD

JHQWH 

�

1~PHUR GH FRPLVDUtDV GH IiPLOLD
IRUWDOHFLGDV \ GRWDGDV

)RUWDOHFHU \ GRWDU � FRPLVDUtDV
GH IDPLOLD GXUDQWH HO FXDWULHQLR

���� 6HUYLFLR GH LQIRUPDFLyQ
HVWDGtVWLFD HQ WHPDV GH�

GHUHFKRV KXPDQRV� VHJXULGDG

1~PHUR GH EROHWLQHV HVWDGtVWLFRV HQ
WHPDV GH GHUHFKRV KXPDQRV� VHJXULGDG \ _�

FRQYLYHQFLD FLXGDGDQD SURGXFLGRV

³3URGXFLU � EROHWLQHV HVWDGtVWLFRV�
³HQ WHPDV GH GHUHFKRV KXPDQRV�

VHJXULGDG \ FRQYLYHQFLD
FLXGDGDQD GXUDQWH HO�FXDWULHQLR\ FRQYLYHQFLD FLXGDGDQD�

���� 0HGLGDV GH SURWHFFLyQ

 GH SREODFLyQ YXOQHUDEOH �

1~PHUR GH DFFLRQHV TXH PLWLJXHQ ORV �

ULHVJRV GH YXOQHUDFLyQ GH GHUHFKRV�GH´
QLxRV� QLxDV� DGROHVFHQWH� MyYHQHV \

GHPiV JUXSRV SREODFLRQDOHV YXOQHUDEOpV
� UHDOL]DGDV

�5HDOL]DU � DFFLRQHV TXH PLWLJXHQ

 ORV�ULHVJyV GH YXOQHUDFLyQ GH

GHUHFKRV GH QLxRV� QLxDV�
�DGROHVFHQWH� MyYHQHV \ GH PiV

_ JUXSRV SREODFLRQDOHV YXOQHUDEOHV

1~PHUR GH DFFLRQHV SDUD LPSOHPHQWDU \�R
OD OH\ ���� GHO �� GH QRYLHPEUH GH ����´

�5HDOL]DU RSHUDWLYRV�SDUD OD

 LQFDXWDFLyQ GH VXVWDQFLDV
SVLFRDFWLYDV HQ HQWRUQRV

� HVFRODUHV \ HVSDFLR S~EOLFR


 ����� 6HUYLFLRV SDUD OD
LPSOHPHQWDFLyQ GHOi

� HVWUDWHJLD SUHYHQWLYD GHO
©6LVWHPD GH UHVSRQVDELOLGDG
SHQDO SDUD�DGROHVFHQWHV

�1~PHUR�GH LQLFLDWLYDV TXH GHVDUUROOHx HU
FRPSRQHQWH SUHYHQWLYR GHO VLVWHPD GHL

UHVSRQVDELOLGDG SHQDO SDUD DGROHVFHQWHV �S
653$ SDUD HYLWDU TXH DGROHVFHQWHV�

LQFXUUDQ HQ
FRQGXFWDV SXQLEOHV UHDOL]DGDV
_

5HDOL]DU � LQLFLDWLYDV TXH
GHVDUUROOHQ HO FRPSRQHQWH
SUHYHQWLYR GHO�VLVWHPD GH 



UHVSRQVDELOLGDG SHQDO SDUD
©DGROHVFHQWHV � 653$ SDUD HYLWDU
TXH DGROHVFHQWHVLQFXUUDQ HQ

FRQGXFWDV SXQLEOHV

�

���� 6HtYLFLR GH DSR\R SDUD
OD UHFXSHUDFLyQ GHO HVSDFLR�

S~EOLFR �

1~PHUR GH DFFLyQHV SDUDOD UHFXSHUDFLyQ
GH HVSDFLR S~EOLFR UHDOL]DGDV�HQ HO�

´

0XQLFLSLR

5HDOL]DU � DFFLRQHV GXUDQWH HO
FXDWULHQLR SDUD OD UHFXSHUDFLyQ

GH HVSDFLR S~EOLFR HQ� HO
��

0XQLFLSLR LQFOX\HQGROD
³FRQWUDWDFLyQ GH IXQFLRQDULRV SDUD� _�

HO DSR\R GHOD UHFXSHUDFLyQ GHO
HVSDFLR S~EOLFD

� ���� 6HUYLFLRV SDUD OD
SREODFLyQ DWHQGLGD

1~PHUR GH YtFWLPDV DVLVWLGDV TXp�VROLFLWHQ
DSR\R�

$VLVWLU ����YtFWLPDV TXH VROLFLWHQ
DSR\R �GXUDQWH�HO FXDWULHQLR

���� 6HUYLFLR GHLQIRUPDFLyQ \
SUHYHQFLyQ LPSOHPHQWDGR�


 1~PHUR
GH FDPSDxDV \� DFFLRQHV GH
SUHYHQFLyQ UHDOL]DGDV SRUHO FRPLWp GH

� ¢'HUHFKRV +XPDQRV

5HDOL]DU � FDPSDxDV \ DFFLRQHV
GH SUHYHQFLyQ UHDOL]DGDV SRUHO
FRPLWpGH GHUHFKRV KXPDQRV
�

£GXUDQWH HO FXDWULHQLR

���� 6HUYLFLRV IXQHUDULRV \
DVLVWHQFLDOHV D YLFWLPDV

1~PHUR GH HVWUDWHJLDV LPSOHPHQWDGDV
_

SDUD OD DWHQFLyQ D YLFWLPDV 


¢,PSOHPHQWDU 8QD HVWUDWHJLD SDUD´
©OD DWHQFLyQ D YLFWLPDV

&RQFHMy 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ���� � &XDUWR� SLVR��� 7HOpIRQR� ��� ���� � ��� �����
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR% FRQFHMRIXVDJDVXJD� JRY�FR

3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVD%DVXJi� JRY� FR ��
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�
���� 6HUYLFLRV SDUD�OD


SURWHFFLyQ GHO FRQVXPLGRU \
SURPRFLyQ GH VXV GHUHFKRV

�

1~PHUR GH DFFLRQHV SDUD OD SURWHFFLyQ GHO
FRQVXPLGRU \ SURPRFLyQ GH VXV GHUHFKRV

UHDOL]DGDV �

5HDOL]DU ��DFFLRQHV HQ HO
FXDWULHQLR SDUD OD SURWHFFLyQ GHO

� FRQVXPLGRU \ SURPRFLyQ GH VXV
GHUHFKRV

���� 6HUYLFLRV SDUD JDUDQWL]DU
OD UHLQVHUFLyQ VRFLDO

1~PHUR GHDFFLRQHV FRRUGLQDGDV FRQ
�HQWHV JXEHUULDPHQWDOHV SDUD JDUDQWL]DU OD

UHLQVHUFLyQ VRFLDO

&RRUGLQDU � DFFLRQHV FRQ HQWHV
JXEHUQDPHQWDOHV SDUD JDUDQWL]DU
OD UHLQVHUFLyQ VRFLDO GXUDQWH HO

FXDWULHQLR
���� 6HUYLFLR GH PHGLGDV GH
SUHYHQFLyQ GH OD H[SORWDFLyQ




VH[XDO \ FRPHUFLDO GH QLxRV�
QLxDV \ DGROHVFHQWHV 


1XPHUR GH FDPSDxDV SDUD OD SUHYHQFLyQ
³GH OD H[SORWDFLyQ VH[XDO \ FRPHUFLDO GH
QLxRV� QLxDV \ DGROHVFHQWHV GHVDUUROODGDV�

'HVDUUROODU � FDPSDxDV SDUD OD
SUHYHQFLyQ GH OD H[SORWDFLyQ
VH[XDO \ FRPHUFLDO GH QLxRV�

QLxDV \ DGROHVFHQWHV

���� 6HUYLFLRV SDUD OD
UHFXSHUDFLyQ \ GLYXOJDFLyQ GH_

�
OD PHPRULD KLVWyULFD

1~PHUR
GH FHQWURV GH OD PHPRULD KLVWyULFD
DGHFXDGRV \ GRWDGRV

$GpFXDU \ GRWDU HO FHQWUR GH
� PHPRULD KLVWyULFD�

1XPHUR GH FDPSDxDV GH SURPRFLyQ� GH OD 


PHPRULD KLVWyULFD� OD SD] \ OD GLJQLILFDFLyQ
GH ODV YLFWLPDV

�5HDOL]DU � FiPSDxDV GH
SURPRFLyQ GH OD PHPRULD

KLVWyULFD� OD SD] \ GLJQLILFDFLyQ GH
ODV YtFWLPDV�

���� &RQVHMR WHUULWRULDO GH SD]
�

LPSOHPHQWDGR
�

1~PHUR GH DFFLRQHV GHVDUUROODGDV SDUD HO
IRUWDOHFLPLHQWR \ IXQFLRQDPLHQWR GHO

FRQVHMR WHUULWRULDO GH SD]

'HVDUUROODU � DFFLRQHV SDUD HO
IRUWDOHFLPLHQWR \ IXQFLRQDPLHQWR
GHO FRQVHMR WHUULWRULDO GH SD]

6HUYLFLRV GH DFFLRQHV
LQWHJUDOHV SDUD OD SURWHFFLyQ
GH QLxRV QLxDV \ DGROHVFHQWHV

1~PHUR GH KRJDUHV GH SDVR FRQIRUPDGRV
\ HQ WXQFLRQDPLHQWRFRQ HO DSR\R GHO ,&%)
SDUD OD DWHQFLyQ \ SURWHFFLyQ GH ORV QLxRV�

QLxDV \ DGROHVFHQWHV FRQ GHUHFKRV�
YXOQHUDGRV R DPHQD]DGRV

�


&RQIRUPDU \ SRQHU HQ PDUFKD XQ
KRJiU�GH SDVR SDUD OD DWHQFLyQ

LQWHJUDO GHQLxRV QLxDV \
DGROHVFHQWHV FRQ GHUHFKR �

Y~OQHUDGRV R DPHQD]DGRV

6HUYLFLRV GH FRQWURO SDUD OD
FRQWDPLQDFLyQ DXGLWLYD

1~PHUR GH YLVLWDV D
]

HVWDEOHFLPLHQWRV� \OR

HGLILFDFLRQHV� TXH YLROHx OR HVWDEOHFLGR HQ
�OD QRUPDWLYLGDG YLJHQWH�

�

5HDOL]DU �� YLVLWDV GH
VHJXLPLHQWR� FRQWURO \ VDQFLyQ D �

HVWDEOHFLPLHQWRV \�R
�HGLILFDFLRQHV TXH YLROHQ OR�
HVWDEOHFLGR HQOD QRUPDWLYLGDG

DPELHQWDO YLJHQWH� HO �WDFRPSDxDPLHQWR OpFULOFR GHEH
� UHDOL]DUOR OD GLUHFFLyQ GH
DPELHQWH ULHVJRV \ WLHUUD�

3DUiJUDIR �� (VWH SURJUDPD DVXPLUi ODV DFFLRQHV UHTXHULGDV SDUD OD DWHQFLyQ GH KHFKRV IXWXURV�� GDU FXPSOLPLHQWR D� ODV GLVSRVLFLRQHV
� JHQHUDGDV SRU FDPELRV HQ OD OHJLVODFLyQ� DWHQGHU

VLWXDFLRQHV HPHUJHQWHV \ TXH SXHGDQ FRQVLGHUDUVH YLDEOHV HFRQyPLFD \ WpFQLFDPHQWH GHQWUR GHO �

PDUFR GH SODQHV VHFWRULDOHV��DOLDQ]DV HVWUDWpJLFDV \ GH DSR\R D QLYHO ORFDO� UHJLRQDO���
GHSDUWDPHQWDO� QDFLRQDO \ GH FRRSHUDFLyQ LQWHUQDFLRQDO�TXH FRQWULEX\DQ D DOFDQ]DU ORV REMHWLYRV \ ]
HO GHVDUUROOR GHO VHFWRU MXVWLFLD \ VHJX ULGDG�

�

�

3DUiJUDIR �� (Q HO GHVDUUROOR GH� ODV DFWLYLGDGHV 
GHHVWH SURJUDPD VH JDUDQWL]iUi OD SDUWLFLSDFLyQ
FLXGDGDQD� HQ �HVSHFLDO GH OD PXMHU� FRQ FRUUHVSRQVDELOLGDG HQ ODV DFFLRQHV RULHQWDGDV DO
FXPSOLPLHQWR GH� ODV PHWDV SURSXHVWDV� DVHJXUDQGR OD LQWHJUDFLyQ \OD 8QLGDG FHQWUH� OD

DGPLQLVWUDFLyQ PXQLFLSDO \ OD FRPXQLGDG� �

³&RQHMR 0XQLFLSDO GH (XVDJDVXJi � &DOOH �
1R� ���� � &XDUWR SLVR � WpOpWRQR� ��� ���� � ��� �����
&RUUHRHOHFWUyQLFR� LQIRIFRQFHMRIXVDJDVXJD�JRY�FR

3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVLJi�JRY�FR ���
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� $UWtFXOR ��� 6HFWRU GHVDUUROOR FRPXQLWDULR� 3URPXHYH OD SDUWLFLSDFLyQ FLXGDGDQD SRU WRGRV ORV
PHGLRV HQ GLIHUHQWHV iPELWRV GH OD DFWLYLGDG S~EOLFD VRFLDO� PHGLDQWH HO FXPSOLPLHQWR� SURWHFFLyQ
\ UHVWDEOHFLPLHQWR GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� GDQGR XQ YDORU DJUHJDGR SDUD HO GHVDUUROOR GH OD

FRPXQLGDG� DVt FRPR EULQGDQGR KHUUDPLHQWDV SDUD LQWHJUDU WRGRV ORV VHFWRUHV GHOD SREODFLyQ VLQ
GLVWLQFLyQ GH FUHHQFLDV� �

+KLGLFDGRU GH %LHQHVWDU 0HWD
,QFUHPHQWDU 
 HO SRUFHQWDMH GH FREHUWXUD \ %ULQGDU FREHUWXUD \ DVLVWHQFLD WHFQLFD DO ����

DVLVWHQFLD WpFQLFD �D
ODV RUJDQL]DFLRQHV
_ DODV RUJDQL]DFLRQHV FRPXQDOHV \ FRPXQLWDULDV

FyPXQDOHV \ FRPXQLWDULDV GHO 0XQLFLSLR GH�_ GHO 0XQLFLSLR GH )XVDJDVXJi
)~VDJDVXJi

�� 3URJUDPD ³3DUWLFLSDFLyQ FLXGDGDQD \ GHUHFKyV KXPDQRV SDUD HO IRUWDOHFLPLHQWR GH OD 


�JHVWLyQ S~EOLFD PXQLFLSDO´� 2ULHQWDGR 
D SURPRYHU� OD SDUWLFLSDFLyQ FLXGDGDQD HQ GLIHUHQWHV
iPELWRV GH OD LQWHUDFFLyQ SXEOLFD VRFLDO PHGLDQWH HO� FXPSOLPLHQWR� SURWHFFLyQ \� UHVWDEOHFLPLHQWR
GH ORV GHUHFKRV HVWDEOHFLGRV HQ OD FRQVWLWXFLyQ SROtWLFD� JHQHUDQGR HO IRUWDOHFLPLHQWR GH OD JHVWLyQ �

�

S~EOLFD \ HO GHVDUUROOR FRPXQLWDULR�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� *DUDQWL]DU OD SDUWLFLSDFLyQ FLXGDGDQD \ HO IRUWDOHFLPLHQWR GHO 'HVDUUROOR
&RPXQLWDULR� � V R

352'8&72 RD
�
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,PSOHPHQWDU GXUDQWH HO FXDWULHQLR
���LQLFLDWLYDV SDUD OD SURPRFLyQ GH

OD SDUWLFLSDFLyQ FLXGDGDQD

1~PHUR GH LQLFLDWLYDV SDUD OD
SURPRFLyQ GH OD SDUWLFLSDFLyQ
�FLXGDGDQD LPSOHPHQWDGDV

� ,PSOHPHQWDU XQ VLVWHPD GH
� LQIRUPDFLyQ VREUH RUJDQL]DFLRQHV

� FRPXQDOHV \ JDUDQWL]DU� HO

IXQFLRQDPLHQWR GH WRGDVODV
RUJiQL]DFLRQHV FRPXQDOHV�

1~PHUR GH VLVWHPDV GH
LQIRUPDFLyQ� VREUH RUJDQL]DFLRQHV

FRPXQDOHV LPSOHPHQWDGRV
���� 6HUYLFLR GH SURPRFLyQ DOD_LUSDUWLFLSDFLyQ FLXGDGDQD� SDUDOD�

JHQWH
³1~PHUR GH UHQGLFLRQHV GH FXHQWDV

UHDOL]DGDV��
5HDOL]DU � UHQGLFLRQHV GH FXHQWDV

GXUDQWH HO FXDWULHQLR
1~PHUR GH MXQWDV DGPLQLVWUDGRUDV
ORFDOHV IRUWDOHFLGDV� LQFHQWLYiGDV\ _�

FDSDFLWDGDV GXUDQWH HO FXDWULHQLR�

� )RUWDOHFHU� LQFHQWLYDU \ FDSDFLWDU
GXUDQWH HO FXDWULHQLR �� M~QWDV�� �

DGPLQLVWUDGRUDV ORFDOHV�



 ��� )RUWDOHFLPLHQWR GH ODV
RUJDQL]DFLRQHV FRPXQDOHV

1~PHUR GH SROtWLFDV S~EOLFDV GH
DFFLyQ FRPXQDO IRUPXODGDV

)RUPXODU XQD SROtWLFD�S~EOLFD GH
R DFFLyQ FRPXQDO

³3RUFHQWDMH GH RUJDQL]DFLRQHV
¢� FRPXQDOHV IRUWDOHFLGDV�
FDSDFLWDGDV \ DXGLWDGDV 
 


)RUWDOHFHU HO ���� GH ODV \
RUJDQL]DFLRQHV FRPXQDOHV GXUDQWH

HO FXDWULHQLR

��� 6HUYLFLR GHSWRPRFLyQ GH ORV
GHUHFKRV KXPDQRV

1~PHUR GHHVWUDWHJLDV GH
SURPRFLyQ GH ORV GHUHFKRV




KXPDQRV LPSOHPHQWDGD �

,PSOHPHQWDU XQD HVWUDWHJLD GH
SURPRFLyQ GH ORV GHUHFKRV 
 ´

KXPDQRV GXUDQWH HO FXDWULHQLR�

��� 6HUYLFLRV GH 3ROtWLFDV GH 0,3*

1~PHURGH SROtWLFDV GH
SDUWLFLSDFLyQ FLXGDGDQD� HQ OD

JHVWLyQ S~EOLFD GHO 0,3*

HMHFXWDGDV
�

(MHFXWDU OD SROtWLFD GH SDUWLFLSDFLyQ
FLXGDGDQD HQOD JHVWLyQ S~EOLFD GHO

0,3* GXUDQWH HO FXDWULHQLR

3DUiJUDIR � (VWH SURJUDPD DVWLPLUi ODV DFFLRQHV UHTXHULGDV SDUD OD DWHQFLyQ GH KHFKRV IXWXURV�
GDU FXPSOLPLHQWR D ODV GLVSRVLFLRQHV JHQHUDGDV SRU FDPELRV HQ� OD� OHJLVWDFLyQ� DWHQGHU
³VLWXDFLRQHV HPHUJHQWHV \ TXH SXHGDQ FRQVLGHUDUVH YLDEOHV HFRQyPLFD\� LpFQLFiPHQWH GHQWUR GHO
�
PDUFR� GH SODQHV´ VHFWRULDOHV� � DOLDQ]DV HVWUDWpJLFDV \ GH DSR\R D QLYHO´ ORFDO� UHJLRQDO�

� &RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH
� 1R� ���� � &XDUWR SLVR � 7yOpIRQR� ��� ���� � ��� ����

�&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRI FRQFHMRIXVDJDVXJD� JRY�FR �

3iJLQD ZHE� ZZZ�Y�FRQFHMRIXVDJDVXJi� J2Y�FR � ��
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� GHSDUWDPHQWDO� QDFLRQDO \ GH FRRSHUDFLyQ LQWHUQDFLRQDO TXH FRQWULEX\DQ D DOFDQ]DU ORV REMHWLYRV \
HO GHVDUUROOR GHO VHFWRU GHVDUUROOR FRPXQLWDULR� �

3DUiJUDIR �� (QHO GHVDUUROOR GH ODV DFWLYLGDGHV GH HVWH SURJUDPD VH JDUDQWL]DUi OD SDUWLFLSDFLyQ
FLXGDGDQD� �HQ HVSHFLDO GH OD PXMHU� FRQ FRUUHVSRQVDELOLGDG HQ ODV DFFLRQHV RULHQWDGDV DO�
FXPSOLPLHQWR GH ODV PHWDV SURSXHVWDV� DVHJXUDQGR OD� LQWHJUDFLyQ� \ OD XQLGDG �HQWUH �OD

DGPLQLVWUDFLyQ PXQLFLSDO \ OD FRPXQLGDG�

$UWtFXOR ��� 6HFWRU IRUWDOHFLPLHQWR LQVWLWXFLRQDO� %XVFD DXPHQWDU ODV� FDSDFLGDGHV
³LQVWLWXFLRQDOHV \ GH UHFXUVRV KXPDQRV SRU PHGLR� Gp OD SDUWLFLSDFLyQ FLXGDGDQD� EXHxt JRELHUQR�

� SROtWLFD \ UHVSHWR SRU ORV GHUHFKRV KXPDQRV GHOD SREODFLyQ HQ JHQHUDO VREUH WRGR GH�OD PXMHU \
OD ³SREODFLyQ YXOQHUDEOH� WRUWDOHFLHQGR ORV PHFDQLVPRV GH
UHFDXGR SRU UHFXUVRV SURSLRV �

SHUPLWLHQGR PD\RU
 LQYHUVLyQ VRFLDO´ HQ �)XVDJDVXJi�� DVt PLVPR IRUWDOHFHU´ ORV SURFHVRV �

FRQWUDFWXDOHV \ GHIHQVD MXGLFLDO EULQGDQGR
VHJXULGDG MXUtGLFD� � XWLOL]DQGR´ WHFQRORJtDV GH
LQIRUPDFLyQ� LQQRYDFLyQ H LPSOHPHQWDFLyQ GH ODV 3ROtWLFDV GHO 0,3*�

,1',&$'25 0(7$ '( %,(1(67$5
3RUFHQWDMH GH 6DWLVIDFFLyQ GHO 8VXDULR %ULQGDU DO ���� GH ORV XVXDULRV OD 6DWLVWDFFLyQ

HQ HO VHUYLFLR
1XPHUR GH HVWUDWHJLDV SDUD HO IRUWDOHFLPLHQWR GH

ORV SURFHVRV MXGLFLDOHV \ GH FRQWUDWDFLyQ
HODERUDGDV

,PSOHPHQWDU XQD� HVWUDWHJLD SDUD HO
IRUWDOHFLPLHQWR GH ORV SURFHVRV MXGLFLDOHV \ GH

FRQWUDWDFLyQ HODERUDGD
3RUFHQWDMHGH UHFXUVRV SURSLRV GH OLEUH

GHVWLQDFLyQ LQFUHPHQWDGRV HQ HO FXDWULHQLR�
LQFUHPHQWDU HQ XQ �� ORV UHFXUVRV�SURSLRV GH

� OLEUH GHVWLQDFLyQ HQ HO FXDWULHQLR�
3RUFHQWDMH GHO DYDQFH GH OD HVWUDWHJLD SDUD HO �

IRUWDOHFLPLHQWR GHO %DQFR GH 3URJUDPDV \
3UR\HFWRV 0XQLFLSDO LPSOHPHQWDGDV ���

LPSOHPHQWDU DO ���� OD HVWUDWHJLD GHO
IRUWDOHFLPLHQWR GHO %DQFR GH 3URJUDPDV \

3UR\HFWRV 0XQLFLSDO�´ �

1~PHUR GH HQWLGDGHV DUWLFXODGDV TXH SURGXFHQ �

³LQIRUPDFLyQ HVWDGLVWLFD HVWUDWpJLFD� EDMRODV�
EXHQDV SUiFWLFDV HVWDGtVWLFDV

$UWLFXODU GRV HQWLGDGHV SDUD OD SURGXFFLyQ GH
³LQIRUPDFLyQ� HVWDGtVWLFD HVWUDWpJLFD� EDMR ODV

� EXHQDV SUiFWLFDV HVWDGtVWLFDV
�

3RUFHQWDMH GH FREHUWXUDDOFDQ]DGR HQ OD DWHQFLyQ
GH VROLFLWXGHV SDUD OD FODVLILFDFLyQHQ HO VLVWHPD 


GH SRWHQFLDOHV EHQHILFLDULRV GH SURJUDPDV�
VRFLDOHV D QLYHO PXQLFLSDO

*DUDQWL]DU OD FREHUWXUD DO ���� GH ODV
VROLFLWXGHV UHDOL]DV SDUD HO DFFHVR DO VLVWHPD GH

FODVLILFDFLyQ GH SRWHQFLDOHV EHQHILFLDULRV�GH
SURJUiPDV VRFLDOHV D QLYHO PXQLFLSDO�

LQFUHPHQWRSRUFHQWXDO GHOtQGLFH GH GHVHPSHxR �� $XPHQWDU HQ � SXQWRV HO tQGLFH�GH GHVHPSHxR
LQVWLWXFLRQDO GH OD DOFDOGtD GXUDQWH HO FXDWULHQLR_LQVWLWXFLRQDO GH OD DOFDOGtD GXUDQWH HO�FXDWULHQLR� 


3URJUDPD ³*RELpUQR WHUULWRULDO \ WUDQVSDUHQWH DO VHUYLFLR� GH OD JHQWH´� %XVFD� JHQHUDU´³XxD
$GPLQLVWUDFLyQ DELHUWD FRQ YRFDFLyQ GH ³VHUYLU� IRUWDOHFLHQGR �OD


 SUHVWDFLyQ GHO �6HUYLFLR DO

�

FLXGDGDQR� ORV FDQDOHV ³GH� FRPXQLFDFLyQ \OD RILFLQD� GH DWHQFLyQ \ RULHQWDFLyQ FLXGDGDQD� 


�IRUWDOHFLHULGR HO URO GH OD PXMHU�DQ OD�WRPD GH GHFLVLRQHV D WUDYpV GH OD FUHDFLyQ GH OD VHFUHWDUtD
GH OD PXMHU� VLHQGR SULRULGDG HQ� HO��SURWHVR� GH UHVWUXFWXUDFLyQ DGPLQLVWUDWLYD WUD]DGR³ HQ� ORV
SURGXFWRV H LQGLFDGRUHV \ PHWiV Gp HVWH
SURJUDPD� JDUDQWL]DQGR VXV GHUHFKRV \ SHUPLWLHQGR Oi

JHVWLyQ 
GH HVWUDWHJLDV \ SUR\HFWRV SDUD VX FUHFLPLHQWR \ GHVDUUROOR HFRQyPLFR� *DUDQWL]DQGR 


FRQWDU FRQ� XQ SHUVRQDO
 LGyQHR� FDSDFLWDGR \ XQ HTXLSDPLHQWR PXQLFLSDO GRWDGR� PDQWHQLGR�
� PHMRUDGR \HQ IXQFLRQDPLHQWR TXH EULQGH FRQILDQ]D HQWUH HO *RELHUQR 7HUULWRULDO \OD &RPXQLGDG�

³2EMHWLYR GHO SURJUiPD� )RUWDOHFHU OD� DWHQFLyQ\� VHUYLFLR DO FLXGDGDQR TXH EULQGD OD



$GPLQLVWUDFLyQ 0XQLFLSDO ©JHQHUDQGR� DFFLRQHV SDUD ODV ³GHQXQFLDV� GH� SUHVXQWRV DFWRV GH
FRUUXSFLyQ� OD PHMRUD FRQWLQXD GH ORV SURGXFWRV SURSRUFLRQDGRV� UDFLRQDOL]DFLyQ GH WUiPLWHV \
UHVSXHVWDV RSRUWXQDVD ODV SHWLFLRQHV \ � UHFXUVRV GH OH\� �

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVR �³7HOpIRQR� ��� ���� � ��� �����
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR FRQFHMRIXVDJDVXJD� JRY�FR

3iJLQD� ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR R �� �
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��� &HQWUR SDUDOD DWHQFLyQ \
_

RULHQWDFLyQ FLXGDGDQD
LPSOHPHQWDGRV GH DFXHUGR D OD

QRUPD�


 
 1~PHUR GH HVWUDWHJLDV SDUD OD 


LPSOHPHQWDFLyQ GHO FHQWUR LQWHJUDGR
� SDUD OD DWHQFLyQ \ RULHQWDFLyQ iO �
FLXGDGDQR PRGHUQL]DGR \ DGHFXDGR�

5HDOL]DU � HVWUDWHJLDV SDUD OD

$GHFXDFLyQ \ PRGHUQL]DFLyQ
GXUDQWH HO FXDWULHQLR GHO� FHQWUR
LQWHJUDGR SDUD OD DWHQFLyQ \

� RULHQWDFLyQ DO FLXGDGDQR 
 


��� 6HUYLFLR GH DFWXDOL]DFLyQ \
VRSRUWH GH VLVWHPDVGH 


LQIRUPDFLyQ
1~PHUR GH DFWXDOL]DFLRQHV \�R�VRSRUWHV

GH ORV VLVWHPDV GH LQIRUPDFLyQ

5HDOL]DU � GH DFWXDOL]DFLRQHV \�R
VRSRUWHV GH ORV VLVWHPDV GH �

� ��� &DQDO GH GHQXQFLD GH
SUHVXQWRV KHFKRVGH� �

FRUUXSFLyQ

1XPHUR GH FDQDOHV GH GHQXQFLDV GH �

SUHVXQWRV KHFKRV GH FRUUXSFLyQ
LPSOHPHQWDGR

LQIRUPDFLyQ HQHO FXDWULHQLR

8Q ��� GH FDQDO GH GHQXQFLD GH �

SUHVXQWRV KHFKRV GH FRUUXSFLyQ

� ��� 6HUYLFLR GH FDSDFLWDFLyQ
LQIRUPDO SDUD HO IRUWDOHFLPLHQWR


 GHO WDOHQWR KXPDQR�

1~PHUR SURFHVRV GH FDSDFLWDFLRQHV



UHDOL]DGDV SDUD OD PHMRUD FRQWLQXD HQ OD
SUHVWDFLyQ GHO VHUYLFLR GH DWHQFLyQ DO

FLXGDGDQR
�

5HDOL]DU � SURFHVRV GH
FDSDFLWDFLRQHV GLULJLGDV 
DOD

� PHMRUD FRQWLQXD HQ OD SUHVWDFLyQ
GHO VHUYLFLR GH DWHQFLyQ DO

� t FLXGDGDQR��� ³�

��� 6HUYLFLR GH VXPLQLVWUR GH
HTXLSRV GH FyPSXWR WpFQLFRV�

WHFQROyJLFRV \ PRELOLDULR�

1~PHUR GH GRWDFLRQHV GH HTXLSRV �

WpFQLFRV� WHFQROyJLFRV \ PRELOLDULR
UHDOL]DGRV

5HDOL]DU � GRWDFLRQHV GH HTXLSRV �

WpFQLFRV� WHFQROyJLFRV \ PRELOLDULR

��� 6HUYLFLR GH FRQVWUXFFLyQ�
DGHFXDFLyQ \�R PDQWHQLPLHQWR
�GH HTXLSDPLHQWR PXQLFLSDOHV

\�R FRPXQDOHV�

_ PDQWHQLPLHQWRV \�R
DGHFXDFLRQHV GH ORV
1~PHUR GH FRQVWUXFFLRQHV� ��


HTXLSDPLHQWRV PXQLFLSDOHV \�R

 FRPXQDOHV �

5HDOL]DU � FRQVWUXFFLRQHV�
PDQWHQLPLHQWRV \�R DGHFXDFLRQHV
GH ORV HTXLSDPLHQWRV PXQLFLSDOHV

�

\�R FRPXQDOHV�

1~PHUR GH DFFLRQHV SDUD OD
9LDELOL]DFLyQ GH XQ HVWXGLR SDUD HO


 SUR\HFWRORV�FUHS~VFXORV���

5HDOL]DU XQD DFFLyQ TXH SHUPLWD
YLDELOL]DU ORV HVWXGLy \ GLVHxRV HQ

HO SUHGLR GHQRPLULiGR ORV

 FUHS~VFXORV

��� 6HUYLFLRV GH HVWXGLRV �




WpFQLFRV HVSHFLDOL]DGRV
³VtVPLFDV GH OD LQIUDHVWUXFWXUD PXQLFLSDO�

1~PHUR GHHVWXGLGV GH DPHQD]DV ��


 HODERUDGRV

(ODERUDU XQ HVWXGLR Gp DPHQD]DV
VtVPLFDV GH OD LQIUDHVWUXFWXUD

PXQLFLSDO

��� 6HUYLFLR GH DVHJXUDPLHQWR�
YLJLODQFLD \ FXVWRGLD SDUD ORV
ELHQHV GH SURSLHGDG GHO
0XQLFLSLR
R -RV TXH VHD
OHJDOPHQWH UHVSRQVDEOH

1~PHUR GH DFFLRQHV UHDOL]DGDV SDUD HO
DVHJXUDPLHQWR� YLJLODQFLD \FXVWRGLD ��

SDUi ORV ELHQHV GH SURSLHGDG GHO�
0XQLFLSLR ��ORV TXH� VHD OHJDOPHQWH
�

UHVSRQVDEOH� DVt ³FRPy HYHQWRV
��

FXOWXUDOHV \ WXUtVWLFRV
 RUJDQL]DGRV SRU�HO
0XQLFLSLR

5HDOL]DU � DFFLRQHV� SDUD HO´
�

DVHJXUDPLHQWR� YLJLODQFLD \
FXVWRGLD SDUD ORV ELHQHV GH

SURSLHGDG GHO 0XQLFLSLR R ORV TXH
� VHD OHJDOPHQWH UHVSRQVDEOH� DVt

FRPR HYHQWRV FXOWXUDOHV \ 

¢WXUtVWLFRV RUJDQL]DGRV SRU�HO� � _

0XQLFLSLR� �
��� 6HUYLFLR�GH PDQWHQLPLHQWR�
DGHFXDFLyQ \ PHMRUDPLHQWR GH´

\ LQIUDHVWUXFWXUD ItVLFD�

1~PHUR GH DFFLRQHV SDUD HO
³PDQWHQLPLHQWR� PHMRUDPLHQWR \ �

IXULFLRQDPLHQWR GH OD SOD]D GH PHUFDGR
( 0XQLFLSDO

5HDOL]DU � DFFLRxHV SDUD HO
PDQWHQLPLHQWR� PHMRUDPLHQWR \
IXQFLRQDPLHQWR GH OD SOD]D GH

���� 6HUYLFLRV GH SROtWLFDV GH
JHVWLyQ LQVWLWXFLRQDO�

1~PHUR GH SROtWLFDV GH WDOHQWR KXPDQR�
LQWHJULGDG� GH VHUYLFLR DO FLXGDGDQR� OD 


³GH PHMRUD QRUPDWLYD \JHVWLyQ�
GRFXPHQWDO GHO PRGHORGH SODQHDFLyQ \




JHVWLyQ GHVDUUROODGDV�
�


PHUFDGR 0XQLFLSDO

'HVDUUROODU FLQFR SROtWLFDV GHO
0RGHOR GH 3ODQHDFLyQ \ *HVWLyQ�


0,3* R
���� 6HUYLFLRV GH SROtWLFDV GH

JHVWLyQ LQVWLWXFLRQDO�
1~PHUR GH SROtWLFDV GH FRQWURO LQWHUQR �

GHVDUUROODGDV�
³'HVDUUROODU OD SROtWLFD� GH FRQWURO �³LQWHUQR

���� 6HUYLFLRV GH�
�

UHVWUXFWXUDFLyQ DGPLQLVWUDWLYD
H6 1~PHUR GH DFFLRQHV�SDUD OD

�

UHHVWUXFWXUDFLyQ DGPLQLVWUDWLYD GH OD �

5HDOL]DU�� DFFLRQHV RILHQWDGDV
D
OD UHHVWUXFWXUDFLyQ DGPLQLVWUDWLYD

$OFDOGtD�GHOD $OFDOGtD� ³GH OD $OFDOGtD

$
&RQFHMR

0XQLFLSDO GH )~VDJDVXJi � &DOOH � 1R� ����� &XDUWR SLVR� 7HOpIRQR� ��� ���� � ��� ����
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRI:FRQWHMRIXVDJDVXJD�JRY�FR

3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY� FR ���
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���� 6HUYLFLRV Gp JHVWLyQ
GRFXPHQWDO�

1~PHUR� GH HVWUDWHJLDV GHVDUUROODGDV
SDUD OD JHVWLyQ GRFXPHQWDO

'HVDUUROODU XQD HVWUDWHJLD SDUD OD
JHVWLyQ GRFXPHQWDO

�� 3URJUDPD ³*HVWLyQ ILQDQFLHUD HILFLHQWH FRQ DFFLRQHV SDUD OD JHQWH´� 2ULHQWDGR D IRUWDOHFHU
ORV PHFDQLVPRV GH�UHFDXGR SRU UHFXUVRV SURSLRV SHUPLWLHQGR PD\RU LQYHUVLyQ VRFLDO HQ HO

PXQLFLSLR GH )XVDJDVXJi�

�
2EMHWLYR GHO SURJUDPD� )RPHQWDU OD FXOWXUD WULEXWDULD JHQHUDQGR HVWUDWHJLDV SDUD HO UHFDXGR GH
³UHFXUVRV SURSLRV FRQ OD PHMRUD GH SURFHVRV DGPLQLVWUDWLYRV < WHFQROyJLFRV� ���

� 352'8&72 � ,1',&$'25
 0(7$ &8$75,(1,2

��� )RUWDOHFLPLHQWR ILVFDO \
³ILQDQFLHUR GHO 0XQLFLSLR GH
�

)XVDJDVXJi

1~PHUR GH SURFHVRV GH FXOWXUD
WULEXWDULD LPSOHPHQWDGRV \

³IRUWDOHFLGRV

8Q SURFHVR LPSOHPHQWDGR SDUD HO

IRUWDOHFLPLHQWR GH OD FXOWXUD
�


 WULEXWDULD
1~PHUR�GH SURFHVRV GH
PRGHUQL]DFLyQ WHWQROyJLFD

LPSOHPHQWDGRV HQ OD 6HFUHWDULD GH
+DFLHQGD �

,PSOHPHQWDU XQ SURFHVR GH
PRGHUQL]DFLyQ WHFQROyJLFD�HQ OD

VHFUHWDULD GH KDFLHQGD

B

1~PHUR GH PRGHORV GH
IRUWDOHFLPLHQWR HQ OD JHVWLyQ GH
LQJUHVRV GH LPSXHVWR SUHGLDO

,PSOHPHQWDU XQ PRGHOR HQ7D
JHVWLyQ GH LQJUHVRV©GH LPSXHVWR´
³SUHGLDO �JHVWLyQ FDWDVWUDO �

PXOWLSURSyVLWR�

� ��� 6HUYLFLRV GH SROtWLFDV GH
JHVWLyQ LQVWLWXFLRQDO�

1~PHUR GH SROtWLFDV GH JHVWLyQ
_� SUHVXSXHVWDO \ HILFLHQFLD GHO JDVWR

_�

S~EOLFR GHO�0,3* GHVDUUROODGDV

'HVDUUROODU OD�SROtWLFD�GH JHVWLyQ
SUHVXSXHVWDO \ HILFLHQFLD GHO JDVWR
i S~EOLFR GHO 0,3*

��� 6HUYLFLRV SDUD OD
LPSOHPHQWDFLyQ GHO SODQ LQWHJUDO

�� GH UHVLGXRV VROLGRV 


1~PHUR�GH DFFLRQHV SDUD OD
LPSOHUQHQWDFLyQ GHO SOiQ LQWHJUDO �

GH UHVLGXRV VyOLGRV GH �




UHVSRQVDELOLGDG GH OD VHFUHWDULD
 GH
�

� KDFLHQGD
UHVSRQVDELOLGDG GH OD VHFUHWDULD GH�

5HDOL]DU � DFFLRQHV SDUD OD
LPSOHPHQWDFLyQ GHO SODQ LQWHJUDO

GH UHVLGXRV VyOLGRV GH

KDFLHQGD�

�� 3URJUDPD ³3RU XQD DGPLQLVWUDFLyQ WUDQVSDUHQWH \ VHJXUD MXUtGLFDPHQWH SDUD OD JHQWH´�
%XVFD IRUWDOHFHU ORV SURFHVRV� FRQWUDFWXDOHV \ GH GHIHQVD MXGLFLDO� FRQ OD LQWHUSUHWDFLyQ � GH ODV´
QRUPDV \ DSOLFDFLyQ GH ODV PLVPDV� SDWD � SUHYHQLU HO GDxR �DQWLMXUtGLFR� iVt FRPR�� DGHODQWDU�
HVWUDWHJLDV TXH EULQGHQ VHJXULGDG MXUtGLFD SDUD HO 0XQLFLSLR� FRPROD FRQVWDQWH FDSDFLWDFLyQ� D ORV �
IXQFLRQDULRV HQ FRQRFLPLHQWR \ DFWXDOL]DFLyQ GH ODQRUPD SDUDVHYLWiU ULHVJRV MXUtGLFRV�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� *HQHUDU OD FXOWXUD GH OD OHJDOLGDG GHO 0XQLFLSLR EXVFDQGR� DJLOL]DU ORV
SURFHVRV \ SURFHGLPLHQWRV GH 'HWHQVD -XGLFLDOO\ &RQWUDFWXDO \ OD DFWXDOL]DFLyQ FRQVWDQWH GH ODV

QRUPDV�

352'8&72 ³,1',&$'25 0(7$ &8$75,(1,2

��� 6HUYLFLRV GH 3URFHVRV
�
MXGLFLDOHV \ GH FRQWUDWDFLyQ

IRUWDOHFLGRV�

1~PHUR� FDSDFLWDFLRQHV HQ� ��

FRQWUDWDFLyQ HVWDWDO \ GHIHQVD
MXGLFLDO IHDOL]DGiV 


� 5HDOL]DU �� FDSDFLWDFLRQHV HQ�
FRQWUDWDFLyQ HVWDWDO \ GHIHQVD�

MXGLFLDO
1~PHUR GHIHULDV GHOD� �

WUDQVSDUHQFLD FRQWUDFWXDO
UHDOL]DGDV ��

5HDOL]DU WUHV IHULDV GH OD 


WUDQVSDUHQFLD FRQWUDFWXDO HQ HO
� FXDWULHQLR

1~PHURGH HVWUDWHJLDV GH VRSRUWH
MXUtGLFR LPSOHPHQWDGDV TXH� �

SURSHQGDQ SRU DJLOL]DU ORV



³SURFHVRV \ SURFHGLPLHQWRV GH
GHIHQVD MXGLFLDO \ FRQWUDFWXDO

,PSOHPHQWDU ~QD� HVWUDWHJLD GH
VRSRUWH MXUtGLFR TXH SURSHQGD SRU

DJLOL]DU ORV SURFHVRV \
SURFHGLPLpUWWRV GH GHIHQVD MXGLFLDO

RQ \ FRQWUDFWXDO
�

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi� FiOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLpR� 7HOpIRQR� ��� ����� ��� ����
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRI%FRQFHMRIXVDJDVXJD� JRY� FR

3iJLQD ZHE� :::� FDQFHMRIOLVDJiVXJi� JRY� FR ��
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��� 6HUYLFLRV GH SROtWLFDV GH 


³� � GHIHQVD MXGLFLDO�

1~PHUR GH 3ROtWLFDV GH 'HIHQVD
MXGLFLDO GHO PRGHOR GH SODQHDFLyQ \

JHVWLyQ GHVDUUROODGD�

� 'HVDUUROODU XQDSROtWLFD GH
'HIHQVD MXGLFLDO GHO PRGHOR GH

SODQHDFLyQ� \ JHVWLyQ �

��� 6HUYLFLRV SDUDOD
LPSOHPHQWDFLyQ GHO SODQ LQWHJUDO

GH UHVLGXRV�VROLGRV
�

1XPHUR DFFLRQHV SDUD OD
LPSOHPHQWDFLyQ GHO SODQ LQWHJUDO




� GH UHVLGXRV VyOLGRV GH
UHVSRQVDELOLGDG GHOD VHFUHWDULD GH

-XUtGLFD

�
5HDOL]DU 
� DFFLRQHV SiUD OD�

LPSOHPHQWDFLyQ GHO SODQ LQWHJUDO �

GH UHVLGXRV VyOLGRV GH /

UHVSRQVDELOLGDG GH OD VHFUHWDULD GH
MXUtGLFD�

�� 3URJUDQLD ³&RPXQLFDFLRQHV FRQ OD IXHU]D GH OD JHQWH´� %XVFD PDQWHQHU XQD FRPXQLFDFLyQ�
FRQVWDQWH \ HIHFWLYD FRQ ORV�FLXGDGDQRV D WUDYpV GHO WRUWiOHFLPLHQWR
GH ORV FDQDOHV LQVWLWXFLRQDOHV�
PHGLRV \ KHUUDPLHQWDV GH FRPXQLFDFLyQ SDUD JDUDQWL]DU HO DFFHVR D OD LQIRUPDFLyQ \ IRPHQWDU�OD

�

SDUWLFLSDFLyQ GH OD FRPXQLGDG�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� *DUDQWL]DU SURFHVRV SDUWLFLSDWLYRV� WUDQVSDUHQWHV� \ GH DFFHVR D OD

LQIRUPDFLyQ TXH IRUWiOH]FDQ OD FRQILDQ]D GH OD SREODFLyQ HQ ODV LQVWLWXFLRQHV�
B

�� 352'8&72 ,1',&$'25 �0(7$ &8$75,(1,2

�� (VWUDWHJLDV GLVHxDGDV SDUD
JDUDQWL]DU SURFHVRV SDUWLFLSDWLYRV�

�

WUiQVSDUHQWHV \ GH DFFHVRDOiLQIRUPDFLyQ TXH IRUWDOH]FDQ OD 


FRQILDQ]D GH OD SREODFLyQ HQ ODV
� LQVWLWXFLRQHV�

1~PHURGH FDSDFLWDFLRQHV
UHDOL]DGDV D OtGHUHV� HQOD�

SURGXFFLyQ GH SURJUDPDV UDGLDOHV�
5HDOL]DU � FDSDFLWDFLRQHV D
OtGHUHV� HQ OD SURGXFFLyQ GH

_

SURJUDPDVUDGLDOHV�
1XPHUR GH SURJUDPDV UDGLDOHV
FRQ HQIRTXH IRUPDWLYR R FXOWXUDO
GHVDUUROODGRV� HPLWLGRV HQ OD

� HPLVRUD 9LYH )XVDJDVXJi�

5HDOL]DU �� SURJUDPDV UDGLDOHV
FRQ HQIRTXH IRUPDWLYR�

�
SDUWLFLSDWLYR \ FXOWXUDO




GHVDUUROODGRV \ HPLWLGRV HQ OD
HPLVRUD 9LYH )XVDJDVXJi

3RUFHQWDMH GH� SREODFLyQ LQIRUPDGD
SRU GLIHUHQWHV PHGLRV GH

FRPXQLFDFLyQ JHQHUDGD SRU OD �

DGPLQLVWUDFLyQ� PXQLFLSDO

7UiQVPLWLU DO ��� GH OD SREODFLyQ
Oi LQIRUPDFLyQ RILFLDO JHQHUDGD SRU�

Oi DGPLQLVWUDFLyQ PXQLFLSDO

/RFD
,PSXOVDU SURFHVR GH FUHDFLyQ \
FRQVROLGDFLyQ GH PDUFD FLXGDG�

�� &RQIRUPDU �� PDUFD FLXGDG
�FRQVWUXLGD HQ FRQMXQWR�FRQ OD

FLXGDGDQtD \ ODV GHQiV�
GHSHQGHQFLDV


 (VWUDWHJLD GH FRPXQLFDFLyQ SDUD
FRQVROLGDU OD PDUFD FLXGDG�

(MHFXWDU OD HVWUDWHJLD�GH
³FRPXQLFDFLyQ \ FRQVROLGDFLyQ GH

OD PDUFD FLXGDG�
5HDOL]DU FDPSDxDV�FRQMXQWDV GH�

FRPXQLFDFLyQ LQWHUQD TXH ����
��
IRUWDOH]FDQ HO VHQWLGR GH

SHUWHQHQFLD� VHUYLFLR DO FLXGDGDQR

5HDOL]DU � FDPSDxDVFRQMXQWDV GH
FRPXQLFDFLyQ LQWHUQD TXH
IRUWDOH]FDQ HO VHQWLGR GH

SHUWHQHQFLD� VHUYLFLR DO FLXGDGDQR
\ OD FXOWXUD GHOD WUDQVSDUHQFLD�\ OD FXOWXUD GH OD WUDQVSDUHQFLD�

³�� 1~PHUR GH HVWUDWHJLDV SDUD HO
IRUWDOHFLPLHQWR DGPLQLVWUDWLYR\
WHFQROyJLFR UHDOL]DGR D Oi 2ILFLQD
DVpVRUD GH FRPXQLFDFLRQHV� 


5HDOL]DU XQD HVWUDWHJLD GH 

IRUWDOHFLPLHQWR DGPLQLVWUDWLYR \




WHFQROyJLFR D OD 2ILFLQD DVHVRUD
GH FRPXQLFDFLRQHV GXUDQWH HO

FXDWULHQLR� ���

�

��� 6HUYLFLRV GH SROtWLFDV GH�
JHVWLyQ LQVWLWXFLRQDO

1~PHUR GH SROtWLFDV GH
WUDQVSDUHQFLD� DFFHVR�D OD

LQIRUPDFLyQ S~EOLFD \OXFKD FRQWUD
�

©OD FRUUXSFLyQ GHO 0,3*
GHVDUUROODGDV�

'HVDUUROODU OD SROtWLFDLGH
WUDQVSDUHQFLD� DFFHVR D OD

LQIRUPDFLyQ S~EOLFD \ OXFKD FRQWUD
OD FRUUXSFLyQ��GHO 0,3* GXUDQWH HO

FXDWULHQLR�

� 3URJUDPD ³3ODQLILFDFLyQ FRQ OD IXHU]D GH OD JHQWH´� 2ULHQWDGR�DO GLVHxR� ³VHJXLPLHQWR \

HYDOXDFLyQ GH ORV GH ORV SURFHVRV GH� SODQLILFDFLyQ PXQLFLSDO� GRQGH Vp EXVFD HO PHMRUDPLHQWR
� FRQWLQXR GH OD JHVWLyQ DGPLQLVWUDWLYD� DUWLFXODGD FRQ ODV SROtWLFDV S~EOLFDV� HO SODQ�GH GHVDUUROOR

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ������ &XDUWR SLVR � WHOpIRQR� ��� ���� � ��������
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRI FRxFHMRIXVDJDVLJD� JyY�FR

3iJLULD ZHE� :ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR ��
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PXQLFLSDO� ORV VLVWHPDV� GH FODVLILFDFLyQ� HO RUGHQDPLHQWR WHUULWRULDO \ OD SODQLILFDFLyQ D FRUWR�

PHGLDQR \ ODUJR SOD]R FRPR JHQHUDGRUHV GH FUHFLPLHQWR \ GHVDUUROOR HFRQyPLFR GH )XVDJDVXJi�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� )RUWDOHFHU HO� GLVHxR� VHJXLPLHQWR \ HYDOXDFLyQ GH ORV SURFHVRV GH
SODQLILFDFLyQ PXQLFLSDO FRPR KHUUDPLHQWDV LQGLVSHQVDEOHV SDUD DSRUWDU D OD� FRQVWUXFFLyQ \�
GHVDUUROOR GHO WHUULWRULR� �

�

352'8&72 ,1',&$'25
�

0(7$ &8$75,(1,2

��� 'RFXPHQWRV GH SROIWLFD

1~PHUR GH LQIRUPHV JHQHUDGRV
SDUD HYDOXDU \ PHGLU HO LPSDFWR
GHO SODQ GH 'HVDUUROOR 0XQLFLSDO

*HQHUDU WUHV LQIRUPHV \�R
GRFXPHQWRV GH HYDOXDFLRQHV GH
UHVXOWDGR H LPSDFWRGHO 3ODQ GH �

'HVDUUROOR 0XQLFLSDO �

1~PHUR GH HVWXGLRV UHDOL]DGRV �
SDUD SODQLILFDFLyQ \ IRUPXODFLyQ GH

SROtWLFDV S~EOLFDV D QLYHO ORFDO�

5HDOL]DU � HVWXGLRV�SDUD OD
SODQLILFDFLyQ \ IRUPXODFLyQ GH

SROtWLFDV S~EOLFDV

��� 6HUYLFLRV GH VXPLQLVWUR GH

 HTXLSRV WpFQLFRV \ WpFQROyJLFRV

1~PHUR� GH HVWUDWHJLDV SDUD OD
DFWXDOL]DFLyQ WpFQLFD \ WHFQROyJLFD
GH OD VHFUHWDULD GH SODQHDFLyQ

LPSOHPHQWDGDV

,PSOHPHQWDU XQD HVWUDWHJLD DQXDO
SDUD OD DFWXDOL]DFLyQ WpFQLFD\ �
WHFQROyJLFD GH ODVHFUHWDULD GH �

SODQHDFLyQ

��� 6HUYLFLR GH FODVLILFDFLyQ SDUD
OD RIHUWD VRFLDO GH OD SREODFLyQ

�

YXOQHUDEOH

1~PHUR GH HVWUDWHJLDV
LPSOHPHQWDGDV SiUD OD

FODVLILFDFLyQ GH� SRWHQFLDOHV �

EHQHWLFLDULRV GH SURJUDPDV
VRFLDOHV SDUD TXLHQHV VH JHVWLRQD

OD RIHUWD VRFLDO GHO HVWDGR

,PSOHPHQWDU XQD DFFLyQ SDUD OD
FODVLILFDFLyQ GH SRWHQFLDOHV
EHQHILFLDULRV GH SURJUDPDV
VRFLDOHV GH DFXHUGRDO

'HSDUWDPHQWR 1DFLRQDO GH
3ODQHDFLyQ '13

��� 6HUYLFLR GH SROtWLFDV GH JHVWLyQ
LQVWLWXFLRQDO�

1~PHUR GH SROtWLFDV GH SODQHDFLyQ
LQVWLWXFLRQDO�GHO 0,3*

LPSOHPHQWDGD HQ�HO FXDWULHQLR �

,PSOHPHQWDU OD SROtWLFD GH 


�SODQHiFLyQ LQVWLWXFLRQDO GH 0,3*
G~UDQWH HO FXDIULJQLR

$ 3URJUDPD ³3ODQHDFLyQ \ SUHVXSXHVWR SDUWLFLSDWLYR FRQ OD IXHU]D GH OD JHQWH´� 2ULHQWDGR D
JDUDQWL]DU OD SDUWLFLSDFLyQ GH ODV FRPXQLGDGHVHQ OD�WRPD GH
GHFLVLRQHV D QLYHO ORFDO� JDUDxWL]DGR
D VX YH] HO GHVDUUROOR�GH DOWHPDWLYDV� SDUD OD� SODQLILFDFLyQ GH
 OD LQYHUVLyQ HQ FRPXQDV \

�

FRUUHJLPLHQWRV� \ OD LQWHUDFFLyQ GH OD� SREODFLyQ LQYROXFUDGD HQ OD�HMHFXFLyQ GHORV UHFXUVRV SRU
PHGLR GH SUR\HFWRV GHLLQYHUVLyQ FRQOD IXHU]D GH OD JHQWH�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� *DUDQWL]DU OD� SDUWLFLSDFLyQ GHOD FLXGDGDQtD� HQ OD LQYHUVLyQ GHO
�

SUHVXSXHVWR PXQLFLSDO� SRU PHGLR GHO PRGHOR´GH SODQHDFLyQ \ SUHVXSXHVWR SDUWLFLSDWLYR�

352'8&72 ,1',&$'25 0(7$ &8$75,(1,2 �

��� 'RFXPHQWRV GH SODQLILFDFLyQ 1~PHUR GH SODQHV GH GHVDUUROOR �

� FRPXQDOHV \ FRUUHJLPHQWDOHV
(MHFXWDU ODV DFFLRQHV FRQWHQLGDV
HQ ORV �� ³SODQHV GH GHVDUUROOR GH

FRPXQDV \ FRUUHJLPLHQWRV

��� 6HUYLFLR GH FDSDFLWDFLyQ

� ³HMHFXWDGRV

1~PHUR GH FRULVHMRV� FRPXQDOHV´ \
�

FRUUHJLPHQWDOHV FDSDFLWDGRV
DQXDOPHQWH� \

&DSDFLWDU DQXDOPHQWH �� FRQVHMRV
FRPXQDOHV \ FRUUHJLPHQWDOHV HQ OD

LPSOHPHQWDFLyQ \
©DSURYHFKDPLHQWR GHO SURJUDPD GH


SODQHDFLyQ \ SUHVXSXHVWRV
SDUWLFLSDWLYRV

�


��� 'RFXPHQWRV GH SODQLILFDFLyQ ��
DFLXDOL]DGRV

� 1~PHUR GH SODQHV GH GHVDUUROOR
SRU FRPXQDV\ FRUUHJLPLHQWRV

$FWXDOL]DU ��� SODQHV GH GHVDUUROOR 



SRU FRPXQiV \ FRUUHJLPLHQWRV GH 


DFXHUGRi OD QRUPDWLYLGDG OHJDO �




��� 'RFXPHQWRV GH UHQGLFLyQ GH
t FXHxWDV GH 3UHVXSXHVWR

3DUWLFLSDWLYR

DFWXDOL]DGRV HQ HO FXDWULHQLR

1~PHUR GH UHQGLFLRQHV GH FXHQWDV
� SRU FRPXQDV� \ FRUUHJLPLHQWRV

�

©GHVDUUROODGDV HQHO FXDWULHQLR�

5HDOL]DU� DxXDOPHQWH ��
UHQGLFLRQHV GH FXHQWDV GHOD
³HMHFXFLyQ GH ORV SODQHV GH
GHVDUUROOR SRU FRPXQDV \

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi� &DOOH
�
1R� ���� � &XDUWR SLVy�� 7HOpIRQR� ������� ���� ����� �




&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRI%FRQFHMRIXVDJDVXJD� JRY� FR
!

3iJLQD ZHE� :ZZ� FRQFHMRIXVDJDVXJi� JRY�FR ��� �
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FRUUHJLPLHQWRV

�� 3URJUDPD ³)RUWDOHFLPLHQWR GH OD� LQIRUPDFLyQ PXQLFLSDO ³FRQ OD IXHU]DGH OD JHQWH´�
� 2ULHQWDGR D OD FRQVROLGDFLyQ GH OD LQIRUPDFLyQ PXQLFLSDO SRU PHGLR GHO 2EVHUYDWRULR VRFLDO \

HFRQyPLFR �FRPR XQD KHUUDPLHQWD TXH SHUPLWD OD SURGXFFLyQ� \ GLIXVLyQ GH OD LQIRUPDFLyQ ��




HVWDGtVWLFD SDUD WRPD GH GHFLVLRQHV \�D�VX YH] FRPR IXHQWH JHQHUDGRUD GH LQIRUPDFLyQ SDUD OD

FRPXQLGDG EDMR SDUiPHWURV GH SHUWLQHQFLD� RSRUWXQLGDG \ FDOLGDG�

�
2EMHWLYR GHO SURJUDPD� )RUWDOHFHU HO 2EVHUYDWRULR 6RFLRHFRQyPLFR 0XQLFLSDO SDUD PDQWHQHU

LQIRUPDFLyQ HVWDGtVWLFD DFWXDOL]DGD SDUD� HO 3~EOLFR HQ JHQHUDO \ OD $GPLQLVWUDFLyQ 0XQLFLSDO�

352'8&72 ,1',&$'25 R 0(7$ &8$75,(1,2

��� %DVHV GH GDWRV GH OD WHPiWLFD
GH SREUH]D \ FRQGLFLRQHV�GH YLGD

1~UQHUR GH EDVHV GH GDWRV GH OD
WHPiWLFD�GH SREUH]D \ FRQGLFLRQHV

GH YLGD SXEOLFDGDV �

3XEOLFDU FXDWUR LQIRUPHV
FRQVROLGDGRV GH OD EDVH GH GDWRV
GH SREUH]D \ FRQGLFLRQHV GH�YLGD

�� GH ORV� KDELWDQWHV GH )XVDJDVXJi

��� %ROHWLQHV 7pFQLFRV GH OD
7HPiWLFD 'HPRJUDItD \ 3REODFLyQ

�1~PHUR GH EROHWLQHV 7pFQLFRV GH
OD 7HPiWLFD 'HPRJUDItD \
3REODFLyQ SURGXFLGRV

3XEOLFDU GLHFLVpLV EROHWLQHV
WpFQLFRVGH FDPELRV GHPRJUiILFRV
\�SREODFLRQDOHV GH�)XVDJDVXJi

��� %DVHV GHGDWRV GH SHUPLWD �

� FRQVROLGDU ORV UHVXOWDGRV
DOFDQ]DGRV HQ HO FXPSOLPLHQWR GHO
3ODQ GH 'HVDUUROOR 0XQLFLSDO \ ORV
LQGLFDGRUHV GH JHVWLyQ GH ODV

GHSHQGHQFLDV�

1~PHUR GH 6LVWHPDV GH
,QIRUPDFLyQ SDUD OD FRQVROLGDFLyQ
GH ORV UHVXOWDGRV GHQWUy GHO

³ FXDWULHQLR
�

5HDOL]DU RFKR DFWXDOL]DFLRQHV \
� FRQVROLGDFLRQHV GHO� VLVWHPD�GH
LQIRUPDFLyQ GH UHVXOWDGRV GHO 3ODQ 



 GH 'HVDUUROOR

1~PHUR GH UHSRUWHV GHO
FXPSOLPLHQWR� GHO 3ODQ GH
'HVDUUROOR UHDOL]DGRV

´ 5HDOL]DU RFKR UHSRUWHV GH ORV
UHVXOWDGRV DOFDQ]DGRV HKHO
FXPSOLPLHQWR GHO
SODQ GH


 GHVDUUROOR SRU FDGD GHSHQGHQFLD²

� ��� 6HUYLFLRV GH LQIRUPDFLyQ
S~EOLFD�

1~PHUR GH EROHWLQHV ,QIRUPDWLYRV
JHQHUDGRV SRU HO REVHUYDWRULR´�

0XQLFLSDO

(PLWLU �� EROHWLQHV LQIRUPDWLYRV
VRFLRHFRQyPLFRV SDUD����

)XVDJDVXJi�

�� 3URJUDPD ³JHQHUDQGR SUR\HFWRV SDUD WUDQVIRUPDU YLGDV´� 2ULHQWDGR DO IRUWDOHFLPLHQWR� \
SODQHDFLyQ HVWUDWpJLFD GH SUR\HFWRV Gp LQYHUVLyQ S~EOLFD HQ ORVHMHV 3REODFLRQDO� VRFLDO� DPELHQWDO�

\ HFRQyPLFR SDUD� HO GHVDUUROOR WHUULWRULDO \ PHMRUD GH� ODV ¢FRQGLFLyQHV GH�ORV KLDELWiQWHV GH
�


)XVDJDVXJi�
³

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� )RUWDOHFHU HO %DQFR GH 3UR\HFWRV GH�LQYHUVLyQS~EOLFD JpQHUDQGR XQD
HVWUDWHJLD SDUD PHMRUDU�ODV FRQGLFLRQHV VRFLRHFRQyPLFDVGH ORV KDELWDQWHV GHO 0XQLFLSLR D WUDYpV
GH OD LQYHUVLyQ� )7

352'8&72 ,1',&$'25
�

0(7$ &8$75,(1,2
��� -RPiGDV GH FDSDFLWDFLyQ �
UHDOL]DGDV HQ )RUPXODFLyQ GH
3UR\HFWRV GH ,QYHUVLyQ 3~EOLFD�

�

1~PHUR GH FDSDFLWDFLRQHV
�
UHDOL]DGDV�

5HDOL]DU �� FDSDFLWDFLRQHV



GXUDQWH HO FXDWULHQLR

��� (QFXHQWURV UHJLRQDOHV �
GHVDUUROODGRV FRQ OtGHUHV VRFLDOHV

³1XPHUR GH HQFXHQWURV UHJLRQDOHV
UHDOL]DGRV

�
5HDOL]DU � HQFXHQWURV� _

UHJLRQDOHV HQ HO FXDWULHQLR
��� 3UR\HFWRV GH LQYHUVLyQ �

IRUPXODGRV FRQOD FRPXQLGDG� �
� 1~PHUR GH SUR\HFWRV IRUPXODGRV� )RUPXODU �� SUR\HFWRV FRQ OD

�

���FRPXQLGDG
��� $VLVWHQFLDV WpFQLFDV UHDOL]DGDV 1~PHUR GH DVLVWHQFLDV WpFQLFDV 3UHVWDU �� DVLVWHQFLDV WpFQLFDV

D OD FRPXQLGDG UHDOL]DGDV � DUODUFRPXQLGDG

6U � 1~PHUR GH SUR\HFWRV WLSR _� *HQHUDU �� SUR\HFWRV WLSR HQ HO
��� 3UR\HFWRV WLSR JHQHUDGRV �JH QHUDGRV FXDWULHQL(1

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ���� �³&XDUWR SLVR� 7ROpIRQR� ��� ���� � ��� �����
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRI3FRQFHMRIXVDJDVXJD�JRY�FR

3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR ���
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² 0(7$&8$75,(1,2
)RUPXODU � SUR\HFWRV GH

DOFDQFH UHJLRQDO GXUDQWH HO
FXDWULHQLR

R �

�

R � *HQHUDU � HVSDFLRV GH
1~PHUR GH HVSDFLRV� JHQHUDGRV SDUWLFLSDFLyQ D WUDYpV GH PHGLRV




�

LQIRUPDWLYRV HQ HO FXDWULHQLR
��� &DUWLOOD GLGiFWLFD HQ SUR\HFWRV 1~PHUR GH FDUWLOOD GLGiFWLFD (ODERUDU OD FDUWLOOD GLGiFWLFD SDUD




GH LQYHUVLyQ HODERUDGD SDUD HO _
OD IRUPXODFLyQ GH SUR\HFWRV GH

R HODERUDGD 


�
6XPDSD] �


 LQYHUVLyQ
� � 'RV SUR\HFWRV GH LQYHUVLyQ

JHVWLRQDGRV FRQ PRYLOL]DFLyQ GH
UHFXUVRV GH FRRSHUDFLyQ H

� LQWHUQDFLRQDO

���� 3UR\HFWRV UHJLRQDOHV 1~PHUR GH SUR\HFWRV UHJLRQDOHV
DFRPSDxDGRV HQ VX IRUPXODFLyQ IRUPXODGRV

�� (VSDFLRV GH SDUWLFLSDFLyQ FRQ
_

PHGLRV LQIRUPDWLYRV

�� �� 3UR\HFWRV GH FRRSHUDFLyQ �

� � � 1~PHUR GH SUR\HFWRV JHVWLRQDGRV
LQWHUQDFLRQDO JHVWLRQDGRV XP SUR\HFWRV JH

�� 3URJUDPD ³SODQHDFLyQ \ JHVWLyQ SDUD HO GHVDUUROOR PXQLFLSDO �0,3*�´� (VWH SURJUDPD HVWi
RULHQWDGR D GHVDUUROODU HO 0RGHOR ,QWHJUDGR GH 3ODQHDFLyQ \ *HVWLyQ � 0,3* FRPR XQD
KHUUDPLHULWD SDUD GLULJLU� SODQHDU� HMHFXWDU� KDFHU VHJXLPLHQWR� HYDOXDU \ FRQWURODU OD JHVWLyQ� HQ OD

�$OFDOGtD 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi�
�

� 2EMHWLYR GHO SURJUDPD� )RUWiOHFHU ODV GHSHQGHQFLDV GH OD $GPLQLVWUDFLyQ 0XQLFLSDO HQ OD

LPSOHPHQWDFLyQ GH ODV 3ROtWLFDV GHO 0,3* R

352'8&72 � ,1',&$'25 ² 0(7$ &8$75,(1,2

��� *HQHUDFLyQ GH !
�

1~PHUR GH DXWRGLDJQyVWLFRV
DXWRGLDJQyVWLFRV IRUPXODGRV

)RUPXODU �� DXWRGLDJQyVWLFRV

��� $VLVWHQFLD WpFQLFD SDUD OD
DGHFXDGD LPSOHPHQWDFLyQ GHO

0,3* � U

1~PHURGH DVLVWHQFLDV WpFQLFDV
�

�_ 5HDOL]DU ��� DVLVWHQFLDV WpFQLFDVUHiOL]DGDV R =H
�


 'HVDUUROODU � SROtWLFDV GH �

UDFLRQDOL]DFLyQ GH WUiPLWHV� 



 IRUWDOHFLPLHQWR RUJDQL]DFLRQDO \
VLPSOLILFDFLyQ GH SURFHVRV�
WUDQVSDUHQFLD \ DFFHVR D OD

LQIRUPDFLyQ S~EOLFD \ OXFKD FRQWUD
OD FRUUXSFLyQ GHO� 0,3*�

1~PHURGH SROtWLFDV�GH UiFLyQDOL]DFLyQ
�

�GHWUiPLWHV� IRUWDOHFLPLHQWR
RUJDQL]DFLRQDO \ VLPSOLILFDFLyQ GH�´

SURFHVRV� WUDQVSDUHQFLD \ DFFHVR�D OD
LQIRUPDFLyQ S~EOLFD \ OXFKD FRQWUD OD

�
FRUUXSFLyQ GHO 0,3* GHVDUUROODGDV

³��� 6HUYLFLR GH SROtWLFDV GHO
PRGHOR LQWHJUDGR GH SODQHDFLyQ

� \ JHVWLyQ� 2 ,QFUHPHQWDU HQ � SXQWRV HO ËQGLFHËQGLFH GH 'HVHPSHxR ,QVWLWXFLRQDO $ !

� GH 'HVHPSHxR ,QVWLWXFLRQDO ²@',_
�

LQFWHPHQWDGR² ,',��� 'HVHPSHxR ,QVWLWXFLRQDO
HQ HO FXDWULHQLR �

3DUiJUDIR �� (VWRV SURJUDPDV DVXPLUiQ ODV DFFLyQHV � UHTXHULGDV� SDUD OD DWHQFLyQ GH KHFKRV
IXWXURV� GDU FXPSOLPLHQWR� D�ODV GLVSRVLFLRQHV JHQHUDGDV�SRU FDPELRV HQ OD OHJLVODFLyQ� DWHQGHU
VLWXDFLRQHV HPHUJHQWHV \ TXH SXHGDQ FRQVLGHUDUVH YLDEOHV HFRQyPLFD \ WpFQLFDPHQWH GHQWUR GHO
PDUFR GH SODQHV VHFWRULDOHV� ��DOLDQ]DV HVWUDWpJLFDV \ GH DSR\R D QLYHO ORFDO� UHJLRQDO�
GHSDUWDPHQWDO� QDFLRQDO \ GH FRRSHUDFLyQ LQWHUQDFLRQDO TXH FRQWULEX\DQ D DOFDQ]DU ORV REMHWLYRV \
HO GHVDUUROOR GHO VHFWRU IRUWDOHFLPLHQWR LQVWLWXFLRQDO�

3DUiJUDIR �� (QHO GHVDUUROOR� GH� ODV DFWLYLGDGHV ³GH HVWRV� SURJUDPDV �VH JDUDQWL]DUi� �OD
�

SDUWLFLSDFLyQ FLXGDGDQD� HQ HVSHFLDO GH OD PXMHU��FRI FRUUHVSRQVDELOLGDG� HQ ODV DFFLRQHV
RULHQWDGDV DO FXPSOLPLHQWR GH ODV 0HWDV SURSXHVWDV� DVHJXUDQGR OD

D

LQWHJUDFLyQ \ OD XQLGDG HQWUH
OD DGPLQLVWUDFLyQ PXQLFLSDO\ OD FRPXQLGDG� �

$UWtFXOR ��� 6HFWRU FHQWURV� GH�³UHFOXVLyQ� 2ULHQWDGR D OD JHVWLyQ GH�
 ORV UHTXHULPLHQWRV GHO�
©VLVWHPD SHQLWHQFLDULR SDUD VX PHMRUDPLHQWR� H[SDQVLyQ \ FRUUHFWR IXQFLRQDPLHQWR� PHGLDQWH OD

£LQFRUSRUDFLyQ GH EXHQDV SUiFWLFDV \ ³HVTXHPDV LQQRYDGRUHV� DVt FRPR PHMRUDPLHULWR GH ORV

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi��&DOOH� � 1R� ����� &XDUWR SLVR 7HOpIRQR� ��� ���� � ��� �����
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRI FRQFHMRIXVDJDVXJD� JRY�FR R

� 3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMH IXVDJDVXJi�J'Y�FR � ��
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VHUYLFLRV GH WUDWDPLHQWR SHQLWHQFLDULR� DWHQFLyQ EiVLFD� VHJXULGDG \ JDUDQWtD GH ORV GHUHFKRV
©KXPDQRVDWLQHQWH D OD SREODFLyQ SULYDGD� GH OD OLEHUWDG�

,1',&$'25� (6 0(7$ '(/ &8$7%,(1,2

0DQWHQHU HQ IXQFLRQDPLHQWR HO FHQWUR GH UHFOXVLyQ *DUDQWL]DU HO IXQFLRQDPLHQWR GHO FHQWURGH UHFOXVLyQ
©WHUULWRULDO� �

�


 SUHVHQWH HO )XVDJDVXJi��
��P�� 3URJUDPD ³6LVWHPD SHQLWHQFLDULR \ FDUFHODULR HQ HO PDUFR ³GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV´�

2ULHQWDGR D OD JHVWLyQ GHORV UHTXHULPLHQWRV GHO VLVWHPD SHQLWHQFLDULR SDUD VX PHMRUDPLHQWR�
H[SDQVLyQ \ FRUUHFWR IXQFLRQDPLHQWR� PHGLDQWH OD LQFRUSRUDFLyQ GH EXHQDV SUiFWLFDV \ HVTXHPDV

LQQRYDGRUHV� ©DVt FRPR PHMRUDPLHQWR GH ³ORV VHUYLFLRV GH WUDWDPLHQWR SHQLWHQFLDULR� DWHQFLyQ
� EiVLFD� VHJXULGDG \ JDUDQWtD GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV DWLQHQWH D OD SREODFLyQ SULYDGD GH OD

OLEHUWDG
2EMHWLYR GHO SURJUDPD� $SR\DU HO IXQFLRQDPLHQWR GHO FHQWUR GH UHFOXVLyQ D WUDYpV GH FRQYHQLRV

�

�
LQWHUDGPLQLVWUDWLYRV�

352'8&72 � ,1',&$'25" �0(7$ &8$75,(1,2D D 1~PHUR GH HVWDEOHFLPLHQWRV GH $SR\DU XQ HVWDEOHFLPLHQWR GH
��� ,QIUDHVWUXFWXUD SHQLWHQFLDULD \ VD YV �

� $� � R UHFOXVLyQ WHUULWRULDOHV FRQ DSR\RSDUD � UHFOXVLyQ WHUULWRULDO SDUD VX
FDUFHODULD FRQ PDQWHQLPLHQWR � D � � � � $VX IXQFLRQDPLHQWR IXQFLRQDPLHQWR

3DUiJUDIR �� (VWH SURJUDPD DVXPLUi ODV DFFLRQHV UHTXHULGDV SDUD OD DWHQFLyQ GH
 KHFKRV� IXWXURV�
GDU FXPSOLPLHQWR D
OiV GLVSRVLFLRQHV�JHQHUDGDV SRU FDPELRV� HK OD OHJLVLDFLyQ� DWHQGHU
VLWXDFLRQpV HPHUJHQWHV \ TXH SXHGDQ FRQVLGHUDUVH YLDEOHV HFRQyPLFD \ WpFQLFDPHQWH GHQWUR GHO

³PDUFR GH SODQHV VHFWRULDOHV� 
 DOLDQ]DV HVWUDWpJLFDV \ GH DSR\R D� QLYHO ORFDO� UHJLRQDO� 


GHSDUWDPHQWDO� QDFLRQDO \ GH FRRSHUDFLyQ LQWHUQDFLRQDO TXH FRQWULEX\DQ D DOFDQ]DU ORV REMHWLYRV \
HO GHVDUUROOR GHO VHFWRU FHQWURV GH UHFOXVLyQ� �

3DUiJUDIR �� (Q HO GHVDUUROOR GH ODV
 DFWLYLGDGHV GH HVWH SURJUDPD VH GDUDQWL]DUi D SDUWLFLSDFLyQ

FLXGDGDQD� HQ HVSHFLDO GH OD PXMHU� FRQ FRUUHVSRQVDELOLGDD�� HQ ODV DFFLRQHV RULHQWDGDV DO
� FXPSOLPLHQWR �GH -DV �PpWDV SURSXHVWDV� DVHJXUDQGR_OD LQWHJUDFLyQ \ OD XQLGDG´BHQWUH OD

DGPLQLVWUDFLyQ PXQLFLSDO \ OD FRUQXQLGDG��

&$3,78/2 ,9�

/Ë1($ (675$7e*,&$
'(6$552//2

�

62&,$/� &219,9(1&,$ < &216758&&,Ï1 '( /$ 3$=�

�

$UWtFXOR ��� 'HILQLFLyQ GH OD� OtQHD HVWUDWpJLFD� /tQHD HVWUDWpJLFD TXH EXVFD FUHDU WHMLGR VRFLDO�
©LPSDFWDQGR D OD FRPXQLGDG IXVDJDVXJXHxD FRQ VHUYLFLRV HGXFDWLYRV� GH VDOXG� FXOWXUDOHV \
GHSRUWLYRV GH DOWD FDOLGDG \ FRQ OD�PD\RU DFFHVLELOLGDG \ FREHUWXUD SRVLEOH SDUD SURSLFLDU XQD

VRFLHGDGFRQ MXVWLFLD� HTXLGDG� UHVSHWR \ UHFRQRFLPLHQWR GH ODV GLIHUHQFLDV�

$UWtFXOR ��� 2EMHWLYR GHOD ItQHD HVWUDWpJLFD� )RUWDOHFHU� OD HVWUXFWXUD HGXFDWLYD� FXOWXUDO \
GHSRUWLYD SDUD FDPELDU OD IRUPD GH SHQVDU \ SHUFLELU HO HQWRUQR GH ORV FLXGDGDQRV SDUD FRQVROLGDU
D )XVDJDVXJi FRPR�XQ WHUULWRULR GH SD]� LQQRYDGRU \ HPSUHQGHGRU� UHFRQRFLHQGR VX LGHQWLGDG�

� SDWULPRQLR \ KHUHQFLD� ²�� � � ´ $

$UWtFXOR ��� 'HVDItRV GH OD 7tQHD HVWUDWpJLFD� /RV GHVDItRV TXH VH DIURQWDQ� pQ HVWD OtQHD

HVWUDWpJLFD VRQ ORV VLJXLHQWHV� � �

D
&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH
� 1R� ���� � &XDUWR SLVR � 7HOpIRQR� ��� ���� ����� ����

� &RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR ]

3iJLQD ZHE� ZZZ� FRQFHMRIXVDJDVXJi� JRY�FR
´ R (

� \
�
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&RQFHMR GH WRGRV
�

1,7� ����������� � R '6 $/RJUDU Oi FHUWLILFDFLyQ GH SURFHVRV
GH OD� 6HFUHWDUtD GH (GXFDFLyQ \ ODV ,QVWLWXFLRQHV

�

(GXFiWLYDV 2ILFLDOHV GHO PXQLFLSLR� �
'DU FXPSOLPLHQWR�DO 3ODQ 'HFHQDO GH (GXFDFLyQ� �

�

,PSOHPHQWDU GH OD -RUQDGD ÒQLFD HQ ODV ,QVWLWXFLRQHV (GXFDWLYDV 2ILFLDOHV� �

(VWiEOHFHU 0RGHORV SHGDJyJLFRV DMXVWDGRV D ODV QHFHVLGDGHV HGXFDWLYDV GH QXHVWURV �

MyYHQHV \ VX HQWRUQR� �

(VWDEOHFHU XQ VLVWHPD GH HVWtPXORV SDUD HVWXGLDQWHV \ GRFHQWHV GHVWDFDGRV�
,PSOHPHQWDUOD HGXFDFLyQ ELOLQJ~H HQ ODV ,QVWLWXFLRQHV (GXFDWLYDV 2ILFLDOHV GHO 0XQLFLSLR�
0DVLILFDU HO XVR GH ODV QXHYDV WHFQRORJtDV GH OD LQIRUPDFLyQ \ ODV FRPXQLFDFLRQHV HQ ORV

SURFHVRVGH IRUPDFLyQ� !

/RJUDU� HO DVHJXUDPLHQWR GH OD SREODFLyQ 
 )XVDJDVXJXHxD� DO VLVWHPD GH ³JHQHUDO GH

VHJXULGDG VRFLDO HQ VDOXG FRQ LQGLFDGRUHV GH FDOLGDG�
)RUWDOHFHU HO SURJUDPD ³6DOXG D VX FDVD´ SRUPHGLR GH OD HVWUDWHJLD GH DWHQFLyQ SULPDULD

HQ VDOXG $36HQ HO PDUFR GHO SODQ GHFHQDO GH VDOXG S~EOLFD
,QYROXFUDU D WRGRV ORV DFWRUHV GHO VHFWRU VDOXG HQ ORV SURFHVRV SDUWLFLSDWLYRV GHHMHFXFLyQ�

³ FRQWURO \�VHJXLPLHQWR�
&UHDFLyQ GH XQ FHQWUR GH DSR\R SDUD OD DWHQFLyQ GH SHUVRQDV FRQ ULHVJR SVLFROyJLFR�
*HQHUDU FRQGLFLRQHV TXH SHUPLWDQ HO DFFHVR D ORV GHUHFKRV \ VHUYLFLRV FXOWXUDOHV�
SURWHFFLyQ \ VDOYDJXDUGD GHO SDWULPRQLR FXOWXUDO \ GHO HPSUHQGLPLHQWR FUHDWLYR \DG

� (VWDEOHFHU XQ SURJUDPD� GH HVWtPXORV DSDUD ORV WDOHQWRV TXH UHSUHVHQWHV� HO PXQLFLSLR
WHQLHQGR HQFXHQWD VXV ORJURV�


 *HQHUDU XQ SODQ GH DFFLyQ DUWLFXODGR SDUD OD UHDFWLYDFLyQ GHO SDUTXH FREXUJR FRPR
HVFHQDULR SDUD OD LQWHJUDFLyQ IDPLOLDU� 


,PSXOVDU HO SUR\HFWRSDUD OD FUHDFLyQ GHO +RVSLWDO 5HJLRQDO GH )XVDJDVXJi�
,PSXOVDU OD FRQVWUXFFLyQ GH OD SROtWLFD Gp VDOXG PHQWDO PXQLFLSDO�

$UWtFXOR ��� (VWUDWHJLDV GH LPSOHPHQWDFLyQ GH OD OtQHD� 3DUD
 DVHJXUDU ©HO GHVDUUROOR H
LPSOHPHQWDFLyQ GH OD OtQHD HVWUDWpJLFD VH KDQWUD]DGR� ODV VLJXLHQWHV HVWUDWHJLDV�

YL�

0LO�

YLLL�

3URPRYLHQGR OD FHUWLILFDFLyQ GH FDOLGDG SDUD� ORV� GLIHUHQWHV SURFHVRV GH OD 6HFWHWDUtD GH

(GXFDFLyQ 0XQLFLSDO \ GH ODV LQVWLWXFLRQHV HGXFDWLYDV�
)RPHQWDQGR HO FXPSOLPLHQWR GHO SODQ� GpFHQDO GH HGXFDFLyQ� WRPDQGR GHFLVLRQHV GH�
PDQHUD SDUWLFLSDWLYD \ GHPRFUiWLFD�




�

3URSHQGLHQGR SRU OD LPSOHPHQWDFLyQ GH OD� MRUQDGD 

 iQLFD SDUD LQVWLWXFLRQHV� FX\D
LQIUDHVWUXFWXUD� \ 
 FREHUWXUD� SHUPLWDQ HO ©FXPSOLPLHQWR GH� OR� HVWDEOHFLGR HQ OD OH\ GH
HGXFDFLyQ�
3URPRYLHQGR HO OLGHUD]JR GH ORV HGXFDGRUHV PHGLDQWH OD UHDFWLYDFLyQ GH� ODV� UHGHV
SHGDJyJLFDV� OD FUHDFLyQ GH XQ EDQFR GH
 H[SHULHQFLDV VLJQLILFDWLYDV� OD FUHDFLyQ GH

VHPLOOHURV GH� QLxRV \ MyYHQHV LQYHVWLJDGRUHV�
)RPHQWDQGR OD FUHDFLyQ GH SUR\HFWRV FROHFWLYRV HQ LQVWLWXFLRQHV HGLOFDWLYDV TXH SHUPLWD OD

FXOWXUD GHO XVR UDFLRQDO GHO DJXD \ OD HQHUJtD� SURPRYLHQGR
OD� GHIHQVD GH ORV GHUHFKRV�
KXPDQRV� GH OD� SREODFLyQ YXOQHUDEOH \ GH ORV DQLPDOHV� WRPDQGR FRPR UHIHUHQFLDV HO�

FRQWH[WR GH )XVDJDVXJi\� ORV HVWiQGDUHV FXUULFXODUHV�
3URPRYLHQGR OD LQFRUSRUDFLyQ� HQ HO FXUUtFXOR� GH� ODV FRPSHWHQFLDV ILQDQFLHUDV� HO� DUWH� OD

³FXOWXUD \ HO GHSRUWH� �

)RPHQWDQGR ORV SDFWRV FROHFWLYRV� TXH LQYROXFUH
�

i OD WRWDOLGDG GH JRELHUQRV HVFRODUHV \
FRPSURPHWD D WRGD OD FRPXQLGDG HGXFDWLYD� GHO PXQLFLSLR� SDUD� JDUDQWL]DU DPELHQWHV
SHGDJyJLFRV GH FDOLGDG�
)RUWDOHFLHQGR� ORV SURFHVRV GH� PHMRUD ©FRQWLQXD� GH�ORV VHUYLFLRV GH ELHQHVWDU HVWXGLDQWLO�
�FRPR HVWUDWHJLD SDUD DVHJXUDU PHMRUHV QLYHOHV GH UHQGLPLHQWR DFDGpPLFR� DFDGpPLFR�
FREHUWXUD� UHWHQFLyQ \ SURPRFLyQ GH ORV HVWXGLDQWHV�
LPSXOVDQGR� OD FUHDFLyQ GH HVWtPXORV´ SDUD HGXFDGRUHV \ HVWXGLDQWHV GHVWDFDGRV HQ
HYDOXDFLRQHV H[WHUQDV� HVSHFLDOPHQWH HQ SUXHEDV 6DEHU\ 6XSpUDWH� � � �

3URPRYLHQGR XQD� 3ROtWLFD 3~EOLFD 0XQLFLSDO GH ELOLQJ~LVPR� �

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVR � 7HOpIRQR� ��� ���� � ������� �

B

&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR FRQFHMRIXVDJDVXJD� JRY�FR
�

3iJLQD ZHE� ZZZ� FRQFHMRIXVDJDVXJi� JRY�&FR SH ��
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³1,7� �����������
3URPRYLHQGR HO XVR GH ODV WHFQRORJtDV� GH OD LQIRUPDFLyQ \ OD FRPXQLFDFLyQ HQ ORV
SURFHVRV SHGDJyJLFRV� �

3URPRYLHQGR OD DPSOLDFLyQ GH OD FREHUWXWD GH SHUVRQDV DILOLDGDV DO VLVWHPD GH VHJXULGDG´
VRFLDO� ORJUDULGR OD Pi[LPD FREHUWXUD GH VDOXG VXEVLGLDGD HQ HVWUDWRV � \ �� �

*HVWLRQDQGR DQWH
HO *RELHUQR 1DFLRQDO \ 'HSDUWDPHQWDO HO IRUWDOHFLPLHQWR GHO +RVSLWDO
6DQ 5DIDHO GH )XVDJDVXJi�FRQ HO ILQ GH�KDFHU TXH VXV VHUYLFLRV VHDQ PiV HILFLHQWHV
RSWLPL]DQGR OD FREHUWXUD \ DWHQFLyQ D QLYHO UHJLRQDO�
�3URPRYLHQGR OD SDUWLFLSDFLyQ GH OD FRPXQLGDG HQ HO FRQWURO \ VRJXLPLHQWR D ORV SURJUDPDV�
GH VDOXG�
3URPRYLHQGR HO PHMRUDPLHQWR GH OD LQIUDHVWUXFWXUD GH ORV SXHVWRV GH VDOXG XELFDGRV HQ HO

VHFWRU XUEDQR \ pQHO UXUDO� \ OD FRQVWUXFFLyQ GHO QXHYR FHQWUR GH DWHQFLyQ 3ULPDULD� �
(MHUFLHQGR YHHGXUtD FRQVWDQWH DO IXQFLRQDPLHQWR GHODV� (36 H ,36� XELFDGDV

©

HQHO
PXQLFLSLR� FRQ HO ILQ GH PHMRUDUOD DWHQFLyQ HQ VDOXG� �

)yPHQWDQGR OD DFWXDOL]DFLyQ GH ODV EDVHV GH GDWRV GHO� 6,6%(1 SDUD
_

KDFHU MXVWLFLD� FRQ ORV
PiV QHFHVLWDGRV�

*HVWLRQDQGR OD FUHDFLyQ H LPSOHPHQWDFLyQ GHO�FHUWWUR GH DSR\y SDUD OD DWHQFLyQ GH

³� SHUVRQDV FRQ ULHVJR SVLFROyJLFR TXH SXHGD GHJHQHUDU HQ DGLFLRQHV� PDOWUDWR \�R VXLFLGLR� 



 LPSXOVDQGR SURJUDPDV GH DWHQFLyQ SULPDULD HQ EDUULRV \ YHUHGDV TXH IRUWDOH]FDQ ORV

SURFHVRV GH SURPRFLyQ \ SUHYHULFLyQ HQ VDOXG� ORJUDQGR OD GLVPLQXFLyQ GHO HPEDUD]R D
WHPSUDQD HGDG \ HQIHUPHGDGHV GH WUDQVPLVLyQ VH[XDO� �

LPSXOVDQGR 
XQ SURJUDPD GH� SUHYHQFLyQ� DWHQFLyQ \ UHKDELOLWDFLyQ D SREODFLyQ
©

FRQ
�VLWXDFLyQ GH IDUPDFRGHSHQGHQFLD� DOFRKROLVPR� \ VXVWDQFLDV SVLFRDFWLYDV�
3URPRYLHQGR OD�YHHGXUtD FLXGDGDQD� SDUD HO FXLGDGR \ SUHVHUYDFLyQ GH ORV
FHQWURV GH´
DWHQFLyQ HQ VDOXG� � �
,PSXOVDQGR XQD HVWUDWHJLD GH GLDJQyVWLFR \ VHJXLPLHQWR PpGLFR� DOD 3REODFLyQ GH LQIDQFLD

TXH VH HQFXHQWUDHQ FRQGLFLyQ GH GHVQXWULFLyQ� �

)RUWDOHFLHQGR SURJUDPDV TXH PHMRUHV� -D DWHQFLyQ GH ODV SHUVRQDV DO ILQDO GH VLt YLGD� 

FRPR ³)XVDJDVXJi &RPSDVLYD´��
(VWLPXODQGR� ODV� H[SUHVLRQHV FXOWXUDOHV� \ DUWtVWLFDV GH ODV� \ ORV MyYHQHV PHGLDQWH OD
FUHDFLyQ GH XQ HVSDFLR FRQ UHFRQRFLPLHQWR� LQVWLWXFLRQDO� TXH HPSOHH XQD VHPDxD GH
DFWLYLGDGHV HVSHFLDOHV HQ FDGD DQXDOLGDG�
)RPHQWDQGR HO DFFHVR�D VHUYLFLRV \ GHUHFKRV FXOWXUDOHV UHSUHVHQWDGRV HQ IRUPDFLyQ�
FUHDFLyQ� FLUFXODFLyQ� H[KLELFLyQ \ UHFRQRFLPLHQWRV DUWtVWLFRV \ FXOWXUDOHV� �

3URPRYLHQGR OD� SURWHFFLyQ� VDOYDJXDUGD� LQYHVWLJDFLyQ� &RQVHUYDFLyQ� UHFRQRFLPLHQWR \
GLYXOJDFLyQ GH QXHVWUi PHPRULD \ SDWULPRQLR� FXOWXUDO��� &RV

)RPHQWDQGR OD DUWLFXODFLyQ S~EOLFR� SULYDGD TXH´ ©SURPXHYD HO GHVDUUROOR� GHO�
HPSUHQGLPLHQWR DUWtVWLFR� FXOWXUDO \ FUHDWLYR�&RQ EDVH�HQ OD LQQRYDFLyQ VRFLDO D SDUWLU GH OD´
FXOWXUD \ OD HFRQRPtD QDUDQMD�
LPSOHPHQWDQGR XQD HVFXHOD ©GH OLGHUD]JR� FRQ� OD SDUWLFLSDFLyQ DFWLYD GH QLxRV� QLxDV�
DGROHVFHQWHV� MyYHQHV�³DGXOWRV� PXMHU� \ SREODFLyQ YXOQHUDEOpHQ� EXVFD GHO IRUWDOHFLPLHQWR�

� \ HPSRGHUDPLHQWR GH OiD
FRPXQLGDG�
LPSOHPHQWDQGR HO REVpUYDWRULR GH� VDOXG PHQWDO FRPR LQVWUXPHQWR SDUD OD LGHQWLILFDFLyQ�

VHJXLPLHQWR \ DWHQFLyQ� DODV SUREOHPiWLFDV�GH VDOXG 0HQWDO SUHVHQWHV HQ OD FRPXQLGDG� �
Y

�

UHFUHDFLyQ� FXOWXUD \ DWHQFLyQ D JUXSRV YXOQHUDEOHV� �� 3URPRFLyQ VRFLDO VRQ ORV
 VHFWRUHV GH���
LQYHUVLyQ DVRFLDGRV D HVWD OtQHD HVWUDWpJLFD�

�

$UWtFXOR ��� 6HFWRU HGLVFDFLyQ� (QFDPLQDGR DOD SUHVWDFLyQ GH XQ VHUYLFLR�HGXFDWLYR FRQ FDOLGDG�

JDUDQWL]DQGR D Oi SREODFLyQ IXVDJDVXJXHxD HO DFFHVR� FREHUWXUD \ SHUPDQHQFLD GXUDQWH WRGR HO

FLFOR GH IRUPDFLyQ� LQFRUSRUDQGR� DFFLRQHV �\� HVWUDWHJLiV SDUD �PHMRUDU� ODV� FRPSHWHQFLDV \
�� ELHQHVWDU GH ORV HVWXGLDQWHV� \ GRFHQWHV� GLUHFWLYRV ©GRFHQWHV \ ©DGUPLQLVWUDWLYRV� DVt� FRPR� OD
´ JHVWLyQ \ IRUWDOHFLPLHQWR GH OD 6HFUHWDULD�GH (GXFDFLyQ \ ODV ,QVWLWXFLRQHV (GXFDWLYDV 2ILFLDOHV�

� &RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi 
�&DOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVR � 7HOpIRQR� ��� ���� � ��� ����
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR FRQFHMRIXVDJDVXJD�JRY�FR � �

3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR ��
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�
1,7� �����������

� �

R

DUWLFXODQGR SURFHVRV LQWHJUDGRUHV �FRQ ODV LQVWLWXFLRQHV HGXFDWLYDV �GHO VHFWRU SULYDGR GHO

PXQLFLSLR� TXH SRVLELOLWHQ HO DFFHVR DO FRQRFLPLHQWR \ D OD FXOWXUD SDUD LPSXOVDU HO GHVDUUROOR

HFRQyPLFR \ VRFLDO GHO PXQLFLSLR� DVt FRPROD FRQVWUXFFLyQ GH XQD VRFLHGDG FRQ -XVWLFLD� HTXLGDG�

UHVSHWR \ UHFRQRFLPLHQWR GH ODV GLIHUHQFLDV�
� � �

,QGLFDGRUHV GH ELHQHVWDU�

� ,1',&$'25 RV � 0(7$ '(/ &8$75,(1,2

&REHUWXUD EUXWD HQ HGXFDFLyQ WUDQVLFLyQ� EiVLFD \ $OFDQ]DU HO ��� GH FREHUWXUD EUXWD�HQ ORV QLYHOHV

PHGLD HGXFDWLYRV GH WUDQVLFLyQ� EiVLFD \ PHGLD�

&REHUWXUD QHWDHQ HGXFDFLyQ WUDQVLFLyQ� EiVLFD\ � $OFDQ]DU HO ���� GH FREHUWXUD QHWD HQ HGXFDFLyQ
�

PHGLD WUDQVLFLyQ� EiVLFD \ PHGtD�

1~PHURGH HVWDEOHFLPLHQWRV RILFLDOHV HQ ODV �_ � HVWDEOHFLPLHQWRV RILFLDOHV HQ ODV FDWHJRUtDV $�� $�
FDWHJRUtDV $�� $� % \ & GH ODV SUXHEDV 6DEHU �� R ³% \ &HQODV SUXHEDV 6DEHU ��

7DVD GH UHSLWHQFLD HQ HGXFDFLyQ WUDQVLFLyQ� EiVLFD \_5HGXFLU OD WDVD GH UHSLWHQFLD D SRU OR PHQRVHO �����

B
PHGLD R� � HQ�HGXFDFLyQ WUDQVLFLyQ� EiVLFD \ PHGLD�

� 3URJUDPD ³HGXFDFLyQ SDUD FRQVWUXLU HO� IXWXUR GH� OD JHQWH´� 2ULHQWDGR
 D� JDUDQWL]DU HO

GHUHFKR D
 OD HGXFDFLyQ LQLFLDO� SUHHVFRODU� EiVLFD� \� PHGLD GH WRGRV QXHVWURV QLxRV� QLxDV�
DGROHVFHQWHV� MyYHQHV \�DGXOWRV� D WUDYpV�GH OD LPSOHPHQWDFLyQ GH ODV GLIHUHQWHV HVWUDWHJLDV GH
FDOLGDG� ©FREHUWXUD� SHUPDQHQFLD \ JHVWLyQ WHUULWRULDO� $Vt PLVPR �VH SUHWHQGH PHMRUDU ODV
FRPSHWHQFLDV \HO ELHQHVWDU GH ORV HVWXGLDQWHV� GRFHQWHV� GLUHFWLYRV GRFHQWHV \ DGPLQLVWUDWLYRV�

�SDUDKDFHU GH )XVDJDVXJi XQD FLXGDG FRQ SD]� HTXLGDG H LJXDOGDG GH RSRUWXQLGDGHV SDUD WRGRV�

�2EMHWLYR GHO SURJUDPD� *DUDQWL]DU HO GHUHFKR GH OD HGXFDFLyQ SDUD ORV� QLxRV� � QLxDV \
�

³DGROHVFHQWHV� MyYHQHV \ DGXOWRV
 SRU PHGLR GH� OD SUHVWDFLyQ GHO VHUYLFLR� FREHUWXUD� SHUPDQHQFLD \
JHVWLyQ WHUULWRULDO�

352'8&72 ,1',&$'25 � 0(7$ &8$75,(1,2

� D 2 �� ³5HDOL]DU FXDWUR SURFHVRV GH
R �_ 1~PHUR GH SURFHVRV GH VRFLDOL]DFLyQ D D HED V /H � � � � VRFLDOL]DFLyQ D OD FRPXQLGDG

��� 6HUYLFLR GH GLYXOJDFLyQ SDUD OD FRPXQLGDG HGXFDWLYD GH � � � ( �

� W] D HGXFDWLYD GH OLQHDPLHQWRV�
OD HGXFDFLyQ SUHHVFDODU�� EiVLFD� OLQHDPLHQWRV� SROtWLFD \ QRUPDWLYD SDUi HV V

�
SROtWLFD \ QRUPDWLYD SDUD OD

\ PHGLD´ _ OD HGXFDFLyQ� SUHHVFRODU� EiVLFD \ LLHGLD YD RR�
�

HGXFDFLyQ SUHHVFRODU� EiVLFD \
UHDOL]DGRV 
 26 HPHGLD

� ��� 'RFXPHQWRV WpFQLFRV GH �� 1~PHUR3ROtWLFDV 3~EOLFDV GH �
 3URPRYHU XQD SROtWLFD S~EOLFD�GH
SROtWLFD SXEOLFD ���� _

� ELOLQJXLVPR SURPRYLGD�´ �� � ELOLQJ~LVPR HQ�HO FXiWULHQLR

�

�
� SR �

� &DSDFLWDU ��� GRFHQWHV�
��� 6HUYLFLR GH HGXFDFLyQ >�1~PHUR�GRFHQWHV� GLUHFWLYRV GRFHQWHV \

�
GLUHFWLYRV GRFHQWHV \

LQIRUPDO HQ SROtWLFD HGXFDWLYD $ DGPLQLVWUDWLYRV FDSDFLWDGRV �DGPLQLVWUDWLYRV GXUDQWH HOR �
�

³FXDWULHQLR 


��� (VWUDWHJLDV GHVDUUROODGDV 1~PHUR GH 
 HVWUDWHJLDV SDUD OD @

,PSOHPHQWDU XQD HVWUDWHJLD� SDUD�
SDUD HO IRUWDOHFLPLHQWR GHO � UHDFWLYDFLyQ GH UHGHV
 SHGDJyJLFDV _" ODUHDFWLYDFLyQ GH UHGHV

VLVWHPD HGXFDWLYR� " LPSOHPHQWDGDV´ < � SHGDJyJLFDVQD RV R ~PHUR

GH
HQWLG� £FRQ DVLVWHQFLD_$VLVWLU WpFQLFDPH� LGDGHV _

��� 6HUYLFLR GH DVLVWHQFLD 1~PH� GH HQWLG DGHV�FRQ DVLVWHQFLD ��
$VLVWLU WpFQLFDPHQWH �� HQWLGDGHV

$O XDQ D WpFQLFD HQ GLVHxR� LPSOHPHQWDFLyQ \ HQ GLVHxR� LPSOHPHQWDFLyQ \
WpFQLFD HQ HGXFDFLyQ SUHHVFRODU� � $ �

³EiVLFD \

PHGLD VHJXLPLHQWRGH� HVWUDWHJLDV GH � VHJXLPLHQWR GH HVWUDWHJLDV GH�

¢

\ � FREHUWXUDO� DFFHVR \ SHUPDQHQFLD


_FREHUWXUD� DFFHVR \ SHUPDQHQFLD �

��� 6HUYLFLR GH HYDOXDFLyQ GH OD _� 1~PHUR GH HVWXGLDQWHV HYDOXDGRV FRQ_(YDOXDU ������ HVWXGLDQWHV� FRQ
FDOLGDGGH OD HGXFDFLyQ � SUXHEDV GH FDOLGDG HGXFDWLYD 
SUXHEDV�GH FDOLGDG HGXFDWLYD

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &iOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVR �� 7HOpIRQR� ��� ���� ���� ���� $

&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRIFRQFHMRIXVDJDV~JD� J29�&2
�


 3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDSDVXJi�JRY�Fy
� ���
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SUHHVFRODU� EiVLFD R PHGLD� 


1~PHUR GH HVW~GLDQWHV HYDOXDGRV HQ
FRPSHWHQFLDV HQ XQ VHJXQGR LGLRPD


(YDOXDU������ HVWXGLDQWHV HQ
� FRPSHWHQFLDV HQ XQ VHJXQGR

�LGLRPD
��� 6HUYLFLR GH LQVSHFFLyQ�
YLJLODQFLD \ FRQWURO GHO VHFWRU

HGXFDWLYR

1~PHUR� GH LQVWLWXFLRQHV HGXFDWLYDV
S~EOLFDV \ SULYDGDV FRQ LQVSHFFLyQ�

YLJLODQFLD \ FRULWURO

�

LQVSHFFLRQDU� YLJLODU \ FRQWURODU �

�� LQVWLWXFLRQHV pGXFDWLYDV
S~EOLFDV \ SULYDGDV�

��� 6HUYLFLR GH
DFRQGLFLRQDPLHQWR GH

,QVWLWXFLRQHV (GXFDWLYDV�

1~PHUR GH ,QVWLWXFLRQHV (GXFDWLYDV HQ
IXQFLRQDPLHQWR

0DQWHQpU HQ IXQFLRQDPLHQWR� ��
,QVWLWXFLRQHV (GXFDWLYDV

� ��� *DUDQWL]DU HO DSR\R D OD
SHUPDQHFtD GHO SODQ GH
DOLPHQWDFLyQ HVFRODU

1~PHUR GH HVWXGLDQWHV EHQHILFLDGRV
³FRQ HO 3$(

%HQHILFLDU ������ HVWXGLDQWHV GH
LQVWLWXFLRQHV RILFLDOHV FRQ HO SODQ

GH DOLPHQWDFLyQ HVFRODU

���� 6HUYLFLR GH DSR\RD OD
SHUPDQHQFLD FRQ WUDQVSRUWH

HVFRODU

1~PHUR GH HVWXGLDQWHV EHQHILFLDGRV
FRQ WUDQVSRUWH HVFRODU

%HQHWLFLDU ����� HVWXGLDQWHV FRQ
WUDQVSRUWH HVFRODU

���� 6HUYLFLR HGXFDFLyQ IRUPDO
SRU PRGHORV HGXFDWLYRV IOH[LEOHV

1~PHUR GH HVWXGLDQWHV DWHQGLGRV FRQ

 PRGHORV HGXFDWLYRV IOH[LEOHV

$WHQGHU ��� HVWXGLDQWHV FRQ
PRGHORV HGXFDWLYRV IOH[LEOHV

���� 6HUYLFLRV SDUD HO
IRUWDOHFLPLHQWR D OD JHVWLyQ

HGXFDWLYD

1~PHUR GH GRWDFLRQHV \�DSR\R HQ VXV 


HVWUDWHJLDV SDUD OD 6HFUHWDUtD GH
HGXFDFLyQ

³$GTXLULU GRWDFLyQ SDUD OD
6HFUHWDULD GH (GXFDFLyQ HQ



DSR\R D VXV HVWUDWHJLDV
HGXFDWLYDV

���� *HVWLyQ DGPLQLVWUDWLYD SDUD
OD VHGH GHOD VHFUHWDULD GH

� HGXFDFLyQ �

1~PHUR GH JHVWLRQHV UHDOL]DGDV SDUDOD
GH (GXFDFLyQ 0XQLFLSDO

�

FRQVWUXFFLyQ GH OD VHGH GH OD 6HFUHWDUtD _


5HDOL]DU OD JHVWLyQ SDUDOD
FRQVWUXFFLyQ GH OD VHGH GH OD
6HFUHWDUtD GH (GXFDFLyQ

� 0XQLFLSDO

���� 6HUYLFLRV SDUD HO
IXQFLRQDPLHQWR GH ODV
LQVWLWXFLRQHV HGXFDWLYDV

1~PHUR GH�VHGHV HGXFDWLYDV FRQ
_

VHUYLFLRV S~EOLFRV EiVLFRV� YLJLODQFLD�
DVHR� QRPLKDV� DUULHQGRV \ DSR\R�

�

DGPLQLVWUDWLYR JDUDQWL]DGRV

³*DUDQWL]DU ORV VHUYLFLRV S~EOLFRV _

EiVLFRV� YLJLODQFLD� DVHR�

QRPLQDV� DUULHQGRV \ DSR\R

� DGPLQLVWUDWLYR D �� VHGHV
HGXFDWLYDV

���� 6HUYLFLR GH DOIDEHWL]DFLyQ

1~PHUR GH SHUVRQDV EHQHILFLDGDV FRx�
PRGHORV GH DOIDEHWL]DFLyQ

� %HQHILFLDU ��� SpUVRQLDV FRQ



PRGHORV GH DOIDEHWL]DFLyQ

�

1~PHUR GH SHUVRQDV YtFWLPDV�
EHQHILFLDGDV FRQ�PRGHORV GH

DOIDEHWL]DFLyQ 


%HQHILFLDU �� SHUVRQDV YtFWLPDV �
FRQ PRGHORV Gp DOIDEHWL]DFLyQ

���� 6HUYLFLR GH IRPHQWRSDUD OD
SHUPDQHQFLD HQ SURJUDPDV GH

� HGXFDFLyQ IRUPDO

1~PHUR GH SHUVRQDV EHQHILFLDGDV GH�
HVWUDWHJLDV GH SHUPDQHQFLD� 


�%HQHILFLDU ����� SHUVRKDV GH ²

�� HVWUDWHJLDV GH SHUPDQHQFLD �




1~PHUR GH SHUVRQDV YtFWLPDV GHO
³FRQIOLFWR DUPDGR EHQHILFLDULDV GH 


HVWUDWHJLDV GH SHUPDQHQFLD

�%HQHILFLDU FRQ HVWUDWHJLDV GH
�

SHUPDQHQFLD �� SHUVRQDV
YtFWLPDV GHO FRQIOLFWR DUPDGR

1~PHUR�GH SHUVRQDV HQ VLWXDFLyQ GH
YXOQHUDELOLGDG EHQHILFLDULDV GH���
HVWUDWHJLDV GH SHUPDQHQFLD

%HQHILFLDU FRQ HVWUDWHJLDV GH
SHUPDQHQFLD ��� SHUVRQDV HQ
VLWXDFLyQ GH YXOQHUDELOLGDG

1~PHUR GH PHQRUHV� FRQ QHFHVLGDGHV
HGXFDWLYDV HVSHFLDOHV TXH LQJUHVDQ DO

VLVWHPD HGXFDWLYR

*DUDQWL]DU HGXFDFLyQ D�������
PHQRUHV FRQ QHFHVLGDGHV
HGXFDWLYDV HVSHFLDOHV

1~PHUR GH SURJUDPDV SDUD HO
IRUWDOHFLPLHQWR \ OD�RSRUWXQLGDG GHOD

HGXFDFLyQ UXWDO
\ WHFQRORJtD
� GHVDUUROODGRV

�

'HVDUUROODU 8K SURJUDPD SDUD HO

IRUWDOHFLPLHQWR \ OD RSRUWXQLGDG
GH OD�HGXFDFLyQ UXUDO \ WHFQRORJtD _�

���� 9LFWLPDV TXH KDQ VXSHUDGR
OD FRQGLFLyQ GH YXOQHUDELOLGDG �

1~PHUR GH HVWUDWHJLDV SDUDOD
YLQFXODFLyQ GH YtFWLPDV GHO FRQIOLFWR DO
VLVWHPD HGXFDWLYR LPSOHULHQWDGDV

²

� ,PSOHPHQWDU XQDHVWUDWHJLD SDUD
¢
OD YLQFXODFLyQ GH YtFWLPDV GHO
³FRQIOLFWR DO VLVWHPD HGXFDWLYR

&RQFHMR 0XQLFLSDO� GH )XVDJDVXJi � &iOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVR � 7HOpIRQR� ������� � ��� ����
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR*FRQFHMRIXVDJDVXJD� JRY�FR�

3iJLQD� ZHE� ZZZ� FyQFHMRIXVDJDVXJi� JRY�

L

FR RV ��
\R
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���� 3UR\HFWRV HGXFDWLYRV
1~PHURGH SUR\HFWRV HGXFDWLYRV GH

862 UDFLRQDO GHO DJXD LPSOHPHQWDGRV

,PSOHPHQWDU XQ SUR\HFWR
HGXFDWLYR FRQ EDVH HQ HO PRGHOR
GH SHGDJRJtD SDUD HO GHVDUUROOR
VRVWHQLEOH D WUDYpV GH ORV 8VRV

HQHUJtD�

���� 3UR\HFWRV WUDQVYHUVDOHV
1~PHWR GH SUR\pFWRV HGXFDWLYRV
WUDQVYHUVDOHV GHVDUUROODGRV

'HVDUUROODU � SUR\HFWRV
HGXFDWLYRV �

���� 6HUYLFLRV HGXFDWLYRV GH
SURPRFLyQ GHO ELOLQJ~OLVPR

1~PHUR GH LQVWLWXFLRQHV HGXFDWLYDV 


IRUWDOHFLGDV HQ FRPSHWHQFLDV
FRPXQLFDWLYDV HQ XQ VHJXQGR LGLRPD

)RUWDOHFHU FXDWUR LQVWLWXFLRQHV
HGXFDWLYDV HQ FRPSHWHQFLDV
FRPXQLFDWLYDV HQ XQ VHJXQGR

LGLRPD

�����6HUYLFLR GH DUWLFXODFLyQ
HQWUH OD HGXFDFLyQ PHGLi \ HO

BVHFWRU SURGXFWLYR�

1~PHUR GH SURJUDPDV\ SUR\HFWRV GH
HGXFDFLyQ SHUWLQHQWH DUWLFXODGRV FRQ HO

VHFWRU SURGXFWLYR GHVDUUROODGRV �

'HVDUUROODU FXDWUR SURJUDPDV \
SUR\HFWRV GH HGXFDFLyQ

SHUWLQHQWH DUWLFXODGRV FRQ HO
VHFWRU SURGXFWLYR

���� 6HUYLFLR GH DWHQFLyQ
�

LQWHJUDO SDUD OD SULPHUD LQIDQFLD
�

1~PHUR GH LQVWLWXFLRQHV HGXFDWLYDV
©PXQLFLSDOHV TXH LPSOHPHQWDQ HO KLYpO

SUHHVFRODU HQ HO PDUFR�GH�OD DWHQFLyQ
LQWHJUDO �

LPSOHPHQWDU HO QLYHO SUHHVFRODU
³HQ XQDV LQVWLWXFLRQHV HGXFDWLYDV´

PXQLFLSDO HQ HO PDUFRGH OD
DWHQFLyQ LQWHJUDO

�
���� 6HUYLFLRV GH JHVWLyQ GHO
ULHVJR ItVLFR HQ HVWXGLDQWHV \

GRFHQWHV
1~PHUR GH SHUVRQDV DVHJXUDGDV �

$VHJXUDU ������ SHUVRQDV HQWUH
�� SURIHVRUHV \ HVWXGLDQWHV

���� 6HUYLFLRV FRQH[RVD OD
SUHVWDFLyQ GHO VHUYLFLR HGXFDWLYR

RILFLDO

�1~PHUR GHGRFHQWHV EHQHILFLDGRV
³%HQHILFLDU ��� GRFHQWHV FRQ

VHUYLFLRV FRQH[RV D OD SUHVWDFLyQ
GHO VHUYLFLR HGXFDWLYR RILFLDO �


1~PHUR GH GRFHQWHV� GLUHFWLYRV
GRFHQWHV \ DGPLQLVWUDWLYRV EHQHILFLDGRV
FRQHO SODQ GH ELHQHVWDU� ODERUDO� VDOXG�

RFXSDFLRQDO H LQFHQWLYRV

%HQHILFLDU ��� GRFHQWHV�
GLUHFWLYRV GRFHQWHV \

DGPLQLVWUDWLYRV FRQ� HO SODQ GH
ELHQHVWDU ODERUDO� VDOXG
RFXSDFLRQDO H LQFHQWLYRV

1~PHUR GH GRFHQWHV GH HGXFDFLyQ
SUHHVFRODU� EiVLFD \ PHGLD FRQ GRWDFLyQ 


6XPLQLVWUDU GRWDFLyQ GH
6HJXULGDG \ 6DOXG HQHO WUDEDMR
SDUD �� GRFHQWHV GH�HGXFDFLyQ �

SUHHVFRODU� EiVLFD \ PHGLD

���� 6HUYLFLRV GH DSR\RDODLPSOHPHQWDFLyQ �GH PRGHORV GH
LQQRYDFLyQ HGXFDWLYD !

�1~PHUR�GH HVWDEOHFLPLHULWRV HGXFDWLYDV�
DSR\DGRV SDUD OD LPSOHPHQWDFLyQ GH
PRGHORV \ SUR\pFWRV GH
 LQQRYDFLyQ �

HGXFDWLYD ��

$SR\DU��� ,QVWLWXFLRQHV
� (GXFDWLYDV SDUD� OD

�LPSOHPHQWDFLyQ GH PRGHOyV \ �SUR\HFWRV GH LQQRYDFLyQ�
HGXFDWLYD

�����6HUYLFLR GH HGXFDFLyQ
LQIRUPDO

1~PHUR GH�IRURV HGXFDWLYRV WHUULWRULDOHV
UHDOL]DGRV

5HDOL]DU � IRURV HGXFDWLYRV
WHUULWRULDOHV

1~PHUR�GH GRFHQWHV FDSDFLWDGRV � &DSDFLWDU ��� GRFHQWHV
1~PHUR GH GLUHFWLYRV GRFHQWHV &DSDFLWDU�� GLUHFWLYRV GRFHQWHV

� ���� 6HUYLFLR GH DFFHVLELOLGDG D
�
FRQWHQLGRV ZHE SDUD ILQHV

SHGDJyJLFRV

FDSDFLWDGRV 


1~PHUR GH HVWDEOHFLPLHQWRV HGXFDWLYRV
FRQHFWDGRV D LQWHUQHW

� R

� &RQHFWDU D �� LQVWLWXFLyQHV
HGXFDWLYDV RILFLDOHV DO VHUYLFLR GH�

LQWHUQHW

� �� �� ,QIUDHVWUXFWXUD HGXFDWLYD
FRQVWUXLGD �

�1~PHUR GH VHGHV HGXFDWLYDV QXHYDV
FRQVWUXLGDV

�&RQVWUXLU XQD VHGH HGXFDWLYD
³QXHYD

1~PHUR GH FDVDV SHGDJyJLFDV GRWDGDV 'RWDU XQDFDViO SHGDJyJLFD
U

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJiVXJi � &iOOH
� 1R� ���� � &XDUWR SLVR � 7HOiIRQR� ���� ���� � ��� ���� _

&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRI0+FRQFHMRIXVDJDV~JD�JRY�FR
3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR ³��

UDFLRQDOHV \ HILFLHQWHV GH DJXD \
_�
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����,QIUDHVWUXFWXUD HGXFDWLYD 1~PHUR GH VHGHV HGXFDWLYDV
 0HMRUDU �� VHO GHV �GXFDWLYDVPHMRUDGD ��

� � PHMRUDGDV

�

� 1~PHUR GH VHGHV HGXFDWLYDV GRWDGDV 'RWDU �� VHGHV HGXFDWLYDV
���� ,QIUDHVWUXFWXUD HGXFDWLYD �

� R 'RWDU GXUDQWHHO FXDWULHQLR ��
GRWDGD $ 1~PHUR GH VHGHV HGXFDWLYDV GRWDGDV VHGHV HGXFDWLYDV FRQ PHQDMH \

FRQ PHQDMH\HTXLSRV GH FRFLQD � D-H \ HTXLS HTXLSRV GH FRFLQD
1~PHUR GH HVWDEOHFLPLHQWRV HGXFDWLYRV 0DQWHQHU HQ RSHUDFLyQ ��

���� 6HUYLFLR HGXFDWLYR DV R� LRO2
� HQ RSHUDFLyQ R� HVWDEOHFLPLHQWRV HGXFDWLYRV

'HVDUUROODU � FRQWUDWRV GH
�1~PHUR GHFRQWUDWRV GH DGPLQLVWUDFLyQ

DGPLQLVWUDFLyQ GHO VHOYLFLR���� 6HUYLFLRV HGXFDWLYRV GHO VHUYLFLR HGXFDWLYR GHVDUUROOiGRV
�

HGXFDWLYR
� � 1~PHUR�GH HVWUDWHJLDV GHVDUUROODGDV_'HVDUUROODU XQD HVWUDWHJLD SDUDOD _

W �� 6HUYLFLRV GH SUHYHQFLyQ GHO_� ��
� �SDUD OD SUHYHQFLyQ GHO FRQVLPR GH ��_� SUHYHQFLyQ GHO FRQVXPR GH

FRQVXPR GH VXVWDQFLDV � � '2 R �

! VLFRDFWLYDV� VXVWDQFLDV SVLFRDFWLYDV HQ ODV VXVWDQFLDV SVLFRDFWLYDV HQ ODV
S LQVWLWXFLRQHV HGXFDWLYDV LQVWLWXFLRQHV HGXFDWLYDV

_ $ � ª � (VWDEOHFHU � FRQYHQLRV SDUD HO

_1~PHUR GH FRQYHQLRV HVWDEOHFLGRV SDUD /O

" �
SDUD

�
� DFFpVR D OD HGXFDFLyQ FRQ

� HO DFFHVR D OD HGXFDFLyQ FRQ LQVWLWXFLRQHV GH HGXFDFLyQ
���� 6pUYLFLR GH FRQYHQLRV GH_� LQVWLWXFLRQHV GH HGXFDFLyQ VXSHULRU � � �

L] D � VXSHULRU �



HGXFDFLyQ VXSHULRU D ²
� ² ²

� �

3 1~PHUR GH HVWXGLDQWHV GH OD %ULQGDU RSRUWXQLGDGHV GH DFFHVR
JHQHUDFLyQ ( TXH LQJUHVDQDOD !_� �DOD HGXFDFLyQ VXSHULRU D ��

HGXFDFLyQ VXSHULRU� � �

 HVWXGLDQWHV GH OD JHQHWDFLyQ (

3DUiJUDIR �� (VWH SURJUDPD DVXPLUi ODV DFFLRQHV UHTXHULGDV SDUD� OD DWHQFLyQ GH KHFKRV IXWXURV� �
GDU FXPSOLPLHQWR D ODV GLVSRVLFLRQHV JHQHUDGDV �SRU FDPELRV
�HQ OD� OHJLVODFLyQ� ³DWHQGHU
VLWXDFLRQHV HPHUJHQWHV \ TXH SXHGDQ FRQVLGHUDUVH YLDEOHV HFRQyPLFD \ WpFQLFDPHQWH GHQWUR GHO
PDWFR GH SODQHV VHFWRULDOHV� DOLDQ]DV HVWUDWpJLFDV \ GH DSR\R D QLYHO ORFDO� 


UHJLRQDO�
GHSDUWDPHQWDO� QDFLRQDO \ GH FRRSHUDFLyQ� LQWHUQDFLRQDO TXH FRQWULEX\DQ D DOFDQ]DU ORV REMHWLYRV \
HO GHVDUUROOR GHO VHFWRU HGXFDWLYR�

�

3DUiJUDIR ��(QHO GHVDUUROOR GH ODV DFWLYLGDGHV GH HVWH SURJUDPD 6H JDUDQWL]DUi OD SDUWLFLSDFLyQ

FLXGDGDQD� HQ HVSHFLDO GH OD PXMHU� FRQ FRUUHVSRQVDELOLGDG� HQ� OiV DFFLRQHV RULHQWDGDV� DO
FXPSOLPLHQWR GH ODV PHWDV SURSXHVWDV� DVHJXUDQGR OD LQWHJUDFLyQ \ OD XQLGDG� HQWUH� OD

DGPLQLVWUDFLyQ PXQLFLSDO \ OD FRPXQLGDG� $ 
 �
�

$UWtFXOR ���
 6HFWRU VDOXG� RULHQWDGRD JHQHUDU FRQGLFLRQHV TXH� IDYRUH]FDQ
HO FRQWURO GH ORV

IDFWRUHV GH ULHVJR D OD VDOXG GH OD SREODFLyQ IXVDJDVXJXHxD�� ³PHGLDQWH DFFLRQHV £D WRGRV ORV�
QLYHOHV� GDQGR FXPSOLPLHQWR D�OD SROtWLFD GH XQLYHUVDOL]DFLyQ GHO� DVHJXUDPLHQWR \ SUHVWDFLyQ GH

³ORV VHUYLFLRV PpGLFRV´ HQ FRQGLFLRQHV GH HTXLGDG \ SURWHFFLyQ ILQDQFLHUD GH OD SREODFLyQ�
FRQWDQGR FRQ OD£LULVSHFFLyQ� YLJLODQFLD \ FRQWURO GH ODV SROtWLFDV GHO VHFWRU VDOXG \ SURWHFFLyQ VRFLDO�
DVt FRPR OD FRRUGLQDFLyQ GH SURFHVRV SDUWLFLSDWLYRV FRQ OD FRPXQLGDG \ RWUDV HQWLGDGHV TXH
HMHUFHQ� LQVSHFFLyQ� YLJLODQFLD \ FRQWUROHQ VDOXG� � � �

,QGLFDGRUHV GH ELHQHVWDU�

�
,1',&$'25 �� � 0(7$

3RUFHQWDMH GH SREODFLyQ DILOLDGD DO VLVWHPD GH � ³&RQWDU FRQ HO ��� GH OD SREODFLyQ
DO

DILOLDGD DO��
" VDOXG� (´ VLVWHPD GH VDOXG

3RUFHQWDMH GH QDFLGRV YLYRV� FRQ�� R PiV �
_�&RQWDU FRQ HO ��� GH QDFLGRV YLYRV FX\D PDGUH
FRQWUROHV SUHQDWDOHV 
 � KD\D WHQLGR � � PiV�FRQWUROHV SUHQDWDOHV�

DV �

FD RQ /RJUDU HO
��� GH SREODFLyQ PHQRU YDFXQDGD��
&REHUWXUDV ~WLOHV GH YDFXQDFLyQ � FREHUWXUDV ~WLOHV� ��

&RQFHMR� 0XQLFLSDO GH )XViJDVXJi � &DOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVR�� 7HOpIRQR� ��� ���� ��� ���� �

&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR FRQFHMRIXVDJDVXJD� J�Y�&2\ 81
$

3iJLQD ZHE� :::� FRQFHMRIXVDJDVXJi� JyY�FR 7<
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�� 3URJUDPD ³$VHJXUDPLHQWR \ DWHQFLyQ HQ VDOXG FRQ OD IXHU]D GH OD JHQWH´� 2ULHQWD ORV



HVIXHU]RV PXQLFLSDOHV SDUD ³HO� FXPSOLPLHQWR GH ODV SROtWLFDV QDFLRQDOHV GH XQLYHUVDOL]DFLyQ GHO

DVHJXUDPLHQWR \ GH SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV GH VDOXG FRQ FDOLGDG� HILFLHQFLD \ HTXLGDG SDUD WRGRV �

ORV )XVDJDVXJXHxRV�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� ,PSOHPHQWDU� DFFLRQHV SDUD�� HO FXPSOLPLHQWR GH SROtWLFDV � GH

DVHJXUDPLHQWR \ SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV GH VDOXG
�

FRQ FDOLGDG SDUD ORV )XVDJDVXJXHxRV�

352'8&72 ,1',&$'25 " 0(7$ *8$75,(1,2

��� 6HUYLFLR GH DSR\R FRQ
WHFQRORJtDV ILQDQFLDGDV FRQ FDUJR

_ DOD 83&GHO UpJLPHQ VXEVLGLDGR

1~PHUR GH XVXDULRV DWHQGLGRV FRQ
³ WHFQRORJtDV HQ VDOXGILQDQFLDGRV

FRQ FDUJR�D ORV UHFXUVRV GH OD
83& GHO 5pJLPHQ 6XEVLGLDGR �

� $WHQGHU ������ XVXDULRV FRQ
WHFQRORJtDV HQ VDOXG ILQDQFLDGRV
FRQ FDUJR D ORV UHFXUVRV GH OD
83&GHO UpJLPHQ VXEVLGLDGR

1~PHUR GH XVXDULRV DWHQGLGRV FRQ
PHGLFDPHQWRV HQ VDOXG

ILQDQFLDGRV FRQ FDUJR D ORV

 UHFXUVRV GH� OD 83& GHO 5pJLPHQ

6XEVLGLDGR

$WHQGHU ������ XVXDULRV FyQ
PHGLFDPHQWRV HQ VDOXG�

� ILQDQFLDGRV FRQ FDUJR D ORV
UHFXUVRV GH OD 83& GHO UpJLPHQ

� VXEVLGLDGR
��� 6HIYLFLR GH DSR\R SDUDOD

GRWDFLyQ KRVSLWDODULD
1~PHUR GH VHGHV GRWDGDV

'RWDU XQD VHGH KRVSLWDODULD
GXUDQWH HO FXDWULHQLR

��� 6HUYLFLR GH DVLVWHQFLD WpFQLFD
D ,QVWLWXFLRQHV 3UHVWDGRUDV GH

6HUYLFLRV GH VDOXG

1~PHURGH� LQVWLWXFLRQHV
SUHVWDGRUDV GH VHUYLFLRV GH VDOXG

DVLVWLGDV WpFQLFDPHQWH �

$VLVWLU WpFQLFDPHQWH D ���
LQVWLWXFLRQHV SUHVWDGRUDV GH

VHUYLFLRV GH VDOXG

�� 3URJUDPD ³6DOXG S~EOLFD FRPSURPHWLGD FRQ� OD IXHU]DGH�OD JHQWH´� 2ULHQWDGR D JHQHUDU
FyQGLFLRQHV TXH
 IDYRUH]FDQ HO FRQWURO GH ORV IDFWRUHV GH ULHVJR HQ VDOXG D OD� SREODFLyQ

� IXVDJDVXJXHxD� PHGLDQWH DFFLRQHV \ HVWUDWHJLDV RULHQWDGDVD QLYHO�GHO LQGLYLGXR� OD FRPXQLGDG \ �

ODV RUJDQL]DFLRQHV�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� 3URPRYHU OD FDOLGDG GH YLGD \ VDOXG GH ORV IXVDJDVXJXHxRV PHGLDQWH
HVWUDWHJLDV TXH JHQHUHQ HVWLORV GHYLGD VDOXGDEOH \ XQ DPELHQWH� VDQR�

�

� 352'8&72 ,1',&$'25 ³0(7$ &8$75,(1,2�

³��� &XDUWRV IULRV DGHFXDGRV 1~PHUR GH FXDUWRV WUtRV� �

DGHFXDGRV \ FRQ PDQWHQLPLHQWR
$GHFXDU \ UHDOL]DU HO

PDQWHQLPLHQWR GHO� FXDUWR IULR

�� 'RFXPHQWRV GH SODQHDFLyQ


�1~PHUR�GH GRFXPHQWRV GH� � (ODERUDU HO 3ODQ 7HUULWRULDO GH

SODQpDFLyQ HODERUDGRV 6DOXG




1~PHUR GH SOiQHV GH VDOXG �� (ODERUDU GXUDQWH FXDWUR SODQHV GH
S~EOLFD HODERUDGRV VDOXG S~EOLFD R3RUFHQWDMH GH FXPSOLPLHQWR GH

GRFXPHQWRV� IRUPXODGRV SODQ
WHUULWRULDO GH VDOXG� ²


� ���� GH FXPSOLPLHQWR GHO SODQ
WHUULWRULDO GH VDOXG�

��� 6HUYLFLR GH JHVWLyQ GHO ULHVJR
HQ WHPDV GH FRQVXPR GH
VXVWDQFLDV SVLFRDFWLYDV

� 1~PHUR GH FDPSDxDV�GH JHVWLyQ
GHO�ULHVJR HQ WHPDV GH FRQVXPR _

� GHVXVWDQFLDV SVLFRDFWLYDV
³LPSOHPHQWDGDV �

� ,PSOHPHQWDU GRFH FDPSDxDV GH
JHVWLyQ GHO ULHVJR HQ WHPDV GH

FRQVXPR GH VXVWDQFLDV
SVLFRDFWLYDV

1~PHUR GH SHUVRQDV� DWHQGLGDV�
FRQ FDPSDxDV GH JHVWLyQ GHO�
ULHVJR HQ WHPDV GH� FRQVXPR� Gp

©VXVWDQFLDV� SVLFRDFWLYDV�

$WHQGHU����� SHUVRQDV FRQ
FDPSDxDV� GH JHVWLyQ GHO ULHVJR
HQ
WHPDV GH FRQVXPR GH VXVWDQFLDV _

SVLFRDFWLYDV &$

HQ WHPDV GH VDOXG VH[XDO\� �
UHSURGXFWLYD

�� 1~PHUR GH FDPSDxDV GH JHVWLyQ �

GHO� ULHVJR HQ WHPDV GH VDOXG
VH[XDO \ UHSURGXFWLYD
�LPSOHPHQWDGDV

� ,PSOHPHQWDU RFKR FDPSDxDV�GH T
JHVWLyQ GHO ULHVJR HQ WHPDV GH

� VDOXG VH[XDO \ UHSURGXFWLYD
��� 6HUYLFLR GH JHVWLyQ GHO ULpVJR
�

�1~PHUR�GH SHUVRQDV DWHQGLGDV
�

FRQ FDPSDxDV GH JHVWLyQ GHO
ULHVJR HQ WHPDV GH VDOXG VH[XDO \

UHSURGXFWLYD


 $WHQGHU DO� ����GH ODV SHUVRQDV
FRQ�FDPSDxDV GH JHVWLyQ GHO

BIOHVJR HQ WHPDV GH VDOXG VH[XDO \
UHSURGXFWLYD

�� /

\


 &RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi� &DOOH � 1R� ������ &XDUWR SLVR � 7HOpIRQR� ��� ���� � ��� ����
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR��FRQFHMRIXViJDVXJD�JRY� FR

3iJLQD ZHE� ZZZ� FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR ��
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��� 6HUYLFLR GH JHVWLyQ GHO ULHVJR
HQ WHPDV GH VDOXG PHQWDO

1~PHUR GH FDPSDxDV GH JHVWLyQ
GHO ULHVJR HQ WHPDV GH VDOXG

�PHQWDO LPSOpPHQWDGDV

,PSOHPHQWDU �� FDPSDxDV GH
� JHVWLyQ GHO ULHVJR HQ WHPDV GH

VDOXG PHQWDO
1~PHUR GH SHUVRQDV DWHQGLGDV�
FRQ FDPSDxDV GH JHVWLyQ GHO

ULHVJR HQ WHPDV GH VDOXG PHQWDO

$WHQGHU DO ���� GH SHUVRQDV FRQ
FDPSDxDV GH JHVWLyQ GHO ULHVJR HQ

WHPDV GH VDOXG PHQWDO
1XPHURGH SROtWLFDV S~EOLFDV GH �
VDOXG PHQWDO� SUR\HFWDGDV HQ HO

PXQLFLSLR GH )XVDJDVXJi

�)RUPXODU H LPSOHPHQWDU XQD
SROtWLFD S~EOLFD GH VDOXG PHQWDO HQ�

HO PXQLFLSLR GH )XVDJDVXJi

��� 6HUYLFLR GH JHVWLyQ GHO ULHVJR

 SDUD 
DERUGDU FRQGLFLRQHV FUyQLFDV

SUHYDOHQWHV

1~PHUR GH FDPSDxDV GH JHVWLyQ
GHO ULHVJR SDUD DERUGDU

FRQGLFLRQHV FUyQLFDV SUHYDOHQWHV
LPSOHPHQWDGDV

,PSOHPHQWDU RFKR FDPSDxDV GH
JHVWLyQ GHO ULHVJR SDUD DERUGDU
FRQGLFLRQHV FUyQLFDV SUHYDOHQWHV �

1~PHUR GH SHUVRQDV DWHQGLGDV
FRQ FDPSDxDV GH SURPRFLyQ
VREUH FRQGLFLRQHV FUyQLFDV

SUHYDOHQWHV

$WHQGHU HO ���� GH ODV SHUVRQDV
FRQ FDPSDxDV GH SURPRFLyQ

� VREUH FRQGLFLRQHV FUyQLFDV
SUHYDOHQWHV

��� 6HUYLFLR GH JHVWLyQ GHO ILHVJR
SDUD DERUGDU VLWXDFLRQHV GH VDOXG
�UHODFLRQDGDV FRQ FRQGLFLRQHV


DPELHQWDOHV �

1~PHUR FDPSDxDV GH JHVWLyQ GHO
ULHVJR SDUD DERUGDU VLWXDFLRQHV GH

VDOXG UHODFLRQDGDV FRQ
FRQGLFLRQHV DPELHQWDOHV

LPSOHPHQWDGDV

,PSOHPHQWDU RFKR FDPSDxDV GH
JHVWLyQ GHO ULHVJR�SDUD DERUGDU �

VLWXDFLRQHV GH VDOXG UHODFLRQDGDV
FRQ FRQGLFLRQHV DPELHQWDOHV

3RUFHQWDMH GH SHUVRQDV DWHQGLGDV
FRQ FDPSDxDV GH JHVWLyQ GHO�

ULHVJR SDUD DERUGDU VLWXDFLRQHV GH�
VDOXG UHODFLRQDGDV FRQ
FRQGLFLRQHV DPELHQWDOHV

$WHQGHU HO ���� GH�SHUVRQDV TXH

DFFHGDQ D FDPSDxDV GH JHVWLyQ

GHO ULHVJR SDUD DERUGDU
VLWXDFLRQHV GH VDOXG UHODFLRQDGDV

� FRQ FRQGLFLRQHV DPELHQWDOHV

��� 6HUYLFLR GH JHVWLyQ GHO ULHVJR
� SDUD iERUGDU VLWXDFLRQHV
SUHYDOHQWHV GH RULJHQ ODERUDO

1~PHUR GH FDPSDxDV GH JHVWLyQ
GHO ULHVJR SDUD DERUGDU


VLWXDFLRQHV SUHYDOHQWHV GH� RULJHQ
ODERUDO LPSOHPHQWDGDV

,PSOHPHQWDU�� FDPSDxDVGH�
� JHVWLyQ GHO ULHVJR SDUD� DERUGiU
VLWXDFLRQHV SUHYDOHQWHV GH RULJHQ

>DERUDO
1~PHUR GH SHUVRQDV DWHQGLGDV´ 


³ 
 FRQ FDPSDxDV GH JHVWLyQ GHO
ULHVJR SDUD £DERUGDU VLWXDFLRQHV
SUHYDOHQWHV� GH RULJHQ ODERUDO�

$WHQGHU HO �����GH SHUVRQDV FRQ
FDPSDxDV GH JHVWLyQ GHO HVJR

SDUD DERUGDU VLWXDFLRQHV
�SUHYDOHQWHV GH RULJHQ ODERUDO

��� 6HUYLFLR GH JHVWLyQ GHO ULHVJR
SDUD HQIHUPHGDGHV HPHUJHQWHV� �
UHHPHUJHQWpV \ GHVDWHQGLGDV

1~PHUR
GH FDPSDxDV GH JHVWLyQ
GHO ULHVJR SDUD HQIHUPHGDGHV _

HPHUJHQWHV� WHHPHUJHQLHV \� 


�
�©GHVDWHQGLGDV LPSOHPHQWDGDV� �

,PSOHPHQWDU � FDPSDxDV�GH
JHVWLyQ GHO ULHVJR�SDUD

HQIHUPHGDGHV HPHUJHQWHV�

 UHHPHUJHQWHV \ GHVDWHQGLGDV

GXUDQWH HO FXDWULHQLR
1~PHUR GH SHUVRQDV DWHQGLGDV
�FRQ FDPSDxDV GH JHVWLyQ GHO

ULHVJR SDUD HQIHUPHGDGHV� 





HPHUJHQWHV� WHHPHUJHQWHV \�



GHVDWHQGLGDV�

£$WHQGHUHO ���� GH SHUVRQDV� FRQ
�FDPSDxDV GH JHVWLyQ GHO ULHVJR ��
SDUD HQIHUPHGiGHV HPHUJHQWHV�
� WHHPHUJHQWHV \ GHVDWHQGLGDV

���� 6HUYLFLR GH JHVWLyQ GHO ULHVJR�
SDUD HQIHUPHGDGHV
LQPXQRSUHYHQLEOHV

1~PHUR GH FDPSDxDV GH JHVWLyQ
GHO ULHVJR SDUD HQIHUPHGDGHV

LQPXQRSUHYHQLEOHV
LPSOHPHQWDGDV�

� R ²

<

,PSOHPHQWDU �� FDPSDxDV GH�

JHVWLyQ GHO ULHVJR SDUD
HQIHUPHGDGHV LQPXQRSUHYHQLEOHV

1~PHUR GH SHUVRQDV DWHQGLGDV
FRQ FDPSDxDV GH JHVWLyQ� GHO
ULHVJR SDUD HQIHUPHGDGHV

LQPXQRSUHYHQLEOHV 
��

$WpQGHU HO ���� GH SHUVRQDV FRQ
³�

FDPSDxDVGH JHVWLyQ GHO�ULHVJR
SDUD HQIHUPHGDGHV
LQPXQRSUHYHQLEOHV �

���� 6HUYLFLR GH JHVWLyQ GHO ULHVJR
SDUD WHPDV GH FRQVXPR�
DSURYHFKDPLHQWR ELROyJLFR�
FDOLGDG H LQRFXLGDG GH ORV

DOLPHQWRV

©1~PHUR GH FDPSDxDV GH JHVWLyQ
³GHO ULHVJR SDUD WHPDV�GH
FRQVXPR� DSURYHFKDPLHQWR

ELROyJLFR� FDOLGDG p LQRFXLGDG GH
ORV DOLPHQWRV LPSOHPHQWDGDV

� ,PSOHPHQWDU � FDPSDxDV GH
JHVWLyQ GHO ULHVJR SDUD WHPDV GH




FRQVXPR� DSURYHFKDPLHQWR
ELROyJLFR� FDOLGDG H LQRFXLGDG GH�

ORV DOLPHQWRV
�1~PHUR GH SHUVRQDV DWHQGLGDV�FRQ FDPSDxDV GH JHVWLyQ GHO
ULHVJR SDUD WHUQDV GH FRQVXPR\

$WHQGHU DO ���� GH SHUVRQiV
FRQ 


FDPSDxDV GH JHVWLyQ GHO ULHVJR
SDUD WHPDVGH FRQVXPR \

DSURYHFKDPLHQWR ELROyJLFR GH ORV DSURYHFKDPLHQWR ELROyJLFR GH ORV

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJ~� &DOWH � 1R� ���� �&XDUWR SLVR7HOpIRQR� ������� � ��� ����
&RWUHR HOHFWUyQLFR� LQIRI%FRQFHMRIXVDJDVXJD�JRY�FR �

3iJLQD ZHE� ZZZ� FRQFHMRIXVDJDVXJi� JRY�FR R �

���
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� DOLPHQWRV� FDOLGDG�H LQRFXLGDG GH_DOLPHQWRV� FDOLGDG H LQRFXLGDG GH

ORV DOLPHQWRV ORV DOLPHQWRV�

����� 6HUYLFLRV GH SURPRFLyQ GH OD
VDOXG \ SUHYHQFLyQ�GH ULHVJRV
DVRFLDGRV D FRQGLFLRQHV QR

WUDQVPLVLEOHV


 1~PHUR GH FDPSDxDV GH
SURPRFLyQ GH OD VDOXG \

SUHYHQFLyQ GH ULHVJRV DVRFLDGRV D
_


FRQGLFLRQHV QR WUDQVPLVLEOHV _

LPSOHPHQWDGDV�

LPSOHPHQWDU � FDPSDxDV GH
� SURPRFLyQ GH OD� VDOXG \
SUHYHQFLyQ GH ULHVJRVDVRFLDGRV D

� FRQGLFLRQHV QR WUDQVPLVLEOHV

1~PHUR GH SHUVRQDV DWHQGLGDV
FRQ FDPSDxDV GH SURPRFLyQ GH OD
VDOXG \ SUHYHQFLyQ GH ULHVJRV
DVRFLDGRV D FRQGLFLRQHV QR�

WUDQVPLVLEOHV BB��

$WHQGHU HO �����GH SHUVRQDV FRQ
FDPSDxDV GH SURPRFLyQ GH OD
VDOXG \ SUHYHQFLyQ GH ULHVJRV
DVRFLDGRV D FRQGLFLRQHV QR

� WUDQVPLVLEOHV´
1~PHUR GH FDPSDxDV GH

SUHYHQFLyQ GHO FiQFHU UHDOL]DGDVB

 5HDOL]DU �� FDPSDxDV GH

SUHYHQFLyQ GHO FiQFHU´
1~PHUR GH HVWUDWHJLD GH
)XVDJDVXJi FRPSDVLYD

GHVDUUROODGDV

'HVDUUROODU XQD HVWUDWHJLD GH �

)XVDJDVXJi FRPSDVLYD

1~PHUR GH FDPSDxDV GH
SUHYHQFLyQ GH HQIHUPHGDGHV
FDUGLRYDVFXODUHV GHVDUUROODGDV

'HVDUUROODU � FDPSDxDV GH
SUHYHQFLyQ GH HQIHUPHGDGHV

FDUGLRYDVFXODUHV

�� 3URJUDPD ³VDOXG SDUD� OD JHQWH FRQ LQVSHFFLyQ� YLJLODQFLD 
 \� FRQWURO´� &RQ HO FXDO
DGHODQWDUHPRV SURFHVRV GH LQVSHFFLyQ� YLJLODQFLD \� FRQWURO GH ODV SROtWLFDV� OLQHDPLHQWRV \ DFWRUHV
TXH KDFHQ SDUWH GHO 6LVWHPD GH 6DOXG D QLYHO PXQLFLSDO� DVt FRPR OD FRRUGLQDFLyQ \� DSR\R D ODV

� GHPiV HQWLGDGHV \ RUJDQL]DFLRQHV TXH HMHUFHQ LQVSHFFLyQ YLJLODQFLD \ FRQWURO�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� $SOLFiU ODV PpGLGDV QHFHVDULDV HQ ORV SURFHVRVGH LQVSHFFLyQ� 9LJLODQFLD �

�
\ FRQWURO� JHQHUDQGR DFFLRQHV SDUD SUHYHQLU ILHVJRV HQ OD VDOXG GH ORV IXVDJDVXJXHxRV�

�

352'8&72 ,1',&$'25 � 0(7$ &8$75,(1,2

��� 6HUYLFLR� GH DSR\R ILQDQFLHUR
©SDUD GRWDU FRQ ELHQHV \ 6HUYLFLR
GH LQWHUpV SDUD OD VDOXG S~EOLFD

&XPSOLPLHQWR GH LQGLFDGRU
�

SRQGHUDGR GH VXPLQLVWUR GH
ELHQHV \ VHUYLFLR GH LQWHUpV SDUD OD


VDOXG S~EOLFD HQ XQD YLJHQFLD
� GHWHUPLQDGD

B

�

5HiOL]DU � SURFHVRV GH GRWDFLyQ \ �

VXPLQLVWUR GH ELHQHV \ VHUYLFLRV GH
³! LQWHUpV SDUD OD VDOXG S~EOLFD

� ��� 6HUYLFLR GH FHUWLILFDFLRQHV HQ
EXHQDV SUDFWLFDV HQ VHJXULGDG

� DOLPHQWDULD

1~PHUR GH� FHUWLILFDFLRQHV 
�
�
H[SHGLGDV

�

([SHGLU ��� FHQLLILFDFLRQHV HQ
EXHQDV SUiFWLFDV HQ VHJXULGDG

DOLPHQWDULD�

��� 6HUYLFLR GH LQVSHFFLyQ�
YLJLODQFLD \ FRQWURO

1~PHURGHYLVLWDVUHDOL]DGDV 5HDOL]DU ������
 YLVLWDV GH �

LQVSHFFLyQ� YLJLODQFLD� \�©FRQWURO

��� 6HUYLFLR�GHO HMHUFLFLR GHO
SURFHGLPLHQWR DGPLQLVWUDWLYR

�

VDQFLRQDWRULR



3RUFHQWDMH GH SURFHVRV
B
VXVFHSWLEOHV D OD DSOLFDFLyQ GHO
SURFHGLPLHQWR DGPLQLVWUDWLYR
VDQFLRQDWRULR WUDPLWDGR

7UDPLWDU HO ���� GH SURFHVRV
VXVFHSWLEOHV D OD DSOLFDFLyQ GH
SURFHGLPLHQWR DGPLQLVWUDWLYR

� VDQFLRQDWRULR

��� 6HUYLFLR GH DVLVWHQFLD WpFQLFD
HQ LQVSHFFLyQ� 9LJLODQFLD� \ FRQWURO

1~PHUR GHDVLVWHQFLDV WpFQLFDV HQ
,QVSHFFLyQ� 9LJLODQFLD \ &RQWURO

³UHDOL]DGDV

5HDOL]DU �� DVLVWHQFLDV WpFQLFDV
HQ LQVSHFFLyQ� 9LJLODQFLD \ &RQWURO

��� 6HUYLFLR GH LPSOHPHQWDFLyQ GH
HVWUDWHJLDV SDUD HO IRUWDOHFLPLHQWR

1~PHURGH HVWUDWHJLDV SDUi HO ���

IRUWDOHFLPLHQWR GHO FRQWURO VRFLDO
HQ VDOXG LPSOHPHQWDGDV

,PSOHPHQWDU� XQD HVWUDWHJtD SDUD HO
IRUWDOHFLPLHQWR GHO FRQWURO� VRFLDO 
�

� HQ VDOXGGHO FRQWURO VRFLDO HQ VDOXG

��� 6HUYLFLR GH SODQHDFLyQ \

VHJXLPLHQWR GH JHVWLyQ LQWHJUD�GHO _

ULHVJR HQ VDOXG�

1~PHUR GH SURFHVRV
GH
SODQHDFLyQ� GRWDFLyQ \ VHUYLFLyV
SDUD HO VHJXLPLHQWR GH�OD *HVWLyQ
�� ,QWHJUDO GH 5LHVJR HQ VDOXG




� UHDOL]DGRV 


³5HDOL]DU GRV SURFHVyV GH
SODQHDFLyQ� GRWDFLyQ \ VHUYLFLRV �
SDUD HO VHJXLPLHQWR GH OD *HVWLyQ

,QWHJUDO GH 5LHVJR HQ VDOXG

��� 6HUYLFLR GH JHVWLyQ GH
³SHWLFLRQHV� TXHMDV� UHFODPRV \

GHQXQFLDV

3RUFHQWDMH GH SHWLFLRQHV TXHMDV�
UHFODPRV \ GHQXQFLDV JHVWLRQDGDV

� ³*HVWLRQDU HO ���� GH SHWLFLRQHV
TXHMDV� UHFODPRV \ GHQXQFLDV

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &iOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVR�7HOpIRQR� ��� ���� � ��� ����
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRFRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR

3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR 
 ��
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��� 6HUYLFLR GH LQWyUPDFLyQ GH � 1~PHUR GH LQIRUPHV GH HYHQWRV´

JHQHUDGRV HQOi YLJHQFLD YLJLODQFLD HSLGHPLROyJLFD
*HQHUDU� LQIRUPHV GH HYHQWRV GH ³_�

YLJLODQFLD HSLGHPLROyJLFD

���� 6HUYLFLRV GH FRPXQLFDFLyQ \
GLYXOJDFLyQ HQ LQVSHFFLyQ�

YLJLODQFLD \ FRQWURO

1~PHUR GH SURGXFWRV GH
� FRPXQLFDFLyQ GLIXQGLGRV

'LIXQGLU � SURGXFWRV GH
FRPXQLFDFLyQ HQ LQVSHFFLyQ�

�YLJLODULFLD \ FRQWURO
1~PHUR GH HYHQWRV GH UHQGLFLyQ

GH FXHQWDV UHDOL]DGRV � FXHQWDV�
5HDOL]DU � HYHQWRV GH UHQGLFLyQ GH_

���� 6HUYLFLRV \ JHVWLyQ
DGPLQLVWUDWLYD SDUD HO

IRUWDOHFLPLHQWR GH OD 6HFUHWDUtD GH
6DOXG� �

1~PHUR GH JHVWLRQHV
DGPLQLVWUDWLYDV SDUD HO

IRUWDOHFLPLHQWR GH�OD� 6HFUHWDULD GH
6DOXG FRQ HTXLSRV� GRWDFLyQ \

� DSR\R DGPLQLVWUDWLYR

5HDOL]DU � DFFLRQHV HQ HO
FXDWULHQLR SDUD HO IRUWDOHFLPLHQWR
GH OD 6HFUHWDUtD GH VDOXG FRQ
HTXLSRV� GRWDFLyQ \ DSR\R


 DGPLQLVWUDWLYR�
&DQWLGDG GH SURFHVRV SDUD OD

FRQVWUXFFLyQ \�R DGTXLVLFLyQ GH OD
VHGH GH VHFUHWDUtD GH VDOXG

�XSWDLSD� UHDOL]DGDV

5HDOL]DU XQ SURFHVR SDUD OD
FRQVWUXFFLyQ \�R DGTXLVLFLyQ GH OD
VHGH GH VHFUHWDUtD GH VDOXG
³PXQLFLSDO HQ HO FXDWULHQLR�

�

�3DUiJUDIR �� (VWRV SURJUDPDV DVXPLUiQ ODV DFFLRQHV UHTXHULGDV �

SDUi OD DWHQFLyQ GH KHFKRV

IXWXURV� GDU FXPSOLPLHQWR D ODV GLVSRVLFLRQHV JHQHUDGDV SRU FDPELRV HQ OD OHJLVODFLyQ� DWHQGHU´
VLWXDFLRQHV HPHUJHQWHV \� TXH SXHGDQ FRQVLGHUDUVH YLDEOHV HFRQyPLFD \ WpFQLFDPHQWH GHQWUR GHO 


� PDUFR GH SODQHV VHFWRULDOHV� DOLDQ]DV HVWUDWpJLFDV \ GH DSR\R� D� QLYHO ORFDO� UHJLRQDO�

 GHSDUWDPHQWDO� QDFLRQDO \ GH FRRSHUDFLyQ LQWHUQDFLRQDO TXH FRQWULEX\DQDDOFDQ]DU ORV REMHWLYRV \
HO GHVDUUROOR GHO VHFWRU VDOXG�

� �

3DUiJUDIR �� (Q HO GHVDUUROOR GH ODV DFWLYLGDGHV GH HVWRV SURJUDPDV VH JDUiQWL]DUi OD

SDUWLFLSDFLyQ FLXGDGDQD� HQ HVSHFLDO GH OD PXMHU� �FRQ FRUUHVSRQVDELOLGDG HQ �ODV� DFFLRxHV



RULHQWDGDV DO FXPSOLPLHQWR GH ODV� PHWDV SURSXHVWDV�� DVHJXUDQGR OD LQWHJUDFLyQ \ OD XQLGDG HQWUH !
OD DGPLQLVWUDFLyQ PXQLFLSDO \ OD FRPXQLGDG� � � R R !

³

$UWtFXOR ��� 6HFWRU GHSRUWH \ UHFUHDFLyQ� 3HUPLWH FRQWULEXLU DO PHMRUDPLHQWR GH OD FDOLGDG GH

 YLGD� PHGLDQWH HO GHVDUUROOR GH SODQHV� SURJUDPDV \ SUR\HFWRV TXH IDFLOLWHQ HO DFFHVR DO GHSRUWH� OD �

� UHFUHDFLyQ \ OD ³DFWLYLGDG ItVLFD� FRPR GHUHFKRV FRQVWLWXFLRQDOHV IXQGDPHQWDOHV \� FRPR

LQVWUXPHQWRV SDUD EULQGDU ELHQHVWDU ItVLFR \ PHQWDO D WRGD OD FRPXQLGDG�

7HQGUi FRPR SULQFLSDO HVWUDWHJLD JHQHUDU HVSDFLRV VRFLDOHV \ ItVLFRV SDUD OD DFWLYLGDG� GHSRUWLYD�

ItVLFD \ UHFUHDWLYD IRPHQWDQGR HO XVR DGHFXDGR GHO WLHPSR OLEUH�� FRPR DFFLyQ WUDQVYHUVDO TXH
³DSRUWH QXHYDV IRUPDV GH FRKHVLyQ ³VRFLDO� LQWHJUDFLyQ IDPLOLDU� LQWHJUDFLyQ FLXGDGDQD� HTXLGDG�
SURPRFLyQ GH OD VDOXG \ FXOWXUD GHSRUWLYD� �

�

�� � R
(O GHSRUWH HV XQD DFWLYLGDG UHJODPHQWDGD� QRUPDOPHQWH GH FDUiFWHU FRPSHWLWLYR� TXH PHMRUD HO

�GHVDUWROOR GH OD SHUVRQD´ \ VX DVRFLDFLyQ FRQ HO HQWRUQR� DGHPiV GHHOOR SXHGH PHMRUDU ODFRQGLFLyQ ItVLFD GH� TXLHQ Oy SUDFWLFD�

,QGLFDGRU GH %LHQHVWDU ³0HWD GH %LHQHVWDU \
LQFUHPHQWR GH OD FREHUWXUD HQ OD UHDOL]DFLyQ GH_,QFUHPHQWR HQ XQ �� OD FREHUWXUD �HQ OD

� _�OD DFWLYLGDGItVLFD� OD UHFUHDFLyQ \ HO GHSRUWH
HO GHSRUWH
UHDOL]DFLyQ GH OD�DFWLYLGDG ItVLFD� OD UHFUHDFLyQ<

�

�

�� 3URJUDPD ³FRQ OD IXHU]D GHO GHSRUWH� (O UHFUHDFLyQ \ OD DFWLYLGDG ItVLFD´� 3RU PHGLR GH

HVWH SURJUDPD VH RULHQWD OD SURPRFLyQ� IRPHQWR \ GHVDUUROOR OD SUiFWLFD GHSyUWLYD� UHFUHDWLYD \ GH
OD DFWLYLGDG ItVLFD GH ORV KDELWDQWHV �HQ ODV GLIHUHQWHV FRPXQDV \ FRUUHJLPLHQWRV GH )XVDJDVXJi�
JHQHUDQGR RSRUWXQLGDGHV SDUD VX GLVIUXWH D WUDYpV ³GH SUR\HFWRV� DFWLYLGDGHV \ SUiFWLFDV FRQ
LQFOXVLyQ VRFLDO� DEDUFDQGR� WRGRV ORV FLFORV YLWDOHV� FRPR GLQDPL]DGRUHVGH OD LQWHJUDFLyQ \ OD

VDQD XWLOL]DFLyQ GHO WLHPSR OLEUH� DVt FRPR OD IRUPDFLyQ GHO WDOHQWR� GH OD FRPXQLGDG� GHVGH HO

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ������ &XDUWR SLVR � 7HOpIRQR� ��� ���� � ��� ����

&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR FRQFHMRIXVDJDVXJD�JRY�FR
�

�

3iJLQD ZHE� ZZZ� FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR � ��
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OLGHUD]JR GHO ,'(5) \ VX DUWLFXODFLyQ FRQ HQWLGDGHV S~EOLFDV \
�

SULYDGDV GiQGROH SULRULGDG DO
ELHQHVWDU VRFLDO PHGLDQWH� FRQYHQLRV R DOLDQ]DV� � £

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� 3URPRYHU HO GHVDUUROOR GHO GHSRUWH´� VRFLDO� GHSRUWH IRUPDWLYR� OD �

UHFUHDFLyQ \OD DFWLYLGDG ItVLFD HQ ORV )XVDJDVXJXHxRV� SDUD� PHMRUDU ODV FRQGLFLRQHV GH YLGDO \
KiELWRV VDOXGDEOHV�

�

<
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ItVLFD� OD UHFUHDFLyQ \ HO GHSRUWH
��� 6HUYLFLR GH DSR\R D OD DFWLYLGDG

3HUVRQDV EHQHILFLDGDV
/RJUDU ��� ��� UHJLVWURV GH

³SHUVRQDV� EHQHILFLDGiV GXUDQWH HO�
FXDWULHQLR

(VWtPXORV HQWUHJDGRV (QWUHJDU �� HVWtPLXORV GHDSR\R�

��� 6HUYLFLR GH (VFXHODV �
� 'HSRUWLYDV

�

1LxRV� QLxDV� DGROHVFHQWHV \
MyYHQHV LQVFULWRV HQ (VFXHODV

'HSRUWLYDV

������ LQVFULWRV D HVFXHODV
GHSRUWLYDV

'LVFLSOLQDV SRU (VFXHOD 'HSRUWLYD
0DQWHQHU �� GLVFLSOLQDV HQ ODV

HVFXHODV GHSRUWLYDV
�

��� 6HUYLFLR GH RUJDQL]DFLyQ GH
HYHQWRV GHSRUWLYRV FRPXQLWDULRV

(YHQWRV GHSRUWLYRV FRPXQLWDULRV �

UHDOL]DGRV
5HDOL]DU � HYHQWRV GHSRUWLYRV

FRPXQLWDULRV

HQ UHFUHDFLyQ
��� 6HUYLFLR GH HGXFDFLyQ LQIRUPDO

_ 3HUVRQDV FDSDFLWDGDV� &DSDFLWDU ��� SHUVRQDV HQ
HGXFDFLyQ LQIRUPDO HQ UHFUHDFLyQ

>
L

��� 6HUYLFLR GH SURPRFLyQ GH OD
DFWLYLGDG ItVLFD� OD UHFUHDFLyQ \ HO

GHSRUWH

,QVWLWXFLRQHV HGXFDWLYDV YLQFXODGDV
DO SURJUDPD 6XSpUDWH ²�

,QWHUFROHJLDGRV

9LQFXODU D �� LQVWLWXFLRQHV
HGXFDWLYDV DO SURJUiPD 6XSpUDWH²_�

,QWHUFROHJLDGRV�
�

3HUVRQDV HQ VLWXDFLyQ SUHIHUHQFLDO�
YLQFXODGDV
D HYHQWRV \ DFWLYLGDGHV

UHFUHR� GHSRUWLYRV�

9LQFXODU ��� SHUVRQDV HQ VLWXDFLyQ
SUHIHUHQFLDO D HYHQWRV\ DFWLYLGDGHV

� UHFUHR GHSRUWLYDV�

��� 6HUYLFLR GH DSR\R D FOXEHV �

GHSRUWLYRV� ¢&OXEHV GHSRUWLYRV DSR\DGRV
�

%ULQGDU DSR\R\ DVHVRUtD� DGPLQLVWUDWLYD DO ���� GH ORV�
FOXEHV TXH OR UHTXLHUDQ GXUDQWH HO

FXDWULHQLR

��� 6HUYLFLR GH RUJDQL]DFLyQ GH
HYHQWRV GHSRUWLYRV

(YHQWRV GHSRUWLYRV
D QLYHO
FRPSHWLWLYR UHDOL]iGRV

� 5HDOL]DU �� HYHQWRV�GpSRUWLYRV D

$ QLYHO FRPSHWLWLYR� 
�
�


3URPRYHUH LQVWLWXFLRQDOL]DU 8Q��
HYHQWR FRPSHWLWLYR HQ GLIHUHQWHV
GLVFLSOLQDV GHSRUWLYDV \ FDWHJRUtDV

B��� 6HUYLFLR GH RUJDQL]DFLyQ GH
HYHQWRV UHFUHR�GHSRUWLYRV GH

SULPHUD LQIDQFLD TXH SURPXHYDQ OD
FULDQ]D DPRURVD 


B

(YHQWRV UHFUHR�GHSRUWLYRV SDUD
SULPHUD LQIDQFLD UHDOL]DGRV

5HDOL]DU �� HYHQWRV UHFUHR ²�

GHSRUWLYRV GLULJLGRV D OD SULPHUD �

LQIDQFLD GXUDQWH HO FXDWULHQLR

³��� 6HUYLFLR GH RUJDQL]DFLyQ GH�
HYHQWRV UHFUHDWLYRV HQ HO VHFWRU

UXUDO

(YHQWRV UHFUHDWLYRV UHDOL]DGRV HQ
³

VHFWRU UXUDO´ �

5HDOL]DU �� HYHQWRV UHFUHDWLYRV HQ
HO VHpWRU UXUDO�HQ HO FXDLULHQLR�

���� 6HUYLFLR GH RUJDQL]DFLyQ GH

 FDPLQDWDV HFROyJLFDV

� L R �

�

&DPLQDWDV HFROyJLFDVUHDOL]DGDV
5HDOL]DU ��� FDPLQDWiV HFROyJLFDV

GXUDQWH HO FXDWULHQLR �
���� 6HUYLFLR GH�RUJDQL]DFLyQ GH

&DPSDPHQWRV -XYHQLOHV
&DPSDPHQWRV -XYHQLOHV UHDOL]DGRV

5HDOL]DU � FDPSDPHQWRV MXYHQLOHV
GXUDQWH pO FXDWULHQLR




���� 6HUYLFLR GH RUJDQL]DFLyQ GH
&LFORYLD² YtDDFWLYD &LFORYtD� ² YtD DFWLYD UHDOL]DGDV

5HDOL]DU ��DFWLYLGDGHV GH
FLFORYLD�² YtD DFWLYD GXUDQWH HO

� FXDWULHQLR
�

�
&RQFHMR 0XQLFLSDO GH

)XVDJDVXJy �
� FDOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVR �� 7HOpIRQR� ��� ���� � ���

����

&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR( FRQFHMRIXVDJDVXJD� JRY�FR
3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR ��



�
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&RQWDU�FRQ ����� UHJLVWURV GH
DGXOWRV PD\RUHV YLQFXODGRV D�

JUXSRV GH DFWLYLGDG ItVLFD GXUDQWH
� HO FXDWULHQLR

&DQWLGDG GH DGXOWRV PD\RUHV
SDUWLFLSDQWHV HQ JUXSRV GH

DFWLYLGDG ItVLFD´

���� 6HUYLFLR GH RUJDQL]DFLyQ GH
� JUXSRVGH DFWLYLGDG ItVLFD SDUD HO

DGXOWR \ DGXOWR PD\RU

,QIUDHVWUXFWXUD GHSRUWLYD HQ
RSHUDFLyQ

0DQWHQHU � LQIUDHVWUXFWXUDV�
�� GHSRUWLYDV HQ RSHUDFLyQ

���� 6HUYLFLR GH DGPLQLVWUDFLyQ GH
OD LQIUDHVWUXFWXUD GHSRUWLYD

�
5HDOL]DU �� LQWHUYHQFLRQHV HQ Oi

LQIUDHVWUXFWXUD GHSRUWLYD
�

���� 6HUYLFLR GH PDQWHQLPLHQWR�D OD
LQIUDHVWUXFWXUD GHSRUWLYD XUEDQD \ �

UXUDO� �

,QWHUYHQFLRQHVUHDOL]DGDVD 


D LQIUDHVWUXFWXUD GHSRUWLYD

3DUTXHV FRQVWUXLGRV \ GRWDGRV
��� SDUTXHV UHFUHDWLYRV FRQVWUXLGRV���� 3DUTXHV UHFUHDWLYRV 


\ GRWDGRV 
� FRQVWUXLGRV \� GRWDGRV
� R &RULVWUXLU R JHVWLRQDUOD1XPHUR GH *LPQDVLRV DODLUH OLEUH � �� � �

�
�

� FRQVWUXFFLyQ GH � JLPQDVLRV
� FRQVWUXLGRV�

� ���� *LPQDVLRV DO DLUH OLEUH
HVWiWLFRV

5HDOL]DU � HVWXGLRV \ GLVHxRV SDUD
LQIUDHVWUXFWXUD UHFUHR GHSRUWLYD

����
(VWXGLRV \ GLVHxRV GH
� � (VWXGLRV \ GLVHxRV� HODERUDGRV
LQIUDHVWUXFWXUD UHFUHR�GHSRUWLYD �

�

$ R � 1~PHURGH DMXVWHV DO DFXHUGR �
PXQLFLSDO GH SROLFtDV S~EOLFDV GH OD�

_ UHFUHDFLyQ� OD SUiFWLFD GHSRUWLYD� HO
DSURYHFKDPLHQWR GHO WLHPSR�OLEUH \
OD HGXFDFLyQ ItVLFD HQ HO PXQLFLSLR

GH )XVDJDVXJi�



$FWXDOL]DU Oi SROtWLFD S~EOLFD GH OD

UHFUHDFLyQ� OD SUiFWLFD GHSRULLYD� HO
DSURYHFKDPLHQWR GHO WLHPSR OLEUH \ __

OD HGXFDFLyQ ItVLFD HK HO PXQLFLSLR
GH )XVDJDVXJi

����� $FWXDOL]DFLyQ GH OD SROtWLFD
S~EOLFD PXQLFLSDO GH GHSRUWH

3DUiJUDIR �� (VWH SURJUDPD DVXPLUi ODV DFFLRQHV UHTXHULGDV SDUD OD DWHQFLyQ GH KHFKRV 7XWXURV�
GDU FXPSOLPLHQWR i ODV GLVSRVLFLRQHV JHQHUDGDV SRU FDPELRV HQ OD OHJLVODFLyQ� DWHQGHU
VLWXDFLRQHV HPHUJHQWHV \ TXH SXHGDQ FRQVLGHUDUVH YLDEOHV HFRQyPLFD \ WpFQLFDPHQWH GHQWUR GHO

PDUFR GH SODQHV VHFWRULDOHV� DOLDQ]DV
HVWUDWpJLFDV 


\ GH ©DSR\R D QLYHO OyFDO� UHJLRQDO� �
GHSDUWDPHQWDO� QDFLRQDO \ GH FRRSHUDFLyQ LQWHUQDFLRQDO TXH FRQWULEX\DQ D DOFDQ]DU ORV REMHWLYRV \
HO
 GHVDUUROOR GHO VHFWRU GHSRUWH \ UHFUHDFLyQ�

�
� H R�

3DUiJUDIR �� (Q HO GHVDUUROOR GH ODV DFWLYLGDGHV GH HVWH SURJUDPD VH JDUDQWL]DUi OD SDUWLFLSDFLyQ

FLXGDGDQD� HQ� HVSHFLDO ©GHOD ©PXMHU� FRQ ³FRUUHVSRQVDELOLGDG HQ� ODV DFFLRQHV RULHQWDGDV DO

� FXPSOLPLHQWR´ GH ODV PHWDV SURSXHVWDV� DVHJXUDQGR� OD� LQWHJUDFLyQ \ OD XQLGDG HQWUH� OD´

DGPLQLVWUDFLyQ PXQLFLSDO \ OD FRPXQLGDG� $ �
�

$UWtFXOR ��� 6HFWRU FXOWXUD� %XVFD IRUWDOHFHU ODV FRQGLFLRQHV QHFHVDULDV SDUD HO GHVDUUROOR�
FRQRFLPLHQWR� DFFHVR \ GLVIUXWH GH ODV SUiFWLFDV DUWtVWLFDV \ FXOWXUDOHV� HQ ORV GLYHUVRV FRQWH[WRV
WHUULWRULDOHV \ SREODFLRQDOHV� GHVGH OD SHUVSHFWLYD GH
 ORV GHUHFWLRV �FXOWXUDOHV pQ
XQ PDUFR GH




� HTXLGDG� UHFRQFLOLDFLyQ \ FRQYLYHQFLD� DVt PLVPR� JHQHUDQGR DFFLRQHV DVRFLDGDV D OD� JHVWLyQ�
SURWHFFLyQ \ VDOYDJXDUGLD GHO SDWULPRQLy�FXOWXUDO \ VX DSURSLDFLyQ VRFLDO�

� R �

,QGLFDGRUHV GH ELHQHVWDU

,1',&$'25 
 � �0(7$ '(/ &8$75,(1,2

3HUVRQDV TXH DFFHGHQ D VHUYLFLRV \ GHUHFKRV 
%HQHILFLDU DO PHQRV ������ SHUVRQDV PHGLDQWH HO´

EDFLVFRV GH � PiTXLQDV DODLUH OLEUH@� 



 FXOWXUDOHV D WUDYpV�GH HVFHQDULRV GH IRUPDFLyQ \
H[KLELFLyQ GH OD DFWLYLGDG DUWtVWLFD�\� FXOWXUDO HQ HO

´ 0XQLFLSLR GH)XVDJDVXJi

DFFHVR D VHUYLFLRV \ GHUHFKRV FXOWXUDOHV D WUDYpV GH




 HVFHQDULGV GH IRUPDFLyQ \ H[KLELFLyQ GH OD DFWLYLGDG _�DUWtVWLFD \ FXOWXUDO HQ HO 0XQLFLSLR GH )XVDJDVXJi
³3HUVRQDV TXH UHFRxRFHQ�V LGHQWLILFDQ HO SDWULPRQLR 


FXOWXUDO PDWHULDO H LQPDWHULDO GHO PXQLFLSLR GH �

" )XVDJDVXJi
�


%HQHILFLDU ������ SHUVRQDV HQ HO UHFRQRFLPLHQWR H

LGHQWLILFDFLyQ GHO SDWULPRQLR FXOWXUDO PDWHULDO H

LQPDWHULDO GHO PXQLFLSLR GH )XVDJDVXJi

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ���� 
 &XDUWR SLVy� 7HOpIRQR� ��� ���� ����� ����
� ³&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR FRQFHMRIXVDJDVXJD�JRY�FR

]

3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR ��
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³*HVWRUHV \ FUHDGRUHV� FXOWXUDOHV TXH�SDUWLFLSDQ GH ORV

SODQHV� 3URJUDPDV \ SUR\HFWRV
GHO 6LVWHPD� 0XQLFLSDO

GH &XOWXUD�

9LQFXODU DO PHQRV ��� JHVWRUHV \ FUHDGRUpV
FXOWXUDOHV D ORV SODQHV� SURJUDPDV\ SUR\HFWRV GHO

6LVWHUtD 0XQLFLSDO GH &XOWXUD �

�� 3URJUDPD ³OD FXOWXUD HV GH OD JHQWH´� 'HVGH HVWH SURJUDPD� VH GHVDUUROODUiQ SROtWLFDV�
SODQHV� SURJUDPDV \ SUR\HFWRV SDUD FUHDU ODV ³FRQGLFLRQHV QHFHVDULDV SDUD IRPHQWDU HO

FRQRFLPLHQWR� DFFHVR� GHVDUUROOR �\ GLVIUXWH GH DFWLYLGDGHV DUWtVWLFDV \ FXOWXUDOHV \� DO XVR GH ORV
ELHQHV \ VHUYLFLRV TXH OD� DGPLQLVWUDFLyQ PXQLFLSDO WLHQHD GLVSRVLFLyQ GH WRGD OD FRPXQLGDG SDUD
SURSLFLDU XQ DPELHQWH WUDULVIRUPDGRU DO LQWHULRU GHO LQGLYLGXR� TXH HQULTXH]FD VX LGHQWLGDG \

DUUDLJR SRU )XVDJDVXJi \� VXV WUDGLFLRQHV�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� *HQHUDU HO DFFHVR D�ORV VHUYLFLRV \ GHUHFKRV FXOWXUDOHV UHSUHVHQWDGRV
HQ OD� IRUPDFLyQ� OD FUHDFLyQ� OD FLUFXODFLyQ� OD H[KLELFLyQ� \ UHFRQRFLPLHQWRV DUWtVWLFRV \ �FXOWXUDOHV
SDUD ORV KDELWDQWHV GHO PXQLFLSLR GH )XVDJDVXJi�

,1',&$'25 0(7$ &8$75,(1,2352'8&72

���� 6HUYLFLRV ELEOLRWHFDULRV

1~PHUR GH XVXDULRV DWHQGLGRV SRU
OD UHG�PXQLFLSDO GH ELEOLRWHFDV
S~EOLFDV \ VHUYLFLRV GH H[WHQVLyQ

ELEOLRWHFDULD

� %HQHILFLDU����� SHUVRQDV
DQXDOPHQWH D WUDYpV GH ORV

VHUYLFLRV GH OD UHG PXQLFLSDO GH �

ELEOLRWHFDV S~EOLFDV \ GH H[WHQVLyQ
ELEOLRWHFDULD�

��� 6HUYLFLR GH DFFHVR D PDWHULDOHV
GH OHFWXUD

0DWHULDO ELEOLRJUiILFR GLVSRQLEOH HQ
³ELEOLRWHFDV S~EOLFDV \ HVSDFLRV QR

FRQYHQFLRQDOHV

5HDOL]DU XQD GRWDFLyQ PtQLPD GH
��� SLH]DV ELEOLRJUiILFDV SDUD OD

�

UHG PXQLFLSDO GH ELEOLRWHFDV
S~EOLFDV GH )XVDJDVXJi�

��� 6HUYLFLR� GHSURPRFLyQ GH
DFWLYLGDGHV FXOWXUDOHV

1~PHUR GH HVWUDWHJLDV FXOWXUDOpV
� SDUD OD SURPRFLyQ GHOD OHFWXUD \ �

HVFULWXUD UHDOL]DGDV

'HVDUUROODU � HVWUDWHJLDV FXOWXUDOHV
� �SDUD OD SURPRFLyQ GH OD OHFWXUD \

� HVFULWXUD

1~PHUR GH HVSHFWiFXORV DUWtVWLFRV
UHDOL]DGRV DQXDOPHQWH HQ HO �

PXQLFLSLR GH )XVDJDVXJi�
�5HDOL]DU �� HVSHFWiFXORV DUWtVWLFRV
�HQ HO PXQLFLSLR GH )XVDJDVXJi

GXUDQWH HO FXDWULHQLR 


1~PHUR GH DFWLYLGDGHV FXOWXUDOHV
©GLULJLGDV D�SREODFLRQHV PLQRULWDULDV�

� PXMHUHV\ FDPSHVLQRVGHO
PXQLFLSLR GH )XVDJDVXJi





 UHDOL]DGDV 


5HiOL]DU �� DFWLYLGDGHV FXOWXUDOHV

_GLULJLGDV D SRELDFLRQpV PLQRULWDULDV�
PXMHUHV \ FDPSHVLQRV GHO
PXQLFLSLR GH )XVDJDVXJi

���� 6HUYLFLR GH HGXFDFLyQ LQIRUPDO
HQ iUHDV DUWtVWLFDV \ F~OWXUDOHV

1~PHUR GH SHUVRQDV DWHQGLGDV



� PHGLDQWH SURFHVRV GH IRUPDFLyQ
DUWtVWLFD \ GH WRPHQWR FXOWXUDO


 %HQHILFLDU DQXDOPHQWH ����
SHUVRQDV PHGLDQWH SURFHVRV GH





 WRUPDFLyQ DUWtVWLFD \ GH IRPHQWR
FXOWXUDO�

1~PHUR GH SURFHVRV GH IRUPDFLyQ
DUWtVWLFD \ FXOWXUDO HQ H[WHQVLyQ HQ �

EDUULRV \ YHUHGDV\�R SODWDIRUPDV�
GH WHOHFRPXQLFDFLyQ� YLUWXDO ��

UHDOL]DGRV

'HVDUUROODU DQXDOPHQWH � SURFHVRV
³GH IRUPDFLyQ DUWtVWLFD \ FXOWXUDO HQ
H[WHQVLyQ HQ EDUULRV \ YHUHGDV \�R��@

SODWDIRUPDV GH WHOHFRPXQLFDFLyQ
YLUWXDO�

��� 6HUYLFLR GH&LUFXODFLyQ $UtVWLFD
\ &XOWXUDO

1~PHUR GH FRQWHQLGRV FXOWXUDOHV
GH ODV ()$& SXHVWRV HQ FLUFXODFLyQ _HQ HYHQWRV FXOWXUDOHV

GHSDUWDPHQWDOHV \ 
KDFLRQDOHV�

&LUFXODU �� FRQWHQLGRV�FXOWXWDOHV GH
ODV ()$& HQ HYHQWRV FXOWXUDOHV �

GHSDUWDPHQWDOHV \ QDFLRQDOHV� 
�

��� 6HUYLFLR GH DSR\R DO SURFHVR�GH
�

IRUPDFLyQ DUWtVWLFD \ FXOWXUDO �

1~PHUR GH SURFHVRV GH IRUPDFLyQ
DUWtVWLFD \ FXOWXUDO IRUWiOHFLGRV

PHGLDQWH HTXLSDPLHQWR



)RUWDOHFHU D WUDYpV GH GRWDFLyQ ���
SURFHVRV GH IRUPDFLyQ DUWtVWLFD \

FXOWXUDO�
��� )RUPDFLyQ HQ RUDWRULD \

OLGHUD]JR
�

1~PHUR GH SHUVRQiV IRUPDGDV HQ
RUDWRULD \ OLGHUD]JR

³$OFDQ]DU ��� SHUVRQDV IRUPDGDV
�HQ RUDWRULD\ OLGHUD]JR

�

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ����� &XDUWR SLVR
� 7HOpIRQR� ��� ���� � ��� �����
_

&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR2FRQFHMRIXVDJDVXJD�JRY�FR
�3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR ��

$

���
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��� 6HUYLFLR GH PDQWHQLPLHQWR GH
LQIUDHVWUXFWXUD FXOWXUDO

�

1~PHUR GH DFFLRQHV GH
�
LQWHUYHQFLyQ� PDQWHQLPLHQWR \�R
DGHFXDFLyQ GH LQIUDHVWUXFWXUD

FXOWXUDO UHDOL]DGDV

5HDOL]DU � DFFLRQHV GH
LQWHUYHQFLyQ� PDQWHQLPLHQWR \�R
DGHFXDFLyQ GH LQIUDHVWUXFWXUD

FXOWXUDO

��� 'RFXPHQWRV� QRUPDWLYRV
WHDOL]DGRV

�

1~PHUR GHSROtWLFDV S~EOLFDV GH
� FXOWXUD� FLXGDGDQD IRUPXODGDV

)RUPXODU \ UHJODPHQWDU OD SROtWLFD
S~EOLFD GH FXOWXUD FLXGDGDQD�

�� 3URJUDPD ³QXHVWUD ,GHQWLGDG HV OD )XHU]D GH OD *HQWH´� (VWH SURJUDPD EXVFDUi JHQHUDU
³DFFLRQHV SDUD OD SURWHFFLyQ� LQWHUYHQFLyQ� LQYHVWLJDFLyQ� SURUQRFLyQ�� GLYXOJDFLyQ� \ FRQVHUYDFLyQ
GH OD PHPRULD� \ HO 3DWULPRQLR &XOWXUDO 0XQLFLSDO� �TXH QRV SHUPLWD IRUWDOHFHU� HO DUUDLJR \ OD
LGHQWLGDG FXOWXUDO�

�

�

³2EMHWLYR GHO SURJUDPD� )RPHQWDU HO IRUWDOHFLPLHQWR GH QXHVWUD LGHQWLGDG� PHPRULD \ SDWULPRQLR
� FXOWXUDO� FRPR XQD RSRUWXQLGDG SDUD UHFRQRFHU HO SDViGR KLVWyULFR \ SUR\HFWDU HO IXWXUR� FXOWXUD� GH

)XVDJDVXJi� i

352'8&72 ,1',&$'25 �0(7$ &8$75,(1,2 


��� 6HUYLFLR GH GLYXOJDFLyQ \
SXEOLFDFLyQ GHO 3DWULPRQLR FXOWXUDO

1~PHURGH HVWUDWHJLDV GH
GLYXOJDFLyQ GHO SDWULPRQLR FXOWXUDO

� PDWHULDO H LQPDWHULDO GHVDUUROODGRV

LPSOHPHQWDU � HVWUDWHJLDV GH
GLYXOJDFLyQ GHO SDWULPRQLR FXOWXUDO

�

PDWHULDO H LQPDWHULDO�
´

��� 3URFHVRV GH FRQVHUYDFLyQ GHO
�SDWULPHQLR FXOWXUDO PXHEOH H
� LQPXHEOH

� 1~PHUR GHELHQHV PDWHULDOHV GH
SDWULPRQLR FXOWXUDO LQWHUYHQLGRV�
 PHGLDQWH SURFHVRV GH SURWHFFLyQ
UHFXSHUDFLyQ \�R UHVWDXUDFLyQ

,QWHUYHQLU � ELHQHV PDWHULDOHV GH
SDWULPRQLy FXOWXUDO PHGLDQWH
SURFHVRV GH SURWHFFLyQ

©UHFXSHUDFLyQ \�R UHVWDXUDFLyQ�

����(VWXGLRV GH SUHLQYHUVLyQ
HODERUDGRV

1~PHUR GH HVWXGLRV WpFQLFRV GH
GLDJQyVWLFR \ SUR\HFWR LQWHJUDO GH� _

UHVWDXUDFLyQ GH Oi LQIUDHVWUXFWXUD
ItVLFD GHO ELHQ GH LQWHUpV FXOWXUDO
PXQLFLSDO 4XLQWD 7LHUUD *UDWD

�UHDOL]DGRV

�

5HDOL]DU�XQ HVWXGLR WpFQLFRGH
GLDJQyVWLFR \ SUR\HFWR LQWHJUDO GH
UHVWDXUDFLyQ GH OD LQIUDHVWUXFWXUD
ItVLFD GHO ELHQ GH LQWHUpV FXOWXUDO
PXQLFLSDO 4XLQWD 7LHUUD *UDWD

��DOD FLXGDGDQtD HQ DVXQWRV
SDWULPRQLDOHV �

��� 6HUYLFLR GH HGXFDFLyQ LQIRUPDO 1~PHUR GH SURJUDPDV GH
�

IRUPDFLyQ GH SDWULPRQLR FXOWXUDO �� H D©� IRUPDFLyQ GH SDWULPRQLR FXOWXUDO��GHVDUUROODGRV
,PSOHPHQWDU XQ SURJUDPD

��� 6HUYLFLRV GH SUHVHUYDFLyQ GHO
SDWULPRQLR ELEOLRJUiILFR \

GRFXPHQWDO

1~PHUR� GH ELHQHV ELEOLRJUiILFRV \

_

GRFXPHQWDOHV SUHVHUYDGRV
�
3UHVHUYDU � ELHQHV ELEOLRJUiILFRV \

�

� GRFXPHQWDOHV�

��� 'RFXPHQWRV ,QYHVWLJDFLyQ
�

³1~PHUR GH GRFXPHQWRV� GH�
LQYHVWLJDFLyQ VREUH SDWULPRQLR 


FXOWXUDO PDWHULDO
H LQPDWHULDO
UHDOL]DGRV

5HDOL]DU � LQYHVWLJDFLRQHV VREUH
� SDWULPRQLR FXOWXUDO PDWHULDO H

LQPDWHUtiO�

��� 3URJUDPD ³/DV ,GHDV VRQOD )XHU]D GH OD *HQWH� (PSUHQGLPLHQWR &XOWXUDO \ (FRQRPtD

&UHDWLYD´� %XVFD IRUWDOHFHU OD DUWLFXODFLyQ S~EOLFR� SULYDGD� TXH SURPXHYD HO GHVDUUROOR FXOWXUDO \
FUHDWLYR GH )XVDJDVXJi FRQ EDVH HQ OD LQQRYDFLyQ VRFLDO D SDUWLU GHOD FXOWXUD \ OD HFRQRPtD
QDUDQMD�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� (RPHQWiU HO HFRVLVWHPD FUHDWLYR \ FXOWXUDO GHO� PXQLFLSLR GH )XVDJDVXJi
D WUDYpV GH OD DUWLFXODFLyQ LQVWLWXFLRQDO \ HO VHFWRU FXOWXUDO�


 0(7$ &8$75,(1,2
©&UHDU XQ PDQXDO GH EXHQDV

� SUiFWLFDV SDUD OD SURGXFFLyQ
� DXGLRYLVXDO HQ HO PXQLFLSLR

352'8&72

��� 6HUYLFLR GH SURPRFLyQ�GH �

�� )XVDJDVXJi FRPR HVFHQDULR GH
URGDMH GH SHOtFXODV

,1',&$'25

1~PHUR GH PDQXiOHV GH EXHQDV
SUiFWLFDV SiUD OD SURGXFFLyQ
DXGLRYLVXDO HQ HO PXQLFLSLR

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ������ &XDUWR SLVR � 7HOpIRQR� ��� ���� � ��� VRJD�

&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR�3FRQFHMRIXVDJDVXJD�JRY�FR�

$ RL �
�

� 3iJLQD ZHE� ZZZ� FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR ���
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352'8&72 �� � ,1',&$'25 0(7$ &8$75,(1,2
1~PHUR GH SROtWLFDV S~EOLFDV
³FXOWXUDOHV GH )XVDJDVXJi

IRUPXODGDV
1~PHUR GH LQVWDQFLDV GH

SDUWLFLSDFLyQ FXOWXUDO PXQLFLSDO
DVLVWLGDV WpFQLFDPHQWH

)RUPXODU Oi SROtWLFD S~EOLFD FXOWXUDO
� GH )XVDJDVXJi

��� 'RFXPHQWRV QRUPDWLYRV
� UHDOL]DGRV �

$VLVWLU WpFQLFDPHQWH � LQVWDQFLDV GH
� SDUWLFLSDFLyQ FXOWXUDO PXQLFLSDO� �

��� 6HUYLFLR GH DVLVWHQFLD WpFQLFD
� �HQ�JHVWLyQ DUWtVWLFD \ FXOWXUDO

5HDOL]DU � FDSDFLWDFLRQHV SDUD HO

VHFWRU DUWtVWLFR \ FXOWXUDO SDUD OD
FUHDFLyQ \ IRUWDOHFLPLHQWR GH

HPSUHVDV HQ DFWLYLGDGHV FUHDWLYDV
\ DUWtVWLFDV \� GH HQWUHWHQLPLHQWR �

��� 6HUYLFLR GH HGXFDFLyQ LQIRUPDO_1~PHUR GH FDSDFLWDFLRQHV SDUDHO
DO VHFWRU DUWtVWLFR \ FXOWXUDO � VHFWRU DUWtVWLFR \ FXOWX UiO UHDOL]DGDV

� 1~PHUR GH HVWtPXORV RWRUJDGRV D�
��� 6HUYLFLR GH DSR\R ILQDQFLHUR DO_DUWLVWDV� LQYHVWLJDGRUHV� JHVWRUHV�

VHFWRU DUWtVWLFR\ FXOWXUDO FUHDGRUHV \ RUJDQL]DFLRQHV
FXOWXUDOHV�

2WRUJDU �� HVWtPXORV D DUWLVWDV�
LQYHVWLJDGRUHV� JHVWRUHV� FUHDGRUHV

\ RUJDQL]DFLRQHV FXOWXUDOHV�

� H H ��
�

1~PHURGH VLVWHPD GH LQIRUPDFLyQ_&UHDU \ PDQWHQHU HQ RSHUDFLyQ HO
��� 6HUYLFLR GH LQIRUPDFLyQ SDUD HO KD � B 325 �� �


VHFWRU DUWtVWLFR \ FXOWXUDO �

GHO VHFWRU DUWtVWLFR \ FXOWXUDO HQ VLVWHPD GH LQIRUPDFLyQ GpO VpFWRU

Ï1 � R RSHUDFLyQ� 6,&)8� DUWtVWLFR \ FXOWXUDO� 6,&)8

1~PHUR�GH HVWUDWHJLDV GH
FRPXQLFDFLyQ \ GLYXOJDFLyQ

LPSOHPHQWDGDV
�

LPSOHPHQWDU � HVWtDWpJLDV GH
_

�� 6HUYLFLR GH GLYXOJDFLyQ \ Ë

FRPXQLFDFLyQ \ GLYXOJDFLyQ��

SXEOLFDFLRQHV

3DUiJUDIR� �� (VWRV SURJUDPDV DVXPLUiQ ODV� DFFLRQHV UHTXHULGDV SDUD OD DWHQFLyQ GH KHFKRV
IXWXURV� GDU� FXPSOLPLHQWR D ODV GLVSRVLFLRQHV JHQHUDGDV� SRU FDPELRV HQ OD OHJLVODFLyQ� DWHQGHU

� VLWXDFLRQHV HPHUJHQWHV \ TXH SXHGiQ FRQVLGHUDUVH YLDEOHV HFRQyPLFD \ WpFQLFDPHQWH GHQWUR GHO
³PDUFR GH SODQHV VHFWRULDOHV� DOLDQ]DV HVWUDWpJLFDV �\ GH DSR\R D QLYHO ORFDO� UHJLRQDO�

�� GHSDUWDPHQWDO� QDFLRQDO \ GH FRRSHUDFLyQ LQWHUQDFLRULDO TXH FRQWULEX\DQ D DOFDQ]DU ORV REMHWLYRV \
HO GHVDUUROOR GHO VHFWRU FXOWXUD��� R � � 2 R

� 3DUiJUDIR �� (Q� HO� GHVDUUROOR GH ODV ³DFWLYLGDGHV GH HVWRV´ SURJUDPDV�VH JDUDQWL]DUi Oi

SDUWLFLSDFLyQ FLXGDGDQD� � HQ HVSHFLDO GH OD PXMHU� FRQ FRUUHVSRQVDELOLGDG HQ ODV DFFLRQHV
RULHQWDGDV DO FXPSOLPLHQWR GH ODV PHWDV SURSXHVWDV� DVHJXUDQGR OD LQWHJUDFLyQ \ OD XQLGDG HULWUH
OD DGPLQLVWUDFLyQ PXQLFLSDO \ OD FRPXQLGDG� R � (6

� $UWtFXOR ��� 6HFWRU JUXSRV YXOQHUDEOHV �² SURPRFLyQ ©VRFLDO� %XVFD OOHJDU FRQ PD\RUHV 


UHFXUVRV HFRQyPLFRV \ GH FDSLWDO KXPDQRD ORV JKXSRV GH SHUVRQDV TXH� SRU VX QDWXUiOH]D� 2


GHWHUPLQDGDV´ FLUFXQVWDQFLDV� VH HQFXHQWUDQ HQ PD\RU PHGLGD�H[SXHVWRV D OD H[FOXVLyQ� OD

SREUH]D \ ORV HWHFWRV GH OD LQHTXLGDG \� OD YLROHQFLD GH WRGR� RUGHQ� PLWLJDQGR HVWRV IDFWRUHV�
�WUDEDMDQGR HQ� HO GHVDUUROOR \ SURVSHULGDG SDUD FDGD XQR GH HOORV� DOFDQ]DQGR
 OD LJXDOGDG \
DFDEDQGR FRQ ORV GLYHUVRV IDFWyUHV KLVWyULFRV� HFRQyPLFRV� FXOWXUDOHV�´SROtWLFRV \ ELROyJLFRV TXH
WpV LPSLGH SURYHFKDU ODV ULTXH]DVGHO GHVDUUROOR KXPDQR�

�

�
� ,QGLFDGRU GH %LHQHVWDU� B� � 0HWD GH %LHQHVWDU

>tQGLFHGH SREUH]D PXOWLGLPHQVLRQDO� �LSP� _ 'LVPLQXLU GRV SXQWRV� GHO ËQGLFH GH
 SREUH]D
�

� PXOWLGLPHQVLRQDO LSP�� (
3RUFHQWDMH GH FXPSOLPLHQWR GH ORV GHUHFKRV GH�_ *DUDQWL]DU HO FXPSOLPLHQWR GHO ���� GH� ORV
ORV QLxRV� QLxDV \ DGROHVFHQWHV GHO 0XQLFLSLR GH_GHUHFKRV GH ORV QLxRV� QLxDV \ DGROHVFHQWHV GHO

)XVDJDVXJi � ( R" ³_

0XQLFLSLR GH )XVDJDVXJi
² R

3RUFHQWDMH GH KRJDUHV TXH� KDQ VXSHUDGR OD
_ %ULQGDU
 DWHQFLyQ DO ���� �D ³ORV � KRJDUHV TXH
FRQGLFLyQ GH YXOQHUDELOLGDG�
��

³/

UHTXLHUDQ DVLVWHQFLD´ SDUD OD VXSHUDFLyQ ³GH ODD ¢ � _ FRQGLFLyQ GH YXOQHUDELOLGDG� � �

\

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVR � 7HOpIRQR� ��� ���� � ��� ���� ��

� &RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR FRQFHMRIXVDJDVXJD�JRY�FR 61
3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR

�

R� ��
�
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&RQFHMR GH WRGRV
1,7� �����������

$ 3URJUDPD ³GHVDUUROOR LQWHJUDO GH QLxRV� QLxDV� DGROHVFHQWHV \ VXV IDPLOLDV FRQ OD IXHU]D�
� GH ODJHQWH´� 2ULHQWDGR D SURPRYHU ORV GHUHFKRV GH QXHVWURV QLxRV� QLxDV� DGROHVFHQWHV �11$� \
VXV IDPLOLDV� DVt FRPR SDUD SUHYHQLU ORV ULHVJRV \ DPHQD]DV GH VX YXOQHUDFLyQ�

�2EMHWLYR� GHO SURJUDPD� *DUDQWL]DU HO VHUYLFLR
GH DWHQFLyQ LQWHJUDO� D OD SULPHUD LQIDQFLD _
�IXVDJDVXJXHxD \ SURPRYHU ORV GHUHFKRV GH QXHVWURV QLxRV� QLxDV� DGROHVFHQWHV �11$� \VXV

�
IDPLOLDV�

352'8&72 ,1',&$'25 �0(7$ &8$75,(1,2

�� � $WHQFLyQ LQWHJUDOD OD SULPHUD �

LQIDQFLD

 1~PHUR GH &HQWURV GH 'HVDUUROOR �

,QIDQWLO�JpVWLRQDGRV
*HVWLRQDU � &HQWUR GH 'HVDUUROOR

,QIDQWLO �

1~PHUR GH DFFLRQHVD UHDOL]DU



SDUD PDKWHQHU�\�R DPSOLDU OD
FREHUWXUD GH DWHQFLyQ GH SULPHUD

LQIDQFLD HQ HO PXQLFLSLR GH
)XVDJDVXJi� �

5HDOL]DU � DFFLRQHV SDUD PDQWHQHU
�\�R DPSOLDU OD FREHUWXUD GH

DWHQFLyQ GH SULPHUD LQIDQFLD HQ HO �

PXQLFLSLR GH )XVDJDVXJi�

��� $VLVWHQFLD QXWULFLRQDO GLULJLGR D
OD SULPHUD LQWDQFLD�H LQIDQFLD HQ

ULHVJR GH GHVQXWULFLyQ

Q~PHUR GH HVLUDWHJtDV GH
DVLVWHQFLD QXWULFLRQDO GLULJLGDV D OD

� SREODFLyQ GH SULPHUD LQIDQFLD H�

LQIDQFLD HQ GHVQXWULFLyQ \ HQ ULHVJR
GH GHVQXWULFLyQ GHVDUUROODGDV

'HVDUUROODU XQD HVWUDWHJLDGH
B
DVLVWHQFLD QXWULFLRQDO GLULJLGD OD

SREODFLyQ GH SULPHUD LQIDQFtD H
�
LQIDQFLD HQ�GHVQXWULFLyQ \ HQ ULHVJR�

GH GHVQXWULFLyQ
��� (VFXHOD GH OLGHUD]JR \
SDUWLFLSDFLyQ SDUD 11$

1~PHUR GH HVFXHODV GH OLGHUD]JR \ �

SDUWLFLSDFLyQ SDUD 11$

³LPSOHPHQWDGDV

LPSOHPHQWDU XQD HVFXHOD GH OLGHUD]JR
(

\ SDUWLFLSDFLyQ SDUD�1,1$
�

� � 6HUYLFLR GH GLYXOJDFLyQ SDUDOD �

SURPRFLyQ \ SLHYHQFLyQ GH ORV
GHUHFKRV�GH ORV QLxRV� QLxDV \

DGROHVFHQWHV

(D

$6

1~PHUR GH HVWUDWHJLDV GH
IRUWDOHFLPLHQWR� D (6 PRGDOLGDGHV ��_�

FRUWLXQLWDULDV� IDPLOLDUHV p

³LQVWLWXFLRQDOHV� GH DWpQFLyQ D 11$´

'HVDUUROODU 8QD HVWUDWHJLD�GH
¢ªIRUWDOHFLPLHQWR D ODV PRGDOLGDGHV

FRPXQLWDULDV�� IDPLOLDUHV H
�! LQVWLWXFLyQDOHV��

1~PHUR Gp SROtWLFDV S~EOLFDV GH�
SULPHUDLQIDQFLD IRUPXODGDV ��

)RUPXODU OD SROtWLFDS~EOLFD GH
�

� SULPHUD´ LQIDQFLD �

B

1~PHUR GH SROtWLFDV S~EOLFDV ³�

GH LQIDQFLD\ DGROHVFHQFLD´
� DFWXDOL]DGDV ��������

� $FWXDOL]DU OD SROtWLFD S~EOLFD
GH SULPHUD LQIDQFLD� �

SD
�
1~PHUR GH HYHQWRV� UHDOL]DGRV\�
GLYXOJDGRV SDUD OD FHOHEUDFLyQ GHO

�

GtD GH OD�QLxH] \ GtD GXOFHV�

5HDOL]DU \ GLYXOJDU �
HYHQWRV SDUD
tDFHOHEUDFLyQ GHO GtD
GH�OD H]� \�>�
GtD GXOFH´

�

© 1~PHUR GH HVWUDWHJLDV SDUD OD
HUUDGLFDFLyQ GHO WUDEDMR LQIDQWLO
³HODERUDGDV H LPSOHPHQWDGDV

³(ODERUDU H LPSOHPHQWDU XQD
HVWUDWHJLD SDUD OD�HUUDGLFDFLyQ GHO

WUDEDMR LQIDQWLO

6HUYLFLR SDUD HO IRUWDOHFLPLHQWR

_ IDPLOLDU� �

�

1XPHUR GH HVWUDWHJLDV GH
� DWHQFLyQ LQWHJUDO SDUi HO

'HVDUUROODU XQD HVWUDWHJLD GH
DWHQFLyQ LQWHJUDO SDUD�HO
IRUWDOHFLPLHQWR IDPLOLDU

�

IRUWDOHFLPLHQWR� IDPLOLDU �

� 
�

�� 3URJUDPD ³MyYHQHV GH )XVDJDVXJi HPSRGHUDGRV� FRQ OD IXHU]D GH ODJHQWH´� 3pUPLWH OD HU
³SDUWLFLSDFLyQ DFWLYD \ GHVDUUROOR� MXYHQLO HQ ORV GLIHUHQWHV HVSDFLRV� LQVWLWXFLRQDOHV GH IRUPD _

DUWLFXODGD IRUWDOHFLHQGR HO OLGHUD]JR� GH ORV MyYHQHV HQ� ORV GLYHUVRV
_

SURFHVRV��GH IRUPDFLyQ´SROtWLFD� (³�
\VRFLDO�

2EMHWLYR� GHO SURJUDPD� 3URPRYHU HVSDFLRV�VGH OLGHUD]JR \ IRUPDFLyQ
U

SDUD -RV´ MyYHQHV HQ HO

DPELHQWH SROtWLFR \ VRFLDO� � 6HH �

0(7$ &8$75,(1,2
)RIWDOHFHU OD SODWDIRUPD GH

,1',&$'25
1~PHUR GH SODWDIRUPDV GH

352'8&72

�� 3ROtWLFD 3~EOLFD GH -XYHQWXG

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi �FDOOy � 1R� ���� �&ODUWR SLVR� 7HOpIRQR� ��� ����� ��� ����
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR% FRQFHMRIXVDJiVXJi�%29�&2 �

3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR ���
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� LPSOHPHQWDGD � MXYHQWXG IRUWDOHFLGDV MXYHQWXG
1~PHUR GH MyYHQHV FDSDFLWDGRV�HQOLGHUD]JR� HQ OD ]RQDXUEDQD \

UXUDO

&DSDFLWDU ���� MyYHQHV GH OD ]RQD
XUEDQD \ UXUDO HQ OLGHUD]JR

1~PHUR GH &RQVHMRV 0XQLFLSDOHV
GH -XYHQWXGHV FRQIRUPDGRV \HQ

IXQFLRQDPLHQWR

&RQIRUPDU \ SRQHUHQ

�

� IXQFLRQDPLHQWR HO &RQVHMR GH
-XYHQWXGHV

1~PHUR GH HVSDFLRV GH �

SDUWLFLSDFLyQ \ H[SUHVLyQ GH OD
MXYHQWXG�HQ OD ]RQD XUEDQD\UXUDO

³GHVDUUROODGRV


 'HVDUUROODU �� HVSDFLRV GH
SDUWLFLSDFLyQ \ H[SUHVLyQ GH OD

MXYHQWXG HQ OD ]RQD XUEDQD \ UXUDO !

1~PHUR GH GRFXPHQWRV GH SROtWLFD
S~EOLFD DMXVWDGRV

$MXVWDU OD SROtWLFD S~EOLFD GH
MXYHQWXG

���� %DQFRGH ,QLFLDWLYDV MXYHQLOHV

B1~PHUR GH FDSDFLWDFLRQHV D
MyYHQHV HQ IRUPXODFLyQ GH
SUR\HFWRVH LQLFLDWLYDV GH
HPSUHQGLPLHQWR UHDOL]DGDV

5HDOL]DU �� FDSDFLWDFLRQHV D
MyYHQHV HQ IRUPXODFLyQ GH
SUy\HFWRV H LQLFLDWLYDV GH 


HPSUHQGLPLHQWR \ DVRFLDWLYLGDG�
1~PHUR GH SUR\HFWRV

SURGXFWLYRV� GH
HPSUHQGLPLHQWR \ GH
GHVDUUROOR FRPXQLWDULR GH

MyYHQHV
RULHQWDGRV

2ULHQWDU �� SUR\HFWRV
SURGXFWLYRV� GH HPSUHQGLPLHQWR

DVRFLDWLYR�\�GH GHVDUUROOR
³FRPXQLWDULR GH

MyYHQHV
�

1~PHUR GH SUR\HFWRV
SURGXFWLYRV FRQ LQFHQWLYRV 


HFRQyPLFRV

  $SR\DU FRQ LQFHQWLYRV
HFRQyPLFRV
D �� SUR\HFWRV GH
HPSUHQGLPLHQWR DVRFLDWLYR GH
MyYHQHV GXUDQWH �HO FXDWULHQLR�

��� &HQWUR LQWHJUDO SDUi HO ©

GHVDUUROOR GH OD MXYHQWXG
1~PHUR GH SUR\HFWRV GH
LQIUDHVWUXFWXUD JHVWLRQDGRVSDUD HO�

³*HVWLRQDU XQ SUR\HFWR GH
LQIUDHVWUXFWXUD SDUD HO FHQWUR GH

FHQWUR GH GHVDUUROOR GH -XYHQWXG´ � BGHVDUUROOR GH OD -XYHQWXG

�� 3URJUDPD ³FRQ OD IXHU]D GH OD
JHQWH SRUHO UHWRQRWLPLHQWR GH� OD PXMHU \ VXV GHUHFKRV��

2ULHQWDGR D DSyUWDU D OD JDUDQWtD GH XxD YLGD OLEUH GH YLROHQFLD� FRQWUD ODV PXMHUHV \ D WUDULVWRUPDU
ODV UHSUHVHQWDFLRQHV VRFLDOHV TXH� SURGXFHQ \ UHSURGXFHQ ODV YLROHQFLDV EDVDGDV HQ JpQHUR�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� 5HFRKyFHU DOD PXMHU < VXV GHUHFKRV JDUDQWL]DQGR VX LQFOXVLyQ HQ WRGRV
ORV iPELWRV VRFLDOHV \ SURJUDPDV GH OD $GPLQLVWUDFLyQ 0XQLFLSiO�� � �

�

352'8&72� ,1',&$'25 0(7$ &8$75,(1,2

��� $WHQFLyQ LQWHJUDO D OD PXMHU
³YtFWLPD GH IROHQFLD EDVDGDV HQ�

JpQHUR

³1~PHIR GHHVWUDWHJLDV GH
\� DWHQFLyQ LQWHJUDO D ODV PXMHUHV
� YtFWLPDV GH YLROHQFLD GH JpQHUR
����� �LPSOHPHQWDGDV

�

LPSOHPHQWDU XQD HVWUDWHJLD GH�DWHQFLyQ LQWHJUDO D ODV� PXMHUHV
YtFWLPDV GH YLROHQFLD GH JpQHUR

1~PpUR� GH PXMHUHV DWHQGLGDV
LQWHJUDOPHQWH HQ SURFHVRV

�

SVLFRVRFLDOHV \ MXUtGLFRV f

³�$WHQGHUD ��� PXMHUHV LQWHJUDOPHQWH
³HQ SURFHVRV SVLFRVRFLDOHV \ MXUtGLFRV´

��� &RQPHPRUDFLyQ GH IHFKDV
UHFRQRFLGDV HQ PDWHULD GH 0H

HTXLGDG GH JpQHUR \ GHUHFKRV GH�
ODV PXMHUHV�

1~PHUR GH HYHQWRV GH
_�

FRQPHPRUDFLyQ HQ PDWHULD GH �
�

HTXLGDG GH JpQHUR \ GHUHFKRV GH�

ODV PXMHUpV UHDOL]DGRV

5HDOL]DU �� HYHQWRVGH´ �

FRQPHPRUDFLyQ HQ PDWHULDGH

HTXLGDG GH
 JpQHUR \ GHUHFKRV GH


� � ODV PXMHUHV

��� (VFXHOD GH OLGHUD]JR
�1~PHUR GH HVFXpODV GH OLGHUD]JR

GH PXMHU LPSOHPHQWDGDV
B,PSOHPHQWDU
� HVFXHOD� GH

OLGHUi]JR�\ GH HPSRGHUDPLHQWR GH
OD PXMHU�

��� 3ROtWLFD S~EOLFD GH PXMHU PXMHU \� JpQHUR DMXVWDGDV
1~PHUR GH� SRO tWLFDV S~EOLFDV GH $MXVWDU OD SROtWLFD S~EOLFD GH�PXMHU

V

³&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVR��7HOpIRQR� ��� ���� � ���� ����� R
&RUUHR�HOHFWUyQLFR� LQIR*FRQFHMRIXVDJDV

3iJLQD ZLHE� ::$�FRQFHMRIXVDJiVXJi�
XJD�JRY�FR
JRY�FR ��



&RQFHMR GH WRGRV
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LPSOHPHQWDGD� 1~PHUR GH OLQHDPLHQWRV \ RSHUDFLyQ
SDUD HO REVHUYDWRULR GH PXMHU \

JpQHUR

� (VWDEOHFHU ORV OLQHDPLHQWRV SDUD OD

RSHUDFLyQ GH XQ REVHUYDWRULR GH
�

PXMHU \ JpQHUR

��� 3UR\HFWRV SURGXFWLYRV SDUD OD

DXWRQRPtD HFRQyPLFD SDUD ODV
PXMHUHV�

1~PHUR Gp SUR\HFWRV SURGXFWLYRV

GHVDUUROODGRV SDUD OD DXWRQRPtD
_

HFRQyPLFD GHODPXMHU �

'HVDUUROODU �� SUR\HFWRV SURGXFWLYRV

SDUD OD DXWRQRPtD HFRQyPLFD GH OD
� PXMHU

�

��� 6HUYLFLRV GH IRUPDFLyQ \
FDSDFLWDFLyQ SDUD OD GLVPLQXFLyQ 


GH FDVRV GH YLROHQFLD FRQWUD ODV

PXMHUHV�

1~PHUR GH SURJUDPDV \
FDPSDxDV GH SUHYHQFLyQ GH
YLROHQFLD FRQWUD OD PXMHU

³HMHFXWDGRV

� (MHFXWDU� � SURJUDPDV\ FDPSDxDV
GH SUHYHQFLyQ GH YLROHQFLD FRQWUD

ID PXMHU

�� 3URJUDPD ³)XVDJDVXJi HQYHMHFH DFWLYDPHQWH FRQ OD IXHU]D GH ORV DGXOWRV PD\RUHV´�
2ULHQWDGR�D OD LQWHUYHQFLyQ DVLVWHQFLDO GHO DGXOWR� PD\RU TXH�DO VHU SREODFLRQHV TXH UHTXLHUHQ XQD
DWHQFLyQ VRFLDO HVSHFLDO TXH GHVDUUROOH� DFFLRQHV HQFDPLQDGDV D UHHVWDEOHFHU \ 0DQWHQHU XQDV
³FRQGLFLRQHV DGHFXiGDV SDUD XQD YLGD GLJQD�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� $WHQGHU LQWHJUDOPHQWH� D OD SREODFLyQ DGXOWR PD\RU� \ JDUDQWL]DU HO
� GHVDUUROOR

G

GH DFFLRQHV SDUD PDQWHQHU XQD FRQGLFLyQ DGHFXDGD SDUD XQD YLGD
D

GLJQD�

352'8&72 ,1',&$'25� 0(7$ &8$75,(1,2

��� &HQWUR GH SURWHFFLyQ�VRFLDO
SDUD HO DGXOWR PD\RU GRWDGR \ HQ

RSHUDFLyQ $

1~PHUR GH FHQWURVGp SURWHFFLyQ
VRFLDO SDUD HO DGXOWR PD\RU

GRWDGRV �

'RWDU XQ FHQWUR�GH SURWHFFLyQ
VRFLDO SDUD HO�DGXOWR PD\RU

1~PHUR GH DGXOWRV PD\RUHV HQ �

HVWDGR GH YXOQHUDELOLGDG \�R
DEDQGRQR DWHQGLGRV DQXDOPHQWH
HQ HO &HQWUR GH 3URWHFFLyQ 6RFLDO �

©$WHQGHU ��� DGXOWRV PD\RUHV HQ
HVWDGR GH YXOQHUDELOLGDG \�R
¢DEDQGRQR HQ HO &HQWUR GH

3URWHFFLyQ 6RFLDO

�� &HQWURV 9LGD SDUD HO DGXOWR
PD\RU FRQVWUXLGRV \ GRWDGRV

1~PHUR GH LQIUDHVWUXFWXUDV
FRQVWUXLGDV� DGHFXDGDV\� GRWDGDV
SDUDHO &HQWUR
9LGD� GHO DGXOWR

©PD\RU�´

�

&RQVWUXLU� DGHFXDU\ GRWiU XQD
LQIUDHVWUXFWXUD SDUi HO &HQWUR 9LGD
(Q � GHO DGXOWR PD\RU

1~PHUR GH DGXOWRV PD\RUHV
DWHQGLGRV DQXDOPHQWH HQ HO

�
&HQWUR 9LGD �


$WHQGHU ����� DGXOWRV PD\RUHV HQ
HO &HQWUR 9LGi�

�


��� 'RFXPHQWRVWpFQLFRV GH ��
SROtWLFD S~EOLFD GH DGXOWR PD\RU�

DFWXDOL]DGR�

1~PHUR GH GRFXPHQWRV GH
3ROtWLFD 3~EOLFD DFWXDOL]DGRV� 
 ³$FWXDOL]DUOD 3ROtWLFD 3~EOLFD GH�

DGXOWR PD\RU

��� 6HUYLFLRV GH DWHQFLyQ�<L�
SURWHFFLyQ DO DGXOWR PD\RU´�

1~PHUR GH HYHQWRV GHVDUUROODGRV�
� SDUD HO IRPHQWR GH OD UHFUHDFLyQ\�
HVSDUFLPLHQWR GH RUJDQL]DFLRQHV�


 GH SHQVLRQDGRV \ RUJDQL]DFLRQHV

FRPXQDOHV

5HDOL]DU � HYHQWRV TXH IRPHQWHQ _´
OD UHFUHDFLyQ \ HVSDUFLPLHQWR GH
©2UJDQL]DFLRQHV GH SHQVLRQDGRV \�

RUJDQL]DFLRQHV FRPXQDOHV

1~PHUR GH DGXOWRV� PD\RUHV HQ �


 HVWDGR GH YXOQHUDELOLGDG
� EHQHILFLDGRV� FRQ� UDFLyQ
DOLPHQWiULD�HQ ORV�FRPpGRUHV��
�

%HQHILFLDU ����� DGXOWRV PD\RUHV
HQ HVWDGR GH YXOQHUDELOLGDG FRQ �

UDFLRQHV DOLPHQWDULDV \ DFWLYLGDGHV�
GH GHVDUUROOR SHUVRQDO� HQ ORV �

FRPHGRUHV FRPXQLWDULRV�FyPXQLWDULRV /1
�� 3URJUDPD ³DWHQFLyQ LQWHJUDO� SRU OD YLGD SDUD KDELWDQWHV GH FDOOH� FRQ OD IXHU]D GH OD

JHQWH´� %XVFD SURWHJHU OD LQWHJULGDG \ DPSDUDU DO KDELWDQWH� GH � FDOOH JHQHUDGR DFFLRQHV
HQFDPLQDGDV D SHUPLWLU OD� VDWLVIDFFLyQ GH VXV� QHFHVLGDGHV EiVLFDV� ¢6XO \HDUDFWHUL]DFLyQ ©\

YLQFXODFLyQ D SURJUDPDV VRFLDOHV�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� %ULQGDU DWHQFLyQ LQWHJUDO DO KDELWDQWH GH FDOOH EXJFQGR VDWLVIDFHU� VXV
QHFHVLGDGHV EiVLFDV�

\

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH
)XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ����� &XDUWR SLVR�HOpIRQR� ��� ���� � ��� ����




� &RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR(FRQFHMRILVDJDVWLJD� JRY�FR
3iJLQD ZHE� Z\Z��FRQFHMRIXVDJDVXJi� JRY�FR ��� 




&RQFHMR GH WRGRV
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���� 6HUYLFLRV GH FDUDFWHUL]DFLyQ
_

GHPRJUiILFD \ VRFLRHFRQyPLFD GH
_ ODV SHUVRQDV KDELWDQWHV GH OD FDOOH

1~PHUR Gp UHJLVWURV GH OD
FDUDFWHUL]DFLyQ GH SHUVRQDV

KDELWDQWH GH FDOOH DFWXDOL]DGRV

$FLXDOL]DUXQ UHJLVWUR GH OD
FDUDFWHUL]DFLyQ GH SHUVRQDV

KDELWDQWH GH FDOOH �

��� 6HUYLFLRV GH DWHQFLyQ D�

KDELWDQWH GH FDOOH


 1~PHUR GH HVWUDWHJLDV
GHVDUUROODGDV SDUD DWHQFLyQ GH 


KDELWDQWH GH FDOOH

'HVDUUROODU XQD HVWUDWHJLD SDUD
DWHQFLyQ GH KDELWDQWH GH FDOOH

��� 6HUYLFLR GH DUWLFXODFLyQ GH
RIHUWD VRFLDO�SDUD OD SREODFLyQ

KDELWDQWH GH FDOOH

1~PHUR GH EULJDGDV GH DWHQFLyQ
LQWHJUDO UHDOL]DGDV D SHUVRQDV

KDELWDQWH GH FDOOH

�

5HDOL]DU �� EULJDGDVGH DWHQFLyQ
LQWHJUDO D SHUVRQDV KDELWDQWH GH

FDOOH

�� 3URJUDPD ³)XVDJDVXJi LQFOXVLYD FRQ OD IXHU]D GH OD SREODFLyQ FRQ GLVFDSDFLGDG´�
2ULHQWDGR D ODV LQWHUYHQFLRQHV DVRFLDGDV D OD LQFOXVLyQ VRFLDO \ SURGXFWLYD SDUD HO PHMRUDPLHQWR

�
� GH ODV FRQGLFLRQHV GH YLGD GH OD SREODFLyQ FRQ GLVFDSDFLGDG�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� %ULQGDU DWHQFLyQ D OD SREODFLyQ FRQ GLVFDSDFLGDG SDUD PHMRUDU VXV
FRQGLFLRQHV GH YLGD \ DVHJXUDU VX LQFOXVLyQ VRFLDO� � R352'8&72 ,1',&$'25 0(7$ &8$75,(1,2

��� 6HUYLFLRV GH DWHQFLyQ LQWHJUDO
D SREODFLyQ FRQ GLVFDSDFLGDG

1~PHUR GH D\XGDV WpFQLFDV \�R
QXWULFLRQDOHV HQWUHJDGDV D
SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG

(QWUHJDU ��� D\XGDV WpFQLFDV \�R
QXWULFLRQDOHV D SHUVRQDV FRQ

GLVFDSDFLGDG
1~PHURGH LQLFLDWLYDV GH

SURGXFWLYLGDG \ HPSUHQGLPLHQWR
DVRFLDWLYR SDUD FXLGDGRUHV GH
SHUVRQDVFRQ GLVFDSDFLGDG

)RUWDOHFHU �� LQLFLDWLYDV GH
SURGXFWLYLGDG \ HPSUHQGLPLHQWR
³DVRFLDWLYR SDUD FXLGDGRUHV GH
SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG

�
" IRUWDOHFLGDV \ $ �

�
��� 3ROtWLFD S~EOLFD GH 'RFXPHQWR� GH SROtWLFD S~EOLFD $FWXDOL]DU OD 3ROtWLFD 3~EOLFD� GH

R GLVFDSDFLGDG
�

³DFWXDOL]DGR GLVFDSDFLGDG���


��� $WHQFLyQ LQWHJUDO HQ HO &HQWUR

GH 9LGD 6HQVRULDO SDUD SREODFLyQ
FRQ GLVFDSDFLGDG \ HQ -LHVJR� 


1~PHUR GH�&HQWURV GH 9LGD
6HQVRULDO SDUi SHUVRQDV FRQ
�

GLVFDSDFLGDG�DGHFXDGRV \ �

� GRWDGRV

$GHFXDU \ GRWDU HO &HQWUR GH 9LGD
�6HQVRULDO SDUD SpUVRQDV� FRQ




R GLVFDSiFLGDG
�
1~PHUR GH SHUVRQDV FRQ

GLVFDSDFLGDG FRJQLWLYD GHO &HQWUR
�GH�9LGD 6HQVRULDO EHQHILFLDGDV´ D �

³FRQ WUDULVSRUWH���

7UDQVSRUWDU �� SHUVRQDV FRQ
GLVFDSDFLGDG FRJQLWLYD

EHQHILFLDULDV &HQWUR GH 9LGD



6HQVRULDO� �

� 1~PHUR GHSHUVRQDV FRQ DWHQFLyQ
LQWHJUDO FyQ GLVFDSiFLGDG \�R

$WHQGHU LQWHJUDOPHQWH����
³SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG \�R

��

�� 3URJUDPD ³DWHQFLyQ��DVLVWHQFLD \ UHSDUDFLyQ LQWHJUDO D ODV YtFWLPDV GHO FRQIOLFWR DUPDGR´� 
�
GLILFXOWDGHV HQ HO DSUHQGL]DMH

�
 GLILFXOWDGHV HQ HO DSUHQGL]DMH

�
(VWH SURJUDPD EXVFD EULQGDU GHQWUR GHO PDUFR QRUPDWLYR� OD DWHQFLyQ� UHSDUDFLyQ \ DVLVWHQFLD D OD

SREODFLyQ YtFWLPD GHO FRQIOLFWR�DUPDGR� FDUDFWHUL]DGD HQ )XVDJDVXJi� �

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� $WHQGHU� EULQ

FRQIOLFWR DUPDGR�LQWHUQR�
GDU� DVLVWHQFLD \ UHSDUDFLyQ LQWHJUDO D� ODV YtFWLPDV� GH

�� ,1',&$'25� 0(7$ &8$75,(1,2352'8&72

��� 6HUYLFLR GH RULHQWDFLyQ
³3RUFHQWDMH GH VROLFLWXGHV DWHQGLGDV SRU

FDQDO SUHVHQFLDO

$WHQGHU HO ���� GHODV� VROLFLWXGHV
� GH OD�SREODFLyQ YtFWLPD UHFLELGDV ��_


SRU�FDQDO SUHVHQFLDO
\ FRPXQLFDFLyQ D ODV

3RUFHQWDMH GH VROLFLWXGHV DWHQGLGDV SRU
� $WHQGHU� HO ����� GH VROLFLWXGHV GH

YtFWLPDV� ³! OD SREODFLyQ YtpWLPD SRU FDQDO

FDQDO HVFULWR $ SREODFLyQ YtFWLPD SRU FDQD�
�

� D HVFULWR�
��� 6HUYLFLR GH D\XGD \ � 3RUFHQWDMH�GH SHUVRQDV DWHQGLGDV FRQ $WHQGHU FRQ DVLVWHQFLD

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )~VDJDVXJi � &DOOH � 12� ���� � &XDUWRSLVR� 7HOpIRQR� ��� ���� � ��� ����´�
� &RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRI%FRQFHMRIXVDJDVWLJD�JRY�FR

3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�F2 �

�

���



�� �
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1,7� �����������
DWHQFLyQ KXPDQLWDULD� � DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD DFRUGH DOD KXPDQLWDULD HO ���� GH ODV
VHJXULGDG DOLPHQWDULD � FDSDFLGDG LQVWLWXFLRQDO SHUVRQDV DFRUGH DOD FDSDFLGDG$ �

�

� LQVWLWXFLRQDO
$SR\DU HO ���� GH ODV VROLFLWXGHV

�
1~PHUR GH KRJDUHV DSR\DGRV SDUD OD GH D\XGDV DOLPHQWDULDV GHVHJXULGDG DOLPHQWDULD´ HPHUJHQFLD�

� �
�

�

� %HQHILFLDU DO ����GHODV
��� 6HUYLFLR GH �� 3RUFHQWDMH GH KRJDUHV EHQHILFLDGRV FRQ��_� VROLFLWXGHV GH D\XGD�GH

DORMDPLHQWR WHPSRUDO � VHUYLFLR GH DORMDPLHQWR WHPSRUDO� DORMDPLHQWR WHPSRUDO GH
�

� R HPHUJHQFLD
_D RD 1~PHURGH YtFWLPDV \ RUJDQL]DFLRQHV GH $VLVWLULpFQLFDPHQWH D �

��� 6HUYLFLR GH DVLVWHQFLD� YtFWLPDV DVLVWLGDV WpFQLFDPHQWH RUJDQL]DFLRQHV GH YtFWLPDV
WpFQLFD SDUD OD 


�

³1~PHURGH HYHQWRV GH SDUWLFLSDFLyQ 5HDOL]DU � HYHQWRV GH
SDUWLFLSDFLyQ Gp ODV UHDOL]DGRV �

� SDUWLFLSDFLyQ SDUD ODV YtFWLPDV
YtFWLPDV´ �� 1~PHUR GH PHVDV GH SDUWLFLSDFLyQ HQ $SR\DUHO IXQFLRQDPLHQWR GH OD

� IXQFLRQDPLHQWR X1 PHVD GH SDUWLFLSDFLyQ
$SR\DU�� LQLFLDWLYDV GH

SURGXFWLYLGDG \ HPSUHQGLPLHQWR
DVRFLDWLYR D
 SREODFLyQ YtFWLPD �

��� 6HUYLFLR GH DSR\R SDUD _
1~PHUR GH KRJDUHV FRQ DVLVWHQFLD WpFQLFD

� OD JHQHUDFLyQ GH LQJUHVRV SDUD OD JHQHUDFLyQ GH LQJUHVRV �

��� 3URJUDPD ³HWQLDV� SD] \ UHFRQFLOLDFLyQ SDUD OD JHQWH´� 2ULHQWDGR D OD SURPRFLyQ�
UHFRQRFLPLHQWR \ UpVSHWR GH ORV GHUHFKRV \ DFFLRQHV DILUPDWLYDV GH ORV JUXSRV pWQLFRV�

�
�

2EMHWLYR GHO� ³SURJUDPD� 5HFRQRFHU
X

XQD )XVDJDVXJi� SOXULpWQLFD SRU PHGLR GH SROtWLFDV S~EOLFDV
DGRSWDGDV PHGLDQWH� DFXHUGR PXQLFLSDO� � �

352'8&72 � ,1',&$'25 <� 0(7$ &8$75,(1,2
3² 1~PHUR ©GH SURFHVRV GH� ¢� 'HVDUUROODU XQ SURFHVRGH

�

�_´FDUDFWHUL]DFLyQ GH OD SREODFLyQ � _ FDUDFWHUL]DFLyQ GH� OD 3REODFLyQ
� ��� $FFLRQHV SDUD SURPRYHU ORV DIUR GHVDUUROODGRV R[ � DIUR �HL ,PSOHPHQWDU � DFFLRQHV GH

VHQVLELOL]DFLyQ UHIHUHQWHV�D OD
SREODFLyQ $IUR ��

GHUHFKRV GH OD SREODFLyQ $IUR
1~PHUR� Gp DFFLRQHV GH

VHQVLELOL]DFLyQ LPSOHPHQWDGDV ���
� 1~PHUR GH SURFHVRV GH �

�>��� 'HVDUUROODU XQ SURFHVR�GH�

FDUDFWHUL]DFLyQ GH OD SREODFLyQ &DG ³FDUDFWHUL]DFLyQ GH OD SREODFLyQ
� ��� $FFLRQHV SDUD SURPRYHU�ORV���_� �� LQGtJHQD GHVDUUROODGRV��
���

_�


� LQGtJHQD�
³1~PHUR� GH�DFFLRQHV GH©� @\� ,PSOHPHQWDU � DFFLyQHV GH ��


 $ ©VHQVLELOL]DFLyQ UHIHUHQWHV DODVHQVLELOL]DFLyQ LPSOHPHQWDGDV� ( " H DR� D SREODFLyQ LQGtJHQD
< � � �_1~PHUR DFFLRQHV GHVDUUROODGDV�

� R�

SDUD HO IRUWDOHFLPLHQWR \




IXQFLRQDPLHQWR GHO &RQVHMR



�
7HUULWRULDO GH 3D] _

� 1~PHUR GH MRUQDGDV GH
³VHQVLELOL]DFLyQ SDUD OD SD]� HO
³SRVWpRQtOLFWR \ OD�QR UHSHWLFLyQ�

³GHVDUUROODGDV ��� �

�

1~PHUR GH VHUYLFLyV GH DWHQFLyQ�DO R �
� SDUD OD UHLQFRUSRUDFLyQ ��

� �

³LPSOHPHQWDGRV

GHUHFKRV GH OD SREODFLyQ ,ULGLJHQD

'HVDUUROODU � DFFLRQHV SDUD HO´�
IRUWDOHFLPLHQWR \ IXWLFLRLiPLHQWR
�GHO &RQVHMR 7HUULWRULDO GH 3D]

'HVDUUROODU � MRUQDGDV GH
VHQVLELOL]DFLyQ SDUD OD SD]� pO
SRVWFRQIOLFWR \ OD QR UHSHWLFLyQ�

$
�� $FFLRQHVGp VHQVLELOL]DFLyQ ´


³_ IUHQWHDODSD] \ HO SRVWFRQtOLFLR

Ë
� ,PSOHPHQWDUXQ VHUYLFLR GH� VH

DWHQFLyQ SDUD OD-O�� 3URJUDPD ³)XVDJDVXJi´ LQFOXVLYD \ SDUWLFLSDWLYD FRQ OD IXHU]D GH� OD� JHQWp´� &yQ HVWH /R

SURJUDPD VH SUHWHQGH JDUDQWL]DU� \
 UHFRQRFHU ORV� GHUHFKRV GH OD� SREODFLyQ� /*7%,2� PHGLDQWH ³



�
iFFLRQHV HQIRFDGDV D OD SUHYHQFLyQ� DWHQFLyQ \ SURPRFLyQ GH GHQXQFLDHQ FDVRV GH YLROHQFLD�

2EMHWLYR �GHO SURJUDPD� )RPHQWDU OD JDUDQWtD GH ORV GHUHFKRV GH OD SREODFLyQ/*%7,4� <

³SURPRYHU HO UHFRQRFLPLHQWR�GH OD
 GLYHUVLGDG GHJpQHUR \ HO UHVSHWR�D WD OLEUH RULHQWDFLyQ� VH[XDO�
� $ P( �

R

� &RQFHMR GXQLFLSDO GH )XVDJDVXJi�FDOOHV 12������ � &XDUWR SLVR �� 7HOpIRQR� ��� ���� � ��� �����



� &RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRI FRQFHMRIXVDJiVXJD� JRY�FR
3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVD%DVXJi�JRY�F2 � D DR VU
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�

� 1~PHUR GH DFFLRQHV ,PSOHPHQWDU �� DFFLRQHV GH
� � £

´ LPSOHPHQWDGDV� SDUD OD VHQVLELOL]DFLyQ SDWD SURPRYHU ORV��� $FFLRQHV SDUD SURPRYHU RV
SUHYHQFLyQ� SRU GLVFULPLQDFLyQ SRU´ � GHUHFKRV GH OD SREODFLyQ

�

GHUHFKRVHSREODFLyQ � � KRPRIRELi[ �� /*%7,2�

�

� 1~PHUR
GH GRFXPHQWRV GH SROtWLFD ³(ODERUDU XQ GRFXPHQWR�GH OD
S~EOLFD HODERUDGRV 
 SROtWLFD S~EOLFD 48((5

���� 3URJUDPD ³)XVDJDVXJi WHUULWRULR� GH IH \ GH OLEHUWDG GH FUHHQFLDV FRQ OD IXHU]D GH OD

B

JHQWH´� &RQ HVWH� SURJUDPD VH GHVDUUROODUiQ HVSDFLRV SDUD OD SURPRFLyQ GHO UHVSHWR \ HO HMHUFLFLR
�

OLEUH GH ODV FUHHQFLDV UHOLJLRVDV \ OD HVSLULWXDOLGDG SRU SDUWH GH ORV IXVDJDVXJXHxRV� �

�

�2EMHWLYR GHO SURJUDPD� *DUDQWL]DU HO GHUHFKR FRQVWLWXFLRQDO D OD OLEHUWDG GH� FXOWR�

352'8&72
� ,1',&$'25 R YR 0(7$ &8$75,(1,2

� 1~PHUR GH FDPSDxDV ,PSOHPHQWDUVLHWH ��� FDPSDxDV 
_


LPSOHPHQWDGDV GH SURPHFLyQ GH OD_GH SURPRFLyQ GH�OD WROHUDQFLD \ QR

H � WROHUDQFLD \ QR GLVFULPLQDFLyQ SRU GLVFULPLQDFLyQ SRU PRWLYRV
� PRWLYRV IHOLJLRVRV � RR UHOLJLRVRV




�

5HDOL]DU RFK~
 ��� HYHQWRV \
GLiORJRV LQWHUUHOLJLRVRV� GLULJLGRV D

ORV FLXGDGDQRV PLHPEURV GH �

GLIHUHQWHV HQWLGDGHV UHOLJLRVDV�
IXHUD GH ORVOXJDUHV GH FXOWR� SDUD

�
OD FDSDFLWDFLyQ \ Oi JDUDQWtD GH

1~PHUR GH HYHQWRV \ GLiORJRV
³���� $FFLRQHV SDUD SURPRYHU HO_LQWHUUHOLJLRVRV� GLULJLGRV D FLXGDGDQRV

UHVSHWRD ODV FUHpQFLDV� � PLHPEURV GH GLIHUHQWHV HQWLGDGHV
UHOLJLRVDV \ OD HVSLULWXDOLGDG UHOLJLRVDV� IXHUi GH ORV OXJDUHV GHR FXOWR� SDUD OD SDUWLFLSDFLyQ \JDUDQWtD

GH GHUHFKRV IHDOL]DGRV
�

SLGD GHUHFKRV�
1~PHUR Gp HYHQWRV DFDGpPLFRV �� 5HDOL]DU WUHV ��� HYHQWRV

UHDOL]DGRV VREUHOLEHUWDGUHOLJLRVD \ _ª�

 DFDGpPLFRV VREUH OLEHUWDG

QDGLVFULPLQDFLyQ UHOLJLRVD \ xR GLVFULPLQDFLyQ�
���� 3ROtWLFD 3~EOLFD /LEHUWDG �

�1~PHUR GH�GRF~PHQWRVGH SROtWLFD´�

_$FWXDOL]DU OD 3ROtWLFD 3~EOLFD GH

� 5HOLJLRVD � S~EOLFD DFWXiOL]DGRV
�

OLEHUWDG UHOLJLRVD

��� 3URJUDPD ³SDFWR SRU OD HTXLGDG FRQ OD IXHU]D GH OD JHQWH´� 6H EXVFD HO IRUWDOHFLPLpQWy GH
BORV SURJUDPDV VRFLDOHV� VLHQGR HTXLWDWLYRV � <� SULRUL]DQGR OD
 SREODFLyQ HQ FRQGLFLyQ� GH
³YXOQHUDELOLGDG� JDUDQWL]DQGR HO DFFHVR D ORV SURJUDPDV_GH DVLVWHQFLD VRFLDO \ GH JHQHUDFLyQ GH
RSRUWXQLGDGHV SDUD PHMRUDU OD FDOLGDG� GH YLGD�� �

�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� *DUDQWL]DU HO� DFFHVR HQ´FRQGLFLRQHV´GH HTXLGDG D OD SREODFLyQ� HQ�
FRQGLFLyQ� GH YXOQHUDELOLGDG D SURJUDPDV VRFLDOHV� �

$
V

352'8&72 ,1',&$'25´
�

  0(7$ &8$75,(1,2
�� 3RUFHQWDMH GH FXPSOLPLHQWR HQ OD � &XPSOLU FRQ HO ���� HQ OD
9HULILFDFLyQ GH� ORV FRPSURPLVRV GH YHULILFDFLyQ GH ORV FRPSURPLVRV
QXWULFLyQ´ \�HGXFDFLyQ� GH ODV IDPLOLDV GH QXWULFLyQ\ HGXFDFLyQ GH ODV 


YLQFXODGDV DO SURJUDPDV)DPLOLDV� HQ _� IDPLOLDV YLQFXODGDV DO SURJUDPD �

���� 6HUYLFLRV GH DVLVWHQFLD
QXWULFLRQDO \ HGXFDWLYD

$FFLyQ´ 
 � )DPLOLDV HQ $FFLyQ
3RUFHQWDMH��GH FXPSOLPLHQWR GH OR6 &XPLSOLU FRQ HO ���� GH�ORV��


���� 6HUYLFLR GHO SURJUDPD ���_
 �� FRPSURPLVRV TXH JDUDQWLFHQ pO FRPSURPLVRV TXH JDUDQWLFHQ�HO�
�-yYHQHV HQ $FFLyQ (

¢ GHVDUUyOOR GHO SURJUDPD�-yYHQHV HQ GHVDUUROOR
GHO SURJUDPD -yYHQHV� �S

PR $FFLyQ� ³HQ $FFLyQ

��� 3URJUDPD ³VROLGDULGDG� FRQ�GD MXpU]D GH OD JHQWH´� 2ULHQWDGR D DSR\DU OD SREODFLyQ IUHQWH D
�ODV QHFHVLGDGHV \ FDUHQFLDV GHULYDGDV GHOD HVFDVH] FDXVDGD SRU ODV� FRQGLFLRQHV GH SREUH]D

�

H[WUHPD� VRFRUUHU D ODV SHUVRQDV TXH SRU IDOWD GH� HPSOHR ³DIURQWDQVLWXDFLRQHV GLItFLOHV \ DWHQGHU
VLWXDFLRQHV GH HPHUJHQFLD TXH UHTXLHUHQ GH OD� XQLyQ \´ FRRSHUDFLyQ� GH ODV SHUVRQDV H

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi� &iOLp
� 1R� ���� � &XDUWR SLVR � 7HOpIRQR� ��� ���� � ��� ����� 

&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR FRQFHMRIXVDJDVXJD� JRY�FR

3iJLQD :('� :::� ©FRQFHMRIXVDJDVXJi� JRY� FR R ��
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LQVWLWXFLRQHV SUHVHQWHV HQ )XVDJDVXJi� OD VROLGDULGDG HV OD IXHU]D GH OD JHQWH UHSUHVHQWDGDHHQ OD
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2EMHWLYR GHO SURJUDPD� )RUWDOHFHU HO IRQGRGH VROLGDULGDG SDUD DPSOLDU VX FREHUWXUD \ DSR\R D OD
�

SREODFLyQ HQ FRQGLFLyQ GH YXOQHUDELOLGDG \ HQ FDVRV GH� HPHUJHQFLD� ��
,1',&$'25 0(7$ &8$75,(1,2352'8&72

���� 6HUYLFLRV GH DWHQFLyQ \
SURWHFFLyQ FRPSOHPHQWDULD D

DGXOWRV PD\RUHV
�

1~PHUR GH DGXOWRV PD\RUHV
DWHQGLGRV FRQ VHUYLFLRV

FRPSOHPHQWDULRV SRU HO IRQGR GH
VROLGDULGDG

� $WHQGHU ��� DGXOWRV PD\RUHV
YXOQHUDEOHV FRQ VHUYLFLRV�

FRPSOHPHQWDULRV SRU HO
WRQGR GH
� VROLGDULGDG

���� 6HUYLFLRV GH DWHQFLyQ \
SURWHFFLyQ FRPSOHPHQWDULD D �

SREODFLyHQ FRQGLFLyQ GH

1~PHUR GH SHUVRQDV HQ FRQGLFLyQ
GH GLVFDSDFLGDG DWHQGLGDV FRx �

D\XGDV FRPSOHPHQWDULDV SRUHO
IRQGR GH VROLGDULGDG

$WHQGHU ��� SHUVRQDV HQ�
FRQGLFLyQ GH GLVFDSDFLGDG FRQ
D\XGDV FRPSOHPHQWDULDV SRUHO�

WyQGR GH VROLGDULGDG
 GLVFDSDFLGDG�

����� 0DQWHQLPLHQWR� PHMRUDV \ �

DGHFXDFLyQ DO EDQFR GH DOLPHQWRV�

1~PHUR GH EDQFRV GH DOLPHQWRV D
ORV TXH VH OHV UHDOL]DUtD
PDQWHQLPLHQWR� PHMRUDV \

³DGHFXDFLRQHV

*HQHUDU � %DQFR GH DOLPHQWRV�HQ
HO FXDWULHQLR

���� &UHDFLyQ GH HVWUDWHJLDV GH
YROXQWDULDGR SDUDHO PXQLFLSLR GH �

)XVDJDVXJi

�1~PHUR GH HVWUDWHJLDV GH
YROXQWDULDGR SDUD )XVDJDVXJi�

,PSOHPHQWDU XQD HVWUDWHJLD GH
YROXQWDULDGRV HQ�HO FXDWULHQLR

���� 6HUYLFLRV GHRULHQWDFLyQ SiUD
HO ELHQHVWDU DOLPHQWDULR

1~PHUR GHWDOOHUHV GH RULHQWDFLyQ
SDUD HO ELHQHVWDU DOLPHQWDULR
UHDOL]DGRV SRUHO IRQGR GH

VROLGDULGDG

5HDOL]DU � WDOOHUHV GH RULHQWDFLyQ
�

SDUD HO ELHQHVWiU DOLPHQWDULR� GH
ODV IDPLOLDV DWHULGLGDV SRU OD

2ILFLQD GH 6ROLGDULGDG

����
6HUYLFLRV GH 3URJUDPDV GH
VHJXULGDG DOLPHQWDULD

� 1~PHUR GH D\XGDV DOLPHQWDULDV
HQWUHJDGDV D�IDPLOLDV HQ HO

SURJUDPD GH�VHJXULGDG DOLPHQWDULD

(QWUHJDU ������D\XGDV

 DOLPHQWDULDV D IDPLOLDV HQ
HO �

�SURJUDPD GH VHJXULGDG
DOLPHQWDULD
���� 6HUYLFLRV GH OD RIHUWD VRFLDO
FRPSOHPHQWDULD SDUD SREODFLyQ�

YXOQHUDEOH�

1~PHUR GH D\XGDV KXPDQLWDULDV � >����

HQWUHJDGDV � SREODFLyQ YXOQHUDEOp

(QWUHJDU ����� D\XGDV�
KXPDQLWDULDV D SREODFLyQ

9XOQHUDEOH
�

�

3DUiJUDIR�� (VWRV SURJUDPDV DVXPLUiQ ODV DFFLRQHV UHTXHULGDV SDUD OD DWHQFLyQ GH KHFKRV _

IXWXURV� GDU FXPSOLPLHQWR D ODV GLVSRVLFLRQHV JHQHUDGDV SRU FDPELRV HQ OD OHJLVODFLyQ� DWHQGHU
VLWXDFLRQHV HPHUJHQWHV \� TXH SXHGDQ FRQVLGHUDUVH YLDEOHV HFRQyPLFD \ WpFQLFDPHQWH GHQWUR GHO
PDUFR GH SODQHV �VHFWRULDOHV� DOLDQ]DV ³HVWUDWyJLFDV \� GH DSR\R D QLYHO ORFDO� 
 UHJLRQDO�




GHSDUWDPHQWDO� QDFLRQDO \ GH FRRSHUDFLyQ LQWHUQDFLRQDO TXH FRQWULEX\DQ D�DOFDQ]DUORV REMHWLYRV \
�� HO GHVDUUROOR GHO�VHFWRU JUXSRV 9XOQHUDEOHV ² SURPRFLyQ VRFLDO�

3DUiJUDIR �� (Q HO GHVDUUROOR GH ODV DFWLYLGDGHV GH HVWH SURJUDPD VH JDUDQWL]DUi OD SDUWLFLSDFLyQ

©FLXGDGDQD� HQ HVSHFLDO GH��OD �PXMHU� FRQ ³FRUUHVSRQVDELOLGDG HQ ODV DFFLRQHV� RULHQWDGDV DO

FXPSOLPLHQWR GH ODV PHWDV� SURSXHVWDV� DVHJXUDQGR OD LQWHJUDFLyQ \ OD XQLGDG HQWUH OD�
DGPLQLVWUDFLyQ PXQLFLSDO \ODFFRPXQLGDG� �  ( \

&$3,78/2 9� ����
�

� /Ë1($ (675$7e*,&$
!

25'(1$0,(172 7(55,725,$/� ,1)5$(6758&785$ < 029,/,'$'

$UWtFXOR ��� 'HILQLFLyQ GHOD OtQHD HVWUDWpJLFD� /D OtQHD
\

HVWUDWpJLFD GH 2UGHQDPLHQWR 7HUULWRULDO�
,QIUDHVWUXFWXUD \ 0RYLOLGDG SHUPLWLUi HO GHVDUUROOR� XUEDQR \ UXUDO� TXH� LQWHJUH OD´ PRYLOLGDG� OD
LQIUDHVWUXFWXUD� OD SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV S~EOLFRV PHGLDQWH XQ XVR UDFLRQDO \ VRVWHQLEOH GHO
WHUULWRULR� SURWHJLHQGR ËOD HVWUXFWXUD HFROyJLFD� \ JDUDQWL]DQGR ORV 8626� DGHFXDGRV \ FRPSDWLEOHV
GHO VXHOR� $


� � �
&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVR�7HOpIRQR� ��� ���� � ��� ����

&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRI FRQFHMRIXVDJDV~JD�JRY�FR
3iJLQD ZHE� ZZZ� FRQFHMRIXVDJDVXJi� JRY�FR ��

t
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187� �����������
$UWtFXOR ��� 2EMHWLYR GH OD OtQHD HVWUDWpJLFD� )RUWDOHFHU HO WHUULWRULR \ VXV HMHV HVWUXFWXUDOHV SDUD
JDUDQWL]DU OD PRYLOLGDG� OD LQIUDHVWUXFWXUD� OD SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV S~EOLFRV 
GH� FDOLGDG \ ��
DVHJXUDU HO XVR UDFLRQiO \ VRVWHQLEOH GHO WHUULWRULR�

$UWtFXOR ��� 'HVDItRV GH OD OtQHD� HVWUDWpJLFD� /RV GHVDItRV WUD]DGRV HQ HO GHVDUUROOR \ HMHFXFLyQ
GH OD OtQHD HVWUDWpJLFD VRQ� R

L� &RQWDU FRQXQ SODQ GH RUGHQDPLHQWR WHUULWRULDO FRQVHFXHQWH FRQ ODV� QHFHVLGDGHV GH OD �

SREODFLyQ \ OD SUR\HFFLyQ GH QXHVWUD FLXGDG�
LL� 0HMRUDU ODV FRQGLFLRQHV GH OD PDOOD YLDO� GHO� PXQLFLSLR´
OLO� 0RGHUQL]DFLyQ GHO DOXPEUDGR S~EOLFR� �
LY��,PSXOVDU H LPSOHPHQWDUHO XVR GH WUDQVSRUWH QR� FRQYHQFLRQDO�
Y�²$XPHQWDU OD�FREHUWXUD GH DFXHGXFWR \ DOFDQWDULOODGR�
Yt�²,PSXOVDU OD YLYLHQGD GLJQD SDUD OD SREODFLyQ�
YLL� &RQWDU FRQ XQ VHUYLFLR GH WUDQVSRUWH S~EOLFR HILFLHQWH�
YLL� 'HVDUUROODU HVWUDWHJLDV SDUD OD DWHQFLyQ �GH
 HPHUJHQFLD VDQLWDULD JHQHUDGD SRU OD ��

� SDQGHPLD GHO &29,'����
L[� >,PSXOVDU HO GHVDUUROOR SDUD HO SODQ�PDHVWUR GH DOFDQWDULOODGR GH Oi� YHUHGD /D 3XHUWD �

�&KLQDXWD�� GHO &RUUHJLPLHQWR 6XURFFLGHQWDO GH &KLQDXWD� ��� �

�

$UWtFXOR ���� (VWUDWHJLDV GH LPSOHPHQWDFLyQ GH OD OtQHD� /DV HVWUDWHJLDV WUD]DGDV SDUD
GHVDUUROODU Oi OtQHD HVWUDWpJLFD VRQ� �




LO� *HVWLRQDQGR OD LPSOHPHQWDFLyQ GH XQ DGHFXDGR RUGHQDPLHQWR GHO WHUULWRULR� EiVDGR HQ OD
UHYLVLyQ� HYDOXDFLyQ� VHJXLPLHQWR \ IRUPXODFLyQ GH XQ QXHYR SODQ GH 2UGHQDPLHQWR
WHUULWRULDO� SUHYLDPHQWH VRFLDOL]DGR FRQ OD FRPXQLGDG� � �

LL� 
 ,PSOHPHQWDFLyQ GH XQ VLVWHPD GH LQIRUPDFLyQ WHUULWRULDO DUWLFXODGR FRQ OD GHSHQGHQFLD�
HQFDUJDGD GH RSHUDU HO� &DWDVWUR 0XOWLSURSyVLWR TXHIDFLOLWH OD JHVWLyQ SUHGLDO� OD³HVWLPDFLyQ
HFRQyPLFD LQPRELOLDULD \ OD� JHRUUHWHUHQFLDFLyQGH OD LQIUDHVWUXFWXUD S~EOLFD GHO PXQLFLSLR�

LL &UHDQGR HO ,QVWLWXWR GH 'HVDUUROOR� H� ,QIUiHVWUXFLXUD GH )XVDJDVXJi 
 ,',)�� LQVWLWXFLyQ
� GHVFHQWUDOL]DGD ³TXH VH HQFDUJXH �

GH� PDQWHQLPLHQWR� ³FRQVWUXFFLyQ \ DPSOLDFLyQ GH OD
LQIUDHVWUXFWXUD GHO PXQLFLSLR�

LY�²,PSXOVDQGR HVWXGLRV SDUD GHWHUPLQDUHO HVWDGR GH OD� VHPDIRUL]DFLyQ \ VHxDOL]DFLyQ��YLDO
FRQ PLUDV D�JHQHWDU HVWUDWHJLDV GH UHFXSHUDFLyQ H LQVWDODFLyQ TXH SHUPLWDQ GDU� RUGHQ�D

�

OD
PRYLOLGDG YHKLFXODU \ SHDWRQDO
HQ OD FLXGDG� �

Y�� 3URPRYLHQGR OD DPSOLDFLyQ \ OD UHFXSHUDFLyQ GH OD PiOLD YLDO\ HO HVSDFLR
S~EOLFR HQ�]RQDV

�
UXUDOHV \HQ iUHDV LLUEDQDV�

YL� �*HVWLRQDULGR� HO GHVDUUROOR GH XQD LQIUDHVWUXFWXUD S~EOLFD� TXH LQFHQWLYH HO 862 GHO
WUDQVSRUWH QR FRQYHQFLRQDO FRPR OD ELFLFOHWD \ HO XVR GH ]RQDVSHDWRQDOHV�

YLO )RPHQWDQGR HVSDFLRV GH FRQFHUWDFLyQ FRQ OD FRPXQLGDG GH FRPHUFLDQWHV LQIRUPDOHV SDUD
HVWDEOHFHU SODQHV GH� XELFDFLyQ� UHXELFDFLyQ \ RUJDQL]DFLyQ GH VXV QHJRFLRV \�SXHVWRV GH

WUDEDMR� �

YLO� *DUDQWL]DU HO HVWULFWR FXPSOLPLHQWR GH�OD� QRUPDWLYLGDG \ ODV GLVSRVLFLRQHV GH HVSDFLR
S~EOLFR�GHVGHODV REUDV FLYLOHV� �

L[� �,PSXOVDQGR XQ HQIRTXH GH JRELHUQR FRUSRUDWLYR PRGHUQR� FRQ EXHQDV SUiFWLFDV��
HPSUHVDULDOHV H LQQRYDFLyQ GH OD LQIUDHVWUXFWXUD WHFQROyJLFD GH OD (PSUHVD GH 6HUYLFLRV
3~EOLFRV GH� )XVDJDVXJi (06(5)86$� FRQ HO ILQ GH FRQWDU FRQ� XQD HQWLGDG FRPSHWLWLYD�
HILFLHQWH� �

[� )RPHQWDQGR OD SURPRFLyQ \OD FRQVWUXFFLyQ
�

GH VLVWHPDV SDUD HO WUDWDPLHQWR� GH ODV DJXDV SV
UHVLGXDOHV� HQ HO PDUFR�¢GH XQD SROtWLFD� FRKHUHQWH GH FRQVHUYDFLyQ DPELHQWDO GH ODV ���
IXHQWHVKtGULFDV� �

[[L� 3URPRYLHQGR OD PRGHUQL]DFLyQ GH KXHYDV WHFQRORJtDV SDUD OD UHG GH DOXPEUDGR S~EOLFR���

[LL �,PSOHPHQWDQGR ~Q SODQ GH PDQWHQLPLHQWR� D ODV UHGHV Gp DFXHGXFWR� DOFDQWDULOODGR� H
LOXPLQDFLyQ S~EOLFD� DVt FRPR SDUD HO FXLGDGR GH ORV HVSDFLRV S~EOLFRV \ ]RQDV YHUGHV� �

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )~VDJDVXJi � &DOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVR 7HOpIRQR� ��� ���� � �� ����
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR�I:FRQFHMRIXViJDVXJD�JRY�FR R

3iJLQD ZHE� ZZZ�WRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR ��
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&21&(-2 '(�2$$1UU� ���������� �
)RUWDOHFLHQGR ODV FDSDFLGDGHV� WpFQLFDV GH OD £$GPLQLVWUDFLyQ 0XQLFLSDO SDUD UHDOL]DU XQ
³FRQWURO HVWULFWR \ VHJXLPLHQWR� FRQWLQXR DORV SUyFHVRV GH FRQVWUXFFLyQ GH YLYLHQGDV GHVGH�
VX HWDSD GH OLFHQFLDPLHQWR KDVWD VX WHUPLQDFLyQ� �

3URPRYLHQGR 
 DFFLRQHV SDUD HO GHVDUUROOR GH SUR\HFWRV GH FRQVWUXFFLyQ GH QXHYDV�
³YLYLHQGDV GH LQWHUpV VRFLDO \�R SULRULWDULDV PHGLDQWH DOLDQ]DV S~EOLFR ² SULYDGDV� DVt FRPR
OD FRQVWUXFFLyQ�GH 9,6 HQVLWLR SURSLR�




*HVWLRQDQGR �HVWUDWHJLDV TXH SHUPLWDQ LGHQWLILFDU \ YDORUDU HO HVWDGR GH ODV YLYLHQGDV GH OD�



SREODFLyQ PiV YXOQHUDEOH� FRQ HO SURSyVLWR GH EULQGDU DX[LOLRV TXH SHUPLWDQ HPHMRUDPLHQWR HQ VXV FRQGLFLyQHV GH KDELWDELOLGDG� VDOXEULGDG \ VHJXULGDG�
,PSXOVDQGR SURJUDPDV GH YLYLHQGD GH LQWHUpV VRFLDO UXUDO TXH SULRULFH OD� SREODFLyQ HQ
FRQGLFLRQHV GH YXOQHUDELOLGDG HFyQyPLFD� \ VRFLDO EULQGDQGR VROXFLRQHV HIHFWLYDV GH
KDELWDELOLGDG \ GH�GHVDUUROOR SURGXFWLYR HQ HO VHFWRU DJURSHFXDULR�
(PSOHDQGR OD FRQWULEXFLyQ HVSHFLDO GH YDORUL]DFLyQ FRUQR IXHQWH GH ILQDQFLDFLyQ

�

SDUDHO
� GHVDUUROOR GH REUDV GH LQIUDHVWUXFWXUD HQ HO PXQLFLSLR�

[LLL�

� [LY�

;9�

[YL�

YLO�

$UWtFXOR ��� 6HFWRUHV GH LQYHUVLyQ DVRFLDGRV D OD OtQHD� $JXD SRWDEOH \ VDULFDPLHQWR EiVLFR�

 �VLQ LQFOXLU SUR\HFWRV GH YLV�� VHUYLFLRV S~EOLFRV GLIHUHQWHV D DFXHGXFWR DOFDQWDULOODGR \ DVHR �VLQ
£LQFOXLU SUR\HFWRV GH ©YLYLHQGD GH LQWHUpV VRFLDO�� WUDULVSRUWR \ YLYLHQGD VRQ ORV� VHFWyUHV DVRFLDGRV DHVWD OtQHD HVWUDWpJLFD� �
³,QGLFiGRUHV GH ELHQHVWDU

,QGLFDGRU GH %LHQHVWDU 


 0HWD GH %LHQHVWDU�

3RUFHQWDMH GH IDPLOLDV TXH DFFHGHQ DO VHUYLFLR GH
DJXD
 SRWDEOH� DOFDQWDULOODGR \ VHUYLFLR GH DVHR

%ULQGDU HO� DFFHVR� DO ���� GHODV IDPLOLDV TXH
UHTXLHUDQ VHUYLFLR GH DJXD ��SRWDEOH�
DOFDQWDULOODGR \�VHUYLFLR GH DVHR GRQGH ODV UHGHV

³_ GH VHUYLFLRV S~EOLFRV OR SHUPLWDQ� ��,QGLRV GH FREHUWXUD GH DOXPEUDGR SXEOLFRHQFD
0XQLFLSLR GH )XVDJDVXJi

0HMRUDU� HQ XQ�� OD FREHUWXUD GH$OXPEUDGR� 
�

©S~EOLFR 
HQ� HO 0XQLFLSLR GH )XVDJDVXJi�
ËQGLFH GH WLHVJR GH OD
 FDOLGDG GHO DJXD� 3DUD�
FRQVXPR KXPDQR �,5&$�

0DQWHQHU SRU�GHEDMR GHO �� HO tQGLFH GH ULHVJR
�

GH OD FDOLGDG�GHO DJXD SDUD FRQVXPR�KXPDQR � _´

ËQGLFH GH PHMRUDPLHQWR GH OD UHG YLDO XUEDQD \ UXUDO
GHO 0XQLFLSLR GH )XVDJDVXJi

0HMRUDU HQ�XQ��� OD UHG YLDO XUEDQD� \ UXUDO GHO
0XQLFLSLR GH )XVDJDVXJi

3RUFHQWDMH GH DFFLGHQWDOLGDG HQ HO PXQLFLSLR GH
)XVDJDVXJi

'LVPLQXLW�HQ
 XQ �� HO tQGLFH GH DFFLGHQWDOLGDG �

HQ HO PXQLFLSLR� GH )XVDJDVXJi ��
ËQGLFH GH YLYLHQGD FXDOLWDWLYD \ FXDQWLWDWLYD �

>0HMRUDU� pQ ���HO ËQGLFH GH YLYLHQGD� FXDOLWDWLYD \H�
³FXDQWLWDWLYD� �!� �

ËQGLFH GHO� FXPSOLPLHQWR GH RUGHQDPLHQWR
WHULRULDO

HTXLOLEUDGR �

�

0HMRUDU�HQ XK ��� HO tQGLFH GHO PSLPLpKWR GH _

RUGHQDPLHQWR WHUULWRULDO HTXLOLEUDGR� D WUDYpV� GH
OD� � DSUREDFLyQ GHO´ ³3ODQ´� GH 2UGHQDPLHQWR_�7HUULWRULDO� R ( R

$UWtFXOR ��� 6HFWRU DJXD SRWDEOH \ VDQHDPLHQWR EiVLFR� 2ULHQWDGR D SURPRYHU HVTXHPDV� TLH
SURSRUFLRQHQ VROXFLRQHV� HIHFWLYDV \ VRVWHQLEOHV HQ ³PDWHULD GH
DFFHVR� FRQWLQXLGDG \ FiOLGDG GH

³ORV VHUYLFLRV GH DJXD SRWDEOH \ ODV WpFQLFDV TXH SHUPLWHQ HOLPLQDU KLJLyQLFDPHQWH UHVLGXRV VyOLGRV�
H[FUHWDV \ DJXDV UHVLGXDOpV�� SDUp WHQHU XQ DPELHQWH OLPSLR \ �VDQR� HQ OV�]RQDV XUEDQDV \UXUDOHV� �

� 3URJUDPD ³DJXD SRWDEOH� \� VDULFDPLHULWR EiVLFR SDUD OD JHQWH´� (VWH SURJUDPD EXVFD 


SURPRYHU HVTXHPDV TXH SURSRUFLRQHQ VyROXFLRQHV
HIHFWLYDV \ VRVWHQLEOHV�HQ PDWHULD
GH DFFHVR�
FRQWLQXLGDG \ FDOLGDG GH ORV VHUYLFLRV GH DJXD� SRWDEOH� \ VDQHDPLHQWR EiVLFR HQ� ODV ]RQDV 


XUEDQDV \ UXUDOHV� �
�

&RQFHMR
0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVR 7HO pIRQR� ��� ����� ��� ����

&RUUpR HOHFWUyQLFR� LQIR2 FRQFHMRIXVDJDVXJD�JRY� FR 3V �

3iJLQD ZHE� ZZZ� FRQFHMRIXVDJDVLJi� JRY�F2 ���
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³2EMHWLYR GHO SURJUDPD� *DUDQWL]DU OD FREHUWXUD GHO VHUYLFLR S~EOLFR GH DFXHGXFWR� DOFDQWDULOODGR�

\ DVHR� DVt FRPR IRPHQWDU HO EXHQ PDQHMR GHO DJXD�

352'8&72 ,1',&$'25

��� $FXHGXFWRV
� IRUWDOHFLGRV �

1~PHUR GH DFXHGXFWRV IRUWDOHFLGRV �

� 0(7$ &8$75,(1,2

)RUWDOHFHU � DFXHGXFWRV

� � 'RFXPHQWRV
WpFQLFRV HODERUDGRV

1~PHUR GH SROtWLFDV S~EOLFDV SDUD HO
FXLGDGR GHO�DJXD\ OD JDUDQWtD GHO

VHUYLFLR IRUPXODGDV�

)RWPXODU OD SROtWLFD S~EOLFD SDUD HO FXLGDGR
GHO DJXD\ Oi JDUDQWtD GHO VHUYLFLR

��� 8QLGDGHV VDQLWDULDV
FRQ VDQHDPLHQWR

� EiVLFR FRQVWUXLGDV

1~PHUR GH YLYLHQGDV EHQHILFLDGDV
�FRQOD FRQVWUXFFLyQ GH XQLGDGHV

VDQLWDULDV

%HQHILFLDU �� YLYLHQGDV FRQ OD FRQVWUXFFLyQ
GH XQLGDGHV VDQLWDULDV

��� &XPSOLPLHQWR DO�
3�6�0�9 �3ODQ GH�

6DQHDPLHQWR� \ 0DQHMR
GH 9HUWLPLHQWRV�

1~PHUR GH $FFLRQHV SDUD GDU
FXPSOLPLHQWR DO 3VPY

5HDOL]DU � DFFLRQHV SDUD HO FXPSOLPLHQWR GHO
3�6�0�9� �

���� 6HUYLFLR GH
$FXHGXFWR

1~PHUR GH XVXDULRV FRQpFWDGRVD OD

UHG GH VHUYLFLR GH DFXHGXFWR 


&RQHFWDU ����� XVXDULRVDOD UHG GH VHUYLFLR
GH DFXHGXFWR

��� 6HUYLFLR GH $VHR 1~PHUR GH ~VXDULRV FRQ DFFHVRDO
VHUYLFLR GH DVHR

%ULQGDU DFFHVR DO VHUYLFLR GH DVHR D ������
� 8VXDULRV ��

��� 6HUYLFLR GH
�

$OFDQWDULOODGR
1~PHUR Gp XVXDULRV FRQHFWDGRVD OD
WHGGH VHUYLFLR GH�DOFDQWDULOODGR

&RQHFWDU������� XVXDULRVD OD UHG GH
VHUYLFLR GH DOFDQWDULOODGR

��� $FXHGXFWRV
FRQVWUXLGRV�

1~PHUR GH SHUVRQDV EHQHILFLDGDV
FRQ DFFHVR�DO VHUYLFLR GH DJXD %HQHILFLDU D ���� ��� SHUVRQDV FRQ iFFHVRYDO

³VHUYLFLR GH DJXD SRWDEOH�
�

SRWDEOH �

0HWURV OLQHDOHV GH UHG GH� GLVWULEXFLyQ &RQVWUXLU ����� PHWURVOLQHDOHV GH UHG GH
FRQVWUXLGD� � GLVWULEXFLyQ�

1~PHURGH JHVWLRQHV UHDOL]DGDV
1XPHUR GH SUR\HFFLRQHV R JHVWLyQHV SDUD OD

RSWLPL]DFLyQ GH XQ UHVHUYRULR�FRPR �

HOHPHQWR IXQGDPHQWDO SDUD HO GHVDUUROOR GHO
� � DEDVWHFLPLHQWR GH DJXD��

1~PHUR GH FRQH[LRQHV GRPLFLOLDULDV
LQVWDODGDV� LQVWDODU ����� FRQH[LRQHV GRPLFLOLDULDV

1~PHUR GH� SODQWDV GH WUDWDPLHQWRGH @

DJXD SRWDEOH RSWLPL]DGDV���
2SWLPL]DU � SODQWDV GH WUDWDPLHQWR GH DJXD�
�

�

SRWDEOH � ]
�

0HWURV OLQHDOHV GH UHG GH $VWUEXFLyQ _ 2SWLPL]DU ����� PHWURV OLQHDOHV GH UHG GH� �

RSWLPL]DGD GLVWULEXFLyQ

� 1~PHUR GH GHVDUHQDGRUHV H $

����ª� RSWLPL]DGRV 2SWLPL]DU �� GHVDUHQDGRUHV

0HWURV OLQHDOHVGH DOFiQWDULOODGRV�
³FRQVWUXLGRV �� �

&RQVWUXLU ����� PHWURV OLQHDOHV GH
� DOFDQWDULOODGR� ��

1~PHUR GH SHUVRQDV EHQHILFLDGDV ��
� FRQ DFFHVR DO VHUYLFLR GH�

DOFDQWDULOODGR�

�%HQHILFLDU ������� SHUVRQDV FRQ DFFHVRDO
³VHUYLFLR GH DOFDQWDULOODGR

0HWURV OLQHDOHV GH UHG GH

 �

DOFDQWDULOODGR FRQVWUXLGD HQ�
UHSRVLFLyQ

&RQVWUXLU HQ UHSRVLFLyQ �����PHLWURV OLQHDOpV

GH UHG GH DOFDQWDULOODGR (��� 6HUYLFLRV GH
HGXFDFLyQ LQIRUPDO HQ

DJXD SRWDEOH \
��

�VDQHDPLHQWR EiVLFR

1~PHUR GH HYHQWRV GH HGXFDFLyQ
�

LQIRUPDO HQ DJXD \ VDQHDPLHQWR

�EiVLFR UHDOL]DGRV

5HDOL]DU �� HYHQWRV GH HGXFDFLyQ LQIRUPDO �_��

HQ DJXD\ VDQHDPLHQWR EiVLFR

���� 6HUYLFLRV GH
YDORUL]DFLyQ GH

� UHVLGXRV VyOLGRV

&DQWLGDG GH UHVLGXRV VyOLGRV
YDORUL]DGRV SURGXFLGRV

9DORUL]DU ������� .LORJUDPyV GH UHVLGXRV�
VyOLGRV SURGXFLGRV HQHO 
FXDWULHQLR�

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVy � 7HOpIRQR� ��� ���� � ��� ���� H1
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR FRQFHMRIXVDJDVXJD�JRY�FR

3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR H
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���� 6HUYLFLR GH EDUULGR
�GH YtDV

0HWURV FXDGUDGRV GH EDUULGR \
�

OLPSLH]D GH YtDV HQ HVSDFLR S~EOLFR
5HDOL]DU HO EDUULGR \ OLPSLH]D GH ��������

PHWURV FXDGUDGRV�
�

���� =RQDV YHUGHV
PDQWHQLGDV

0HWURV FXDGUDGRV GH ]RQDV YHUGHV
� PDQWHQLGDV

0DQWHQHU ������� PHWURV FXDGUDGRV GH
�

]RQDV YHUGHV ©�

���� $KRUUR GH DJXD
1~PHUR GH FDPSDxDV SDUD HO DKRUUR

� GH DJXD UHDOL]DGDV
5HDOL]DU � FDPSDxDV SDUD HO DKRUUR GH DJXD

HQ HO FXDWULHQLR


���� 6HUYLFLR� R � ��_'HVDUUROODU�HO SDUTXH GH DSURYHFKDPLHQWR \
VDQHDPLHQWR \ PDQHMR 1~PHUR GH DFFLRQHV GH JHVWLyQ �_WUDQVIHUHQFLD GH UHVLGXRV VyOLGRV \ RUJiQLFRV

GH UHVLGXRV �
�

� @

� FRQ HQIRTXH HGXFDWLYR \ DPELHQWDO 


���� *HVWLRQDU OD �
� $HMHFXFLyQ GHO UHFROHFWRU� � �

� GH DJXDV OOXYLDV ��

DYHQLGD ODV SDOPDV
� EDUULR PDQGDOD\ YtD
SDQDPHULFDQD\ EDUULR �

VDQ -RUJH

1XPHUR GH ODERUHV HIHFWXDGDV GH
DJXDV OOXYLDV GHO HPLVDULR ILQDO GH OD
TXHEUDGD VDEDQHWD 37$5 UHVJXDUGRV

*HVWLRQDU XQ SURGXFWR� GH
UHFROHFWRU GH 


DJXDV OOXYLDV

3DUiJUDIR �� (VWH SURJUDPD DVXPLUi ODV DFFLRQHV UHTXHULGDV SDUD OD DWHQFLyQ GH�KHFKRV IXWXURV�
GDU FXPSOLPLHQWR� D ODV GLVSRVLFLRQHV ³JHQHUDGDV SRU FDPELRV HQ��OD OHJLVODFLyQ� DWHQGHU
VLWXDFLRQHV HPHUJHQWHV \ TXH SXHGDQ FRQVLGHUDUVH YLDEOHV HFRQyPLFD\ WpFQLFDPHQWH GHQWUR GHO
PDUFR GH SODQHV VHFWRULDOHV� DOLDUL]DV� HVWUDWpJLFDV \ GH DSR\R
 D QLYHO ORFDO� ©UHJLRQDO�

GHSDUWDPHQWDO� QDFLRQDO \ GH FRRSHUDFLyQ LQWHUQDFLRQDO TXH FRQWULEX\DQ D DOFDQ]DU ORV
�

REMHWLYRV \
HO GHVDUUROOR GHO VHFWRU DJXD SRWDEOH \ VDQHDPLHQWR EiVLFR� 


3DUiJUDIR �� (Q HO GHVDUUROOR� GH ODV DFWLYLGDGHV GH HVWH SURJUDPD� VHJDUDQWL]DUi OD SDUWLFLSDFLyQ
FLXGDGDQD� HQ HVSHFLDO� GH OD PXMHU� FRI� FRUUHVSRQVDELOLGDG ³HQ� ODV DFFLRQHV
RULHQWDGDV �DO

FXPSOLPLHULWR GH ODV� PHWDV SURSXHVWDV� DVHJXUDQGR OD LQWHJUDFLyQ \ OD XQLGDG HQWUH OD

DGPLQLVWUDFLyQ PXQLFLSDO \ OD FRPXQLGDG�
� H

$UWtFXOR ��� 6HFWRU VHUYLFLRV S~EOLFRV� 6p HQFXHQWUDQ´ WRGDV� ODV DFWLYLGDGHV \ SURFHVRV
UHODFLRQDGRVFRQ OD LOXPLQDFLyQ GH ODV YtDV� S~EOLFDV� SDUTXHV S~EOLFRV� \ GHPiV pVSDFLRV GH OLEUH
FLUFXODFLyQ TXH QR VH� HQFXHQWUHQ D FDUJR �GH QLQJXQD SHUVRQD� QDWXUDO R MXUtGLFD GH GHUHFKR
SULYDGR R S~EOLFR� GLIHUHQWH� GHO 0XQLFLSLR� FRQ HO ©REMHWR GH SURSRUFLRQDUOD YLVLELOLGDG �DGHFXiGD� �

SDUD
HO QRUPDO GHVDUUROOR GH ODV� DFWLYLGDGHV WDQWR YHKLFXODUHV � FRPR SHDWRQDOHV� EULQGDQGR ]
ELHQHVWDU \ WUDQTXLOLGDG DOD FRPXQLGDG�

�

�� 3URJUDPD ³DOXPEUDGR S~EOLFR \ JDV GRPLFLOLDULR SDUD�GD� WUDQTXLOLGDG GH� OD MHQWH´�
� 2ULHQWDGR D JDUDQWL]DU� HO VHUYLFLR GH HQHUJtD HOpFWULFD \ HO JDV� GRPLFLOLDULR� OD DPSOLDFLyQ GH OD

FREHUWXUD\ HO PHMRUDPLHQWR GH
 OD´ FDOLGDG GH HVWH VHUYLFLR�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� $VHJXUDU�HO EXHQ ³IXQFLRQDPLHQWR GH ODV UHGHV GH DOXPEUDGR S~EOLFR \ HO
IyPHQWR GH QXHYDV HQHUJtDV SDUD HVWH VHUYLFLR \ HO IRUWDOHFLPLHQWR GHO VHUYLFLR GH JDV GRPLFLOLDULR�

�

352'8&72 ,1',&$'25 0(7$ &8$75,(1,2��
5pDOL]DU�HO PDQWHQLPLHQWR GH ����

³-~PLQDULDV
³1~PHUR GHOXPLULDULDV FRQ´��� 5HGHV GH DOXPEUDGR S~EOLFR


 PDQWHQLPLHQWRFRQ PDQWHQLPLHQWR �

� � 1~PHUR GH HGLILFLRV GH SURSLHGDG
©GHO PXQLFLSLR GH )XVDJDVXJiD ORV

SRU HQHUJtDV UHQRYDEOHV HQ TXH VH VXVWLWX\H HO VLVWHQWD GH
HGLILFLRV GH SURSLHGDG GHO PXQLFLSLR HQHUJtD HOpFWULFD SRU HQHUJtD �

� SR
�

�
� ³UHQRYDEOH 


VXVWLWXLU HQ ��HGLILFLRV GH SURSLHGDG
GHO PXQLFLSLR GH )XVDJDVXJi�HO
VHUYLFLR GH HQHUJtD HOpFWULFD SRU

³HQHUJtD UHQRYDEOH 


��� 6XVWLWXFLyQ GHO VHUYLFLR HOpFWULFR� 


�

&RULFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi� &DOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVy �³7HOpIRQR� ��� ���� � ��� �����
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR%FRQFHMRIXVDJDVXJD�JRY�FR 


�
�

� 3iJLQD ZHE� :::� FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR
��
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1,7� ����������� R �

� � (VWUDWHJLD GH SURPRFLyQ SDUD OD )RUPXODU XQDHVWUDWHJLD GH
��� 'RFXPHQWRV WpFQLFRV 
 �_
 XWLOL]DFLyQ GH QXHYDV WHFQRORJtDV SURPRFLyQ SDUD OD XWLOL]DFLyQ GH

JHQHUDGRV
� SDUD OD UHG GH DOXPEUDGR S~EOLFR_QXHYDV WHFQRORJtDV SDUD OD UHG GH

�
� �

� IRUPXODGD � �DOXPEUDGR�S~EOLFR

��� 0RGHUQL]DFLyQ GH OXPLQDULDV 1~PHUR GH /XPLQDULDV 0RGHUQL]DU ���� OXPLQDULDV
FRQ HQHUJtDV OLPSLDV R DOWHUQDWLYDV PRGHUQL]DGDV

�

��� $GTXLVLFLyQ GH 9HKtFXOR WLSR 1~PHUR GH YHKtFXORV DGTXLULGRV _´� $GTXLULU
� YHKtFXOR�
FDQDVWD� �

�

��� $GTXLVLFLyQ \�R PDQWHQLPLHQWR
GH VRIWZDUH OLFHQFLDGR \�R HTXLSRV 1~PHUR GH HTXLSRV \�R VRIWZDUH

� $GTXLULU � HTXLSRV \�R VRIWZDUH
]

LULGR
WHFQROyJLFRV \ GH FyPSXWR

DGTXLULG

UU R D 'HVDUUROODU XQD JVWUDWHJLD SDUD HO
��� 6HUYLFLR GH JDV GRPLFLOLDULR £VHYL

GH HVWUDWHJLDV SDUD HO
IRUWDOHFLPLHQWR GHO VHUYLFLR GH JDV

IRUWDOHFLGR �

�
¢ VHUYLFLR GH JDV GRPLFLOLDULR �

�

GRPLFLOLDULR

3DUiJUDIR� �� (VWH SURJUDPD DVXPLUiODV DFFLRQHV UHTXHULGDV SDUD OD DWHQFLyQGH KHFKRV IXWXURV�

�GDU´ FXPSOLPLHQWR� D ODV GLVSRVLFLRQHV JHQHUDGDV� SRU FDPELRV 
HQ
 OD OHJLVODFLyQ� DWHQGHU�
VLWXDFLRQHV HPHUJHQWHV \� TXH SXHGDQ FRQVLGHUDUVH YLDEOHV HFRQyPLFD \ WpFQLFDPHQWH GHQtWUR GHO

PDUFR GH SODQHV VHFWRULDOHV� DOLDQ]DV HVWUDWpJLFDV \ GH DSR\R 
D QLYHO �ORFDO� UHJLRQDO�
©GHSDUWDPHQWDO� QDFLRQDO \ GH FRRSHUDFLyQ LQWHUQDFLRQDO TXH FRQWULEX\DQ DDOFDQ]DU ORV REMHWLYRV \
HO GHVDUUROOR GHO VHFWRU VHUYLFLRV S~EOLFRV� � �

3DUiJUDIR �� (Q� HO
_

GHVDUUROOR GH ODV DFWLYLGDGHV GH HVWH SURJUDPD VH JDUDQWL]DUi OD SDUWLFLSDFLyQ

FLXGDGDQD� HQ HVSHFLDO GH FOD� PXMHU� FRQ� FRUWHVSRQVDELOLGiG� HQ ODV� DFFLRQHV RULHQWDGDV DO

FXPSOLPLHQWR GH �ODV PHWDV´ SURSXHVWDV� � DVHJXUDQGR OD LQWHJUDFLyQ \
OD� XQLGDG � HQWUH OD

DGPLQLVWUDFLyQ PXQLFLSDO \ OD FRPXQLGDG� R � � FL
$UWtFXOR ��� 6HFWRU WUDQVSRUWH� YtDV \ PRYLOLGDG�$ WUDYpV GH H[R VHFWRU VH EXVFD SURYHHU OD

LQIUDHVWUXFWXUD \ ODV FRQGLFLRQHV TXH SHUPLWDQ Oi SUHVWDFLyQ DGHFXiGD GH VHUYLFLRV GH PRYLOLGDG \
WUDQVSRUWH� FRQ HO SURSyVLWR GH PLQLPL]DU FRVWRV� HQ OD RSHUDFLyQ GHO FRPHUFLR� GH SURGXFWRV GHOD
UHJLyQ \ SHUPLWD HO IRUWDOHFLPLHQWR GH ODV FDGHQDV SURGXFWLYDV� DVt FRPR OD SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV �

�� GH WUDQVSRUWH S~EOLFR GH SDVDMHURV HQ FRQGLFLRQHV GH� FDOLGDG ³\��FRQ HVWiQGDUHV GH
 VHUYLFLR 


³DGHFXDGRV� DGHODQWDQGR OD HMHFXFLyQ� FRQWURO \ VHJXLPLHQWR GH HVWUDWHJLDV� SODQHV \� DFFLRQHV
GLULJLGRV D GDU FXPSOLIQLHQWR D ORV REMHWLYRV GH ODV SROtWLFDV GH 6HJXULGDG� YLDO� HQ ORV� GLIHUHQWHV
PRGRV GH WUDQVSRUWH \ FRQ LQFLGHQFLD� HQ ORV GLIHUHQWHV DFWRUHV LQYROXFUDGRV HQ WRGyHO WHUULWRULR�
�� 3URJUDPD ³YtDV DO VHUYLFLR GH OD JHQWH´� 2ULHQWDGR D SURYHHU OD� LQIUDHVWUXFWXUD GH WUDQVSRUWD� R�




OD UHG YLDO ORFDO� JDUDQWL]DI LQIUDHVWUXFWXUD SDUD OD´ PRYLOLGDG SHDWRQDO \ GH DFFHVR D� OD WHUPLQDO
� SURPRYLHQGR OD JHULHUDFLyQ GH HVSDFLR S~EOLFR FRPR SXQWR GH HQFXHQWUR SDUD OD LQWHUDFFLyQ VRFLDO

\ HO GLVIUXWH� GH ODV SHUVRQDV� FRQWULEX\HQGR�DOD FRQHFWLYLGDG HQWUH� ODV UHJLRQHV� HQ HO� PDUFR GHO

3ODQ 0DHVWUR GH 7UDQVSRUWH�
�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� 0DQWHQHUODU LQIUDHVWUXFWXUD DGHFXDGD SDUD XQD PRYLOLGDG HILFLHQWH

ORJUDQGR XQ HIHFWLYR WUDQVSRUWH GH SHUVRQDV� \ GHFDUJD�

352'8&72
_ R ,1',&$'25´ 0(7$ &8$75,(1,2 �

.LOyPHWURV GH DODV�8UDOHV� 0HMRUDU ��� NLOyPHWURV GH YtDV�

R �

$ PHMRUDGDV� � � ©WHUFLDULDV
��� 9tDV UXUDOHV�PHMRUDGD�������
_ 0HWURV OtQHDOHV GH SODFD KXHOOD � *HVWLRQDU \ FRQVWUXLU VHLV PLO

�

�

� (6 JHVWLRQDGRV� FRQVWUXLGRV \�R PHWURV OLQHDOHV ������ P� GH SODFD
SDYLPHQWDGRV � � KXHOOD �

� D 1~PHUR GH SXHKWHV FRQVWUXLGRV 2 OD R DD �

��� 3XHQWH FRQVWUXLGR R� UHKDELOLWDG GV HQ YtD WHUFLDULD &RQVWUXLU R UHKDELOLWDU � SXHQWHV HQ
UHKDELOLWDGR HQ YtD WHUFLDULD� RV �H[LVWHQWH �

YtD WHUFLDULD H[LVWHQWH

&RQFHMR 0XQLFLSDO
G

GH )XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVR �
�

7HOpIRQR� ��� ��������������
� &RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRIFRQFHMRIXVDJDVXLJD�JRY�FR � R

3iJLQD� ZHE� :,�FRQFHMRIXVDJDVXJi� JRY�FR ���\
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��� &LFORUUXWD FRQVWUXLGD HQ UHG YLDO
³WHUFLDULD

0HWURV OLQHDOHV GH�FLFORUUXWD GH OD
UHG YLDO WHUFLDULD FRQVWUXLGD

&RQVWUXLU ��� PHWURV OLQHDOHV GH
FLFORUUXWD GH OD UHG YLDO WHUFLDULD

���&DPLQRV DQFHVWUDOHV FRQ
PDQWHQLPLHQWR �

�²²

0HWURV OLQHDOHV GH FDPLQRV
DQFHVWUDOHV FRQ PDQWHQLPLHQWR

0DQWHQHU ����� PHWURV OLQHDOHV GH
FDPLQRV DQFHVWUDOHV

��� 9tD XUEDQD FRQVWUXLGD 

0HWURV FXDGUDGRV GH YtDV XUEDQDV

FRQVWUXLGDV \�R DPSOLDGDV
&RQVWUXLU \�R DPSOLDU ����� PHWURV�FXDGUDGRV GH YtDV XUEDQDV

��� 9tD XUEDQD FRQ PDQWHQLPLHQWR
SHULyGLFR R UXWLQDULR

0HWURV FXDGUDGRV GH YtDV XUEDQDV
FRQ PDQWHQLPLHQWR ��

0DQWHQHU ������ PHWURV FXDGUDGRV
GH YtDV XUEDQDV

��� 3XHQWH SHDWRQDO FRQ
PDQWHQLPLHQWR

1~PHUR GH SXHQWHV SHDWRQDOHV FRQ
PDQWHQLPLHQWR ��

�

0DQWHQHU XQ SXHxWH SHDWRQDO
=

��� 6HUYLFLR GH GRWDFLyQ GH
PDTXLQDULD� SDUD FRQVWUXFFLyQ

1~PHUR XQLGDGHV GH PDTXLQDULD�
DPDULOOD R SHVDGD DGTXLULGRV �

�

$GTXLULU� � XQLGDGHV GH PDTXLQDUtD
DPDULOOD R SHVDGD�

��� 'RFXPHQWR WpFQLFR GHO VHFWRU
\

1~PHUR GH SODQHV GH
�

SHDWRQDOL]DFLyQ GH YtDV HODERUDGRV
(ODERUDU XQ SODQ GH

�� SHDWRQDOL]DFLyQ GH YtDV
_

���� $QGHQHV GHOD UHG XUEDQD
PDQWHQLGRV

�

0HWURV FXDGUDGRV GH DQGHQHV
PDQWHQLGRV

0DQWpQpU ��� PLpWURV FXDGUDGRV GH
� DQGHQHV

���� (VSDFLR S~EOLFR FRQVWUXLGR 


0HWURV FXDGUDGRV GH DQGHQHV
�

� FRQVWUXLGRV
&RQVWUXLU ����� PHWURV FXDGUDGRV

GH DQGHxpV

��� 6HUYLFLRV GH JHQHUDFLyQ GH
HVSDFLR SXEOLFR

1~PHUR GH DFFLRQHV SDUD OD
JHQHUDFLyQ GH HVSDFLR SXEOLFR �


 5HDOL]DU � DFFLRQHV SDUD OD
�
 JHQHUDFLyQ GH HVSDFLR S~EOLFR� �


���� 6HUYLFLR GH DGTXLVLFLyQ GH 


YHKtFXORV

1~PHUR Gp 9HKtFXORV DGTXLULGRV
SDUD� HO ³PHMRUDPLHQWR GHO SODQ YLDO�

� 0XQLFLSDO

� $GTXLULU � YHKtFXORV� SDUD HO
PHMRUDPLHQWR GHO SODUU YLDO

´ ©PXQLFLSDO

���� 'HVWDSRQDPLHQWRV�YLDOHV
UXUDOHV \ XUEDQRV

� 1XPHUR
GH GHVWDERQDPLHQWRV (
YLDOHV UXUDOHV \�XUEDQRV UHDOL]DGRV��_


5HDOL]DU GRV GHVWDSSRQDPLQHWRV
UXUDOHV \�R XUEDQRV�

�� 3URJUDPD ³PRYLOLGDG� SDUD OD JHQWH´� 2ULHQWDGR D
OD SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV GH� WUDQVSRUWH

S~EOLFR GH SDVDMHURV \ FDUJD�HQ FRQGLFLRQHV GHFDOLGDG \ FRQ HVWiQGDUHV GH VHUYLFLR DGHFXDGRV��
SDUD ORV GLVWLQWRV WHUULWRULRV HQ ³HO LPDUFR´ GH� OD 3ROtWLFD 1DFLRQiO GH 7UDQVSRUWH� � %XVFDQGR� 3HS
DGLFLRQDOPHQWH FRQWULEXLU D PHMRUDU ODV FRQGLFLRQHV TXH SHUPLWDQ� OD SUHVWDFLyQ DGHFXDGD GH´�

� VHUYLFLRV GH ORJtVWLFDGH WUDQVSRUWH� (6

2EMHWLYR GHO SURJUDPDV�©2IUHFHU OD LQIUDHVWUXFWXUD FRPSOHPHQWDULD� SDUD HO GHVDUUROOR GH OD

PRYLOLGDG \ OD RSRUWXQLGDG GH GLIHUHQWHV PRGDOLGDGHV GH WUDQVSRUWH�

352'8&72 �
� ,1',&$'25 0(7$ &8$75,(1,2

����� &LFOR LQIUDHVWUXFWXUD FRQVWUXLGD
SDUD OD LQWHJUDFLyQ GHO VHUYLFLR
S~EOLFR GH WUDQVSRUWH� RUJDQL]DGR GR

� 1~PHUR GH FLFOR LQIUDHVWUXFLXUDV _FRQVWUXLGDV SDUi OD LQWHJUDFLyQ� GHO
_

VHUYLFLR S~EOLFR GH WUDQVSRUWH
RUJDQL]DGR��

&RQVWUXLU � FLFOR LQIUDRyLWXFLRUDV�
¢3DUD OD LQWHJUDFLyQ GHO� VHUYLFLR ��

�S~EOLFR GH WUDQVSRUWH RtJDQL]DGR ��
��� &LFOR SDUTXHDGHURV FRQVWUXLGRV_ �1~PHURGHFLFOR SDLUTXHDGHURV

�
� FRQVWUXLGRV

&RQVWUXLU � FLFOR SDUJXHDGHURV�� �

���� 6HUYLFLRV GH LQIRUPDFLyQ´�  1~PHURGHVLVWHPDV GH 


DFWXDOL]DGRV
$FWXDOL]DU XQ VLVWHPD GH

�

LQIRUPDFLyQ DFWXDOL]DGRV V LQIRUPMDFLyQ

�� 3URJUDPD ³PXpYHWH 6HJXUR FRQ OD IXHU]D��GH OD JHQWH´� 2ULHQWDGR�D OD HMHFXFLyQ� FRQWURO�³\´
VHJXLPLHQWR GH HVWUDWHJLDV� SODQHV \ DFFLRQHV GLULJLGRV D GDU FXPSOLPLHQWR D ORV REMHWLYRV� GH ODV

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi� &DOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVR³ 7HOpIRQR� ��� ���� � ��� ����
&RUUpR HOHFWUyQLFR� LQIR��FRQFHMRIXVDJDVXJD� JRY�FR

3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�%RY�FR RV R
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SROtWLFDV GH VHJXULGDG YLDO HQ ORV� GLIHUHQWHV PRGRV GH WUDQVSRUWH \ FRQ LQFLGHQFLD HQ ORV
GLIHUHQWHV�DFWRUHV LQYROXFUDGRV HQ WRGR HO WHUULWRULR�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� *DUDQWL]DU� OD VHJXULGDG YLDO HQ WRGR
 HO WHUULWRULR� IXVDJDVXJXHxR�
XWLOL]DQGR ORV PHGLRV´ QHFHVDULRVSDUD WDO ILQ� � �

352'8&72 �
�R,FDRR5 >R 0(7$&8$75,(1,2�

1~PHUR GH DFFLRQHV´
FRPSOHPHQWDULDV SDUD OD VHJXULGDG

YLDO HQ HO WUDQVSRUWH S~EOLFR
� UHDOL]DGDV

5HDOL]DU � DFFLRQHV��FRPSOHPHQWDULDV SDUD OD VHJXULGDG
YLDO HQ HO WUDQVSRUWH S~EOLFR

��� 6HUYLFLRV FRPSOHPHQWDULRV SDUD
� OD VHJXULGDG YLDO HQ HO WUDQVSRUWH

S~EOLFR RUJDQL]DGR

��� (VWXGLRV WpFQLFRV GH PRYLOLGDG_1~PHUR GH HVWXGLRV WpFQLFRV 5HDOL]DU XQ HVWXGLR WpFQLFR�UHDOL]DGRV �

� !

³1~PHUR GH DFFLRQHV SDUD HO� 'HVDUUROODU � DFFLRQHV SDUD HO
PDQWHQLPLHQWR \ WHFQLILFDFLyQ GH OD_PDQWHQLPLHQWR \ WHFQLILFDFLyQ GH OD
UHG VHPDWyULFD GHVDUUROODGDV � UHG VHPDWyULFD


 1~PHUR GH PHWURV
FXDGUDGRV GH _� 5HFXSHUDU \ PHMRUDU
� ��� ,QIUDHVWUXFWXUD GH WUDQVSRUWH_YtDV \�R LQIUDHVWUXFWXUD ItVLFD GH OD_LQIUDHVWUXFWXUD ItVLFD \ YLDO GH
SDUD OD VHJXULGDG YLDO PHMRUDGD_WHUPLQDO GH WUDQVSRUWH� UHFXSHUDGRV � ³DFFHVR D OD WHUPLQDO GH2 DGHFXDGRV � R WUDQVSRUWH�

� 1~PHUR GH HVWXGLRV SDUD HO
 5HDOL]DU XQ�HVWXGLR SDUD YLDELOL]DU
� PHMRUDPLHQWR GH OD PRYLOLGDG HQ ³HO PHMRUDPLHQWR GHO DWFHVRD OD

$ � � ORV DFFHVRV D OD FLXGDG � FLXGDG HQ HO VHFWRU GHO ,QGLR
� 1~PHUR GH
LQWHUVHFFLRQHV _� 

 ,QVWDODU XQD LQWHUVHFFLyQ �

LQVWDODGDV 
 SSW � 
VHPDIyULFD

� ��� 0HMRUDPLHQWR GH ODV



�
�1~PLHUy GH� VHxDOHVYLDOHV � H� PQ D ,QVWDODU ��� VHxDOHV YLDOHV �

FRQGLFLRQHV GH PRYLOLGDG LQVWDODGDV

1~PHUR GH�PDQWHQLPLHQWR GH
� 5HDOL]DU PDQWHQLPLHQWRV SiUD ��

VHxDOHV YLDOHV R VHxDOHV� YLDOHV� �
R� 1~PHUR GHHVWUDWHJtDV RODERUDGDV �

��� 6HUYLFLRV GH DSR\R´ (62 ¢� LPLSOHPHQWDGDV SDUDHO�

©DGPLQLVWUDWLYR SDUD OD PRYLOLGDG _ PHMRUDPLHQWRGHORVSURFHVRV� �

DGPLQLVWUDWLYRV� �
�

�
� D 1~PHUR GH REVHUYDWRULRV GH*21 &UHDU� LPSOHPHQWDU \ PRQLWRUHDU HO

� ��� 2EVHUYDWRULR GH
0RYLOLGDG � PRYLOLGDG FUHDGRV� LPSOHPHQWDGRV� _����
��

� H� R 32 \ $7� REVHUYDWRULR GH PRYLOLGDGR � \ PRQLWRUHDGRV H1~PHUR GH SROtWLFDV S~EOLFDV GH
� VHJXULGDG YLDO IRUPXODGDV

(ODERUDU H LPSOHPHQWDU �
HVWUDWHJLDV SDUD HO PHMRUDPLHQWR´ �

GH ORV SURFHVRV DGPLQLVWUDWLYRV� �

)RUPXODU XQD SROtWLFD S~EOLFD GH
VHJXULGDG YLDO

��� 6HJXULGDG� FXOWXUD \ HGXFDFLyQ >�

YLDO &RQ OD IXHU]D GH OD *HQWH�
³1~PHUR GH DFFLRQHV SDUD

JDUDQWL]DU�D VHJXULGDG \OD FXOWXUD�WDO 5HDOL]DU �� DFFLRQHV SDUD
³JDUDQWL]DU OD VHJXULGDG \OD FXOWXUD

YLDO� D
³\ �

!

D

�� 3URJUDPD ³YDORUL]DFLyQ� REUDV
¼

¢RQ OD IXHU]D GH� OD�
£

JHQWH´� 2ULHQWDGR DO�IRUWDOHFLPLHQWR GH OD�
LQIUDHVWUXFWXUD S~EOLFD� JHQHUDQGR REUDV GH EHQHILFLR SDUD OD FRPXQLGDG
 SURGXFWR GH OD DGHFXDGD
JHVWLyQ GH ORV UHFXUVRV JHQHUDGRV_SRU DFFLyQ GH OD� YDORUL]DFLyQ� &H �

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� 2SWLPL]DU OD JHQHUDFLyQ GH REUDV SURGXFWR GH OD DGHFXDGD� JHVWLyQ GH
ORV� UHFXUVRV JHQHUDGRV SRU OD YDORUL]DFLyQ��� RD � �

�

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � FDOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVR� 7HOpIRQR� ��� ����� ��� ����
�&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRIGFRQFHMRIXVDJDVXJD� J2:�&2

� �� �

3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�JR\�FR �
�

��� SV
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� ��� 6HUYLFLRV GH HVW~GLRV GH
SUHIDFWLELOLGDG

1~PHUR GH HVWXGLRV GH
SUHIDFWLELOLGDG UHDOL]DGRV

5HDOL]DU �� HVWXGLRV GH
SUHIDFWLELOLGDG �

��� 6HUYLFLRV GH HVWUDWHJLDV GH
� HMHFXFLyQ

1~PHUR GH HVWUDWHJLDV SDUDOD
HMHFXFLyQ GH SUR\HFWRV GH
YDORUL]DFLyQ GHVDUUROODGDV

'HVDUUROODU XQD HVWUDWHJLD SDUD OD
HMHFXFLyQ GH SUR\HFWRV GH

YDORUL]DFLyQ
��� 6HUYLFLRV GH DVHVRUtD SDUD OD
HVWUXFWXUDFLyQ GH SUR\HFWRV
GH

YDORUL]DFLyQ
� 1~PHUR GH DVHVRUtDV HQ OD
HVWUXFWXUDFLyQ GH SUR\HFWRV GH

YDORUL]DFLyQ UHDOL]DGDV �

5HDOL]DU � DVHVRUtDV HQ OD



HVWUXFWXUDFLyQ GH SUR\HFWRV GH
YDORUL]DFLyQ

��� 6HUYLFLR GH VRFLDOL]DFLyQ�\
1~PHUR GH VRFLDOL]DFLRQHV GH
SUR\HFWRV GH YDORUL]DFLyQ

GHVDUUROODGDV

'HVDUUROODU �� VRFLDOL]DFLRQHV GH
SUR\HFWRV GH YDORUL]DFLyQ

�

� RULHQWDFLyQ�D OD FRPXQLGDG

3DUiJUDIR ���/D FRQWULEXFLyQ HVSHFLDO GH YDORUL]DFLyQ SRGUi XWLOL]DUVH� SDUD ILQDQFLDU WRWD@ R
SDUFLDOPHQWH XQD REUD�R SODQ R FRQMXQWR GH REUDV TXH FRQWULEX\DQ DO�FXPSOLPLHQWR GH ODV PHWDV

� GHO SODQ GH GHVDUUROOR PXQLFLSDO YLJHQWH� HO SODQ GH RUGHQDPLHQWR WHUULWRULDO R� VX SURJUDPD GH
HMHFXFLyQ� R ORV SODQHV GH GHVDUUROOR &RPXQDOHV \ &RUUHJLPHQWDOHV� DFODUDQGR OR GLVSXHVWR HQ HO
$UWtFXOR � GHO $FXHUGR PXQLFLSDO 1R� �������� ��� GH ����� �

3DUiJUDIR �� (VWRV SURJUDPDV DVXPLUiQ ODV DFFLRQHV UHTXHULGDV SDUD�OD DWHQFLyQ GH KHFKyV
�

IXWXURV� GDU FXPSOLPLHQWR D ODV GLVSRVLFLRQHV JHQHUDGDV SRU FDPELRV HQ OD OHJLVODFLyQ� DWHQGHU
VLWXDFLRQHV HPHUJHQWHV \ TXH SXHGDQ FRQVLGHUDUVH YLDEOHV HFRQyPLFD \ WpFQLFDPHQWH GHQWUR GHO
PDUFR GH SODQHV VHFWRULDOHV� DOLDQ]DV HVWUDWpJLFDV \ GH DSR\R��D QLYHO ORFDO� UHJLRQDO�
GHSDUWDPHQWDO� QDFLRULDO \ GH FRRSHUDFLyQ LQWHUQDFLRQDO TXH FRQWULEX\DQ D DOFDQ]DU OyV�©2EMHWLYRV� \
HO GHVDUUROOR GHO VHFWRU WUDQVSRUWH� YtDV \ PRYLOLGDG� �

3DUiJUDIR �� (Q HO GHVDUUROOR GH ODV DFWLYLGDGHV GH pVWRV� SURJUDPDV VH� JDUDQWL]DUi OD
SDUWLFLSDFLyQ FLXGDGDQD� HQ HVSHFLDO GHª OD� PXMHU� FRQ FRUUHVSRQVDELOLGDG HQ� ODV ¢DFFLRQHV
RULHQWDGDV DO FXPSOLPLHQWR GH ODV PHWDV SURSHVWDV� DVHJXUDQGR OD LQWHJUDFLyQ \ OD XQLGDG HQWUH
OD DGPLQLVWUDFLyQ PXQLFLSDO \OD FRPXQLGDG�
 �

�

$UWtFXOR ��� 6HFWRU YLYLHQGD� %XVFD OD SURPRFLyQ GH XQ PRGHOR WHUULWRULDO pTXLOLEUDGR�SDUD HOXVR
HILFLHQWH GHO VXHOR \ OD� SURYLVLyQ GH ELHQHV� \ VHUYLFLRV XUEDQRV
 \ UXUDOHV�� ORJUDQGR XQ�
RUGHQDPLHQWR SODQLILFDGR \ VRVWHQLEOH� GHO WHUULWRULR� HO FUHFLPLHQWR� HFRQyPLFR\ OD LQFOXVLyQ�VRFLDO�
OOHJDQGR SULQFLSDOPHQWH D ORV KRJDUHV HQ VLWXDFLyQ GH YXOQHUDELOLGDG� FRQGLFLRQHV GH SREUH]D� �

SREUH]D H[WUHPD� GHVSOD]DGRV SRU OD YLROHQFLD� YtFWLPDV�GH GHVDVWUHV QiWXUDOHV \ HQJHQHUDUD
WRGDVODV SHUVRQDV TXH QR FXHQWHQ FRQ XQD VROXFLyQGH YLYLHQGD� SURSLD�

� (UD

� 3URJUDPD ©YLYLHQGD SDUD OD JHQWH´� 2ULHQWDGR D ORV KRJDUHV ¼HQ FRQGLFLRQHV GH SREUH]D�
SREUH]D H[WUHPD� GHVSOD]DGD³ SRU OD YLROHQFLD� YtFWLPDV GH GHVDVWUHV� QDWXUDOHV \HQ JHQHUDO D

� WRGDV ODV SHUVRQDV TXH QR FXHQWDK� FRQ XQD VROXFLyQ GH YLYLHQGD SURSLD�

2EMHWLYR GHO SURJUDPD� 'LVPLQXLU HO GpILFLW KDELWDFLRQDO FXDOLWDWLYR \ FXDQWLWDWLYR XUEDQR \ UXUDO´
�

GHO PXQLFLSLR WHQLHQGR ©FRUQR SULRULGDG OD SREODFLyQ PiV� QHFHVLWDGD \ YXOQHUDEOH \ TXLHQHV� QR� D
 FXHQWHQ FRQ XQD VROXFLyQ GH YLYLHQGD SURSLD� $ � � �

�

352'8&7Ï ,1',&$'25 � 0(7$ &8$75,(1,2�

��� 6XEVLGLRV \ �R9LYLHQGDV GH �

LQWHUpV VRFLDO R SULRULWDULDV XUEixDV
JHQHUDGDV SDUD GLVPLQXLU HO GpILFLW

FXDOLWDWLYR \ FXDQWLWDWLYR��

� 1~PHUR GH DFFLRQHV TXH� SHUPLWDQ
OD DGMXGLFDFLyQ GH� VXEVLGLRV \�R

FRQVWUXFFLyQ GH YLYLHQGD GH LQWHUpV
VRFLDO RSULRULWDULR�

�5HDOL]DU � DFFLRQHV TXH SHUPLWDQ OD
DGMXGLFDFLyQ GH VXEVLGLRV \�R

FRQVWUXFFLyQ� GH� YLYLHQGD GH LQWHUpV Py
�

VRFLDO R SULRULWDULR�
��� 9LYLHQGDV GH LQWHUpV VRFLDO

XUEDQDV PHMRUDGDV
1~PHUR GH YLYLHQGDV GH LQWHUpV

VRFLDO XUEDQDV PHMRUDGDV
0HMRUDU ��� ³YLYLHQGDV GH LQWHUpVD VRFLDO XUEiQDV

&RQFHMy 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ��� ��� &XDUWR SLVR � 7HOpIRQR� ��� ���� � ��� ����
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR�2FRQFHMRIXVDJDVXJD�JRY�FR

� 3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRY�FR�

R
��� =
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��� 9LYLHQGDVGH LQWHUpV VRFLDO
XUEDQDV \�R UXUDO FRQVWUXLGDV HQ

� VLWLR SURSLR

1~PHUR GHYLYLHQGDV GH LQWHUpV
VRFLDO XUEDQDV \�R UXUDO FRQVWUXLGDV

HQ VLWLR SURSLR

&RQVWUXLU �� YLYLHQGDV GHLQWHUpV
VRFLDO XUEDQDV \�R UXUDOHV HQ VLWLR

SURSLR

��� 9LYLHQGD GH LQWHUpV VRFLDO UXUDO
� PHMRUDGDV

1~PHUR GH YLYLHQGDV UXUDOHV
PHMRUDGDV

0HMRUDU �� YLYLHQGDV UXUDOHV

��� $FFLRQHV SDUD HO FXPSOLPLHQWR
DO IDOOR GH VDQWD 0DUtD GH ORV

$QJHOHV

1~PHUR GH DFFLRQHVSDUD HO
FXPSOLPLHQWR DO IDOOR Gp VDQWD� � DFFLRQHV SDUD HO FXPSOLPLHQWR DO

IDOOR GH VDQWD 0DUtD GH ORV $QJHOHV
0DUtD GH ORV ÈQJHOHV

_

3DUiJUDIR �� (VWH SURJUDPD DVXPLUi ODV DFFLRQHV UHTXHULGDV SDUD OD DWHQFLyQ GH KHFKRV IXWXURV�

GDU FXPSOLPLHQWR D ODV ©GLVSRVLFLRQHV JHQHUDGDV SRU FDPELRV HQ OD OHJLVODFLyQ� DWHQGHU
VLWXDFLRQHV HPHUJHQWHV \ TXH SXHGDQ FRQVLGHUDUVH YLDEOHV HFRQyPLFD \ WpFQLFDPHQWH GHQWUR GHO

PDUFR� GH SODQHV ©VHFWRULDOHV� ³DOLDQ]DV HVWUDWpJLFDV´ \ GH DSR\R D QLYHO ORFDO� UHJLRQDO�
GHSDUWDPHQWDO� QDFLRQDO \�GH FRRSHUDFLyQ LQWHUQDFLRQDO TXH FRQWULEX\DQ D DOFDQ]DU ORV REMHWLYRV \
HO GHVDUUROOR GHO VHFWRU YLYLHQGD�

�

3DUiJUDIR �� (Q HO
_

GHVDUUROOR GH ODV DFWLYLGDGHV GH HVWH SURJUDPD VH JDUDQWL]DUi OD SDUWLFLSDFLyQ
FLXGDGDQD� HQ HVSHFLDO GH OD PXMHU� FRQ FRUUHVSRQVDELOLGDG HQ� ODV DFFLRQHV RULHQWDGDV DO �

FXPSOLPLHQWR GH ODV PHWDV SURSXHVWDV� DVHJXUDQGR OD LQWHJUDFLyQ� < OD XQLGDG HQWUH OD

DGPLQLVWUDFLyQ PXQLFLSDO \ OD FRPXQLGDG� �

$UWtFXOR ��� 6HFWRU 2UGHKDPLHQWR WHUULWRULDO� 2ULHQWDGR DO IRUWDOHFLPLHQWR GHO RUGHQDPLHQWR GHO
WHUULWRULR� D OD DFWXDOL]DFLyQ \ DMXVWH GHO 327 JHQHUDQGR XQD QRUPD FOiUD� FRQ XVRV GH VXHOR TXH �

�

IDYRUH]FDQ pO GHVDUUROOR \ RUJDQL]DFLyQ GH OiV ³DFWLYLGDGHV HFRxLyPLFDV� KDELWDFLRQDOHV� OD

JHQHUDFLyQ GH HVSDFLR S~EOLFR \ OD LPSOHPHQWiFLyQ DGHFXDGDGHO FDWDVWUR PXOWLSURSyVLWR \ GHPiV
LQVWUXPHQWRV GH JHVWLyQ \ILQDQFLDFLyQ GHO GHVDUUROOR WHUULWRULDO� ]

�� 3URJUDPD ³LQIRUPDFLyQ SDUD HO GHVDUUROOy�� \ IRUWDOHFLPLHQWR GH OD SODQHDFLyQ \ HO

RUGHQDPLHQWR WHUULWRULDO SDUD OD JHQWH´� 2ULHQWDGR D� SURGXFLU� GLYXOJDU \ SURYHHU OD LQIRUPDFLyQ
�

JHRJUiILFD� JHRGpVLFD \ FDUWRJUiILFD GH� PXQLFLSLR� EDMR� SDUiPHWURV GH SHUWLQHQFLD� RSRUWXQLGDG \ ��

FDOLGDG GH DFXHUGR D ORV OLQHDPLHQWRV GHO ¢2UGHQDPLHQWR 7HUULWRULDO (TXLOLEUDGR�

� 2EMHWLYR GHO SURJUDPD� 0DQWHQHU DFWXDOL]DGD� OD LQIRUPDFLyQ JHRJUiILFD� JHRGpVLFD� \

FDUWRJUiILFD GHO PXQLFLSLRGH PDQHUD SHUPDQHQWH� $

352'8&72 SH � ,1',&$'25 0(7$ &8$75,(1,2�

���� 6HUYLFLR GH LQIRUPDFLyQ
JHRJUiILFD� JHRGpVLFD \ �

FDUWRJUiILFD

1~PHUR GH *HRGDWDEDVH
JHRJUiILFD� JHRGpVLFD \���

� FDUWRJUiILFD DFWXDOL]DGD



³&RQVROLGDU \ DFWXDOL]DU XQD
��

*HRGDWDEDVH JHRJUiILFD�
JHRGpVLFD \ FDUWRJUiILFD

���� 6HUYLFR GH HVWUDWLILFDFLyQ���
VRFLRHFRQyPLFD�

1~PHUR GH SUHGLRV FRQ�
��

� HVWUDWLILFDFLyQ VRFLRHFRQyPLFD� �




$FWXDOL]DU OD HVWUDWLILFDFLyQ GH
������ SUHGLRV

��� 6HUYLFLR GH LQIRUPDFLyQ GH
� QRPHQFODWXUD

³©1~PHUR GH *HRGDWDEDVH GH �

QRPHQFODWXUDXUEDQD\ UXUDO
&RQVROLGDU \ DFWXiOL]DU XQD �

*HRGDWDEDVH GH QRPHQFODWXUD
1~PHUR�GH QRPHQFODWXUDV

PDWHULDOL]DGDV
� R
0DWHULDOL]DU ����� QRPHQFODWXUDV

��� 6HUYLFLRV GH ,QIRUPDFLyQ� �

 *HRJUiILFD $FWXDOL]DGR´

1~PHUR GH 6LVWHPDV� GH
�

,QIRUPDFLyQ DFWXDOL]DGRV GH OD UHG _�
JHRGpVLFD

�
$FWXDOL]DU XQD UHG JHRGpVLFD HQ

JHRGDWDEDVH ORFDO
1~PHUR GH *HRGDODEDVR GH

� ,QIyUPDFLyQ JHRJUiILFD� PXQLFLSDO
$FWXDOL]DU \� FRQVROLGDU XQD´�

JHRGDWDEDVH JHRJUiILFD PXQLFLSDO
� DFWXDOL]DGD�

1~PHUR Gp5HG JHRGpVLFD
IXQFLRQDO 


³5HDOL]DU� PDQWHQLPLHQWR GH XQD
UHG JHRGpVLFD \ JDUDQWL]DU VX

IXQFLRQDPLHQWR

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJD � &DOOH� 1R� ���� � &XDUWR SLVR � 7HOpIRQR� ��� ���� � ��� ����
�

&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRI%FRQFHMRIXVDJDVXJD� JRY�FR
3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJDVXJi�JRZ�FR ���
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��� 'RFXPHQWRVGH OLQHDPLHQWR �

7pHQLFR
1~PHMR GH 'RFXPHQWRV WpFQLFRV�GH VRSRUWH SDUD KDELOLWDFLyQ

FDWDVWUDO

_ *HQHUDU\ DFWXDOL]DU XQ
GRFXPHQWR GH VRSRUWH GH

KDELOLWDFLyQ FDWDVWUDO



�
��� 6HUYLFLR GHDFWXDOL]DFLyQ 


� FDWDVWUDO �

1~PHUR GH *HRGDWDEDVH GH
LQIRUPDFLyQ FDWDVWUDO�DFWXDOL]DGD

&RQVROLGDU \ DFWXDOL]DU XQD
*HRGDWDEDVH FDWDVWUDO


 1~PHUR GH =RQDV +RPRJpQHDV
)tVLFDV �=+)� \ *HRHFRQyPLFDV

�=+$2�
�*HQHUDI XQD *HRGDWDEDVH GH =+)

\ =+*�

 1~PHUR GH ,PSOHPHQWDFLRQHV GHO
³6HUYLFLR GLJLWDO GH DGPLQLVWUDFLyQ
� 
 GH
LQIRUPDFLyQ FDWDVWUDO

3UHVWDU XQ VHUYLFLR GLJLWDO GH
³DGPLQLVWUDFLyQ GH LQIRUPDFLyQ

FDWDVWUDO

��� 6HUYLFLR GH *HVWLyQ GpO
FRQRFLPLHQWR H ,QQRYDFLyQ

*HRJUiILFD

1~PHUR GH 0RGHORV GHJHVWLyQ
FDWDVWUDO LPSOHPHQWDGD �

,PSOHPHQWDU \ UHSRUWiU�ORV
UHVXOWDGRV \ DYDQFHV GH XQ
PRGHOR GH JHVWLyQ FDWDVWUDO

����� 6HUYLFLRV SDUD OD�
LPSOHPHQWDFLyQ GHO SODQ LQWHJUDO

GH UHVLGXRV VROLGRV

� 1XPHUR DFFLRQHV SDUD OD
£LPSOHPHQWDFLyQ GHO SOiQ LQWHJUDO �

GH UHVLGXRV VyOLGRV GH� 


_ UHVSRQVDELOLGDG GH OD VHFUHWDULD GH
6HFUHWDUtD GH SODQHDFLyQ

5HDOL]DU �� DFFLRQHV SDUD OD
LPSOHPHQWDFLyQ GHO SODQ LQWHJUDO

GH�UHVLGXRV VyOLGRV GH
UHVSRQVDELOLGDG GH OD VHFUHWDULD GH

�
�� SODQHDFLyQ� �

�� 3URJUDPD ³SRU XQ RUGHQDPLHQWR WHUULWRULDO \ GHVDUUROOR XUEDQR� SDUD OD JHQWH´� (VWi
RULHQWDGR D OD� 3URPRFLyQ GH XQ PRGHOR WHUULWRULDO HTXLOLEUDGR SDUD�HO XVR HILFLHQWH� GHO VXHOR \ OD
SURYLVLyQ� GH ELHQHV \ VHUYLFLRV XUEDQRV \ ³UXUDOHV� SDUD ORJUDU HO RUGHQDPLHQWR� SODQLILFDGR \
VRVWHQLEOH GHO WHUULWRULR� HO FUHFLPLHQWR HFRQyPLFR \ OD�LQFOXVLyQ VRFLDO���

<

<D


 2EMHWLYR GHO SURJUDPD� /RJUDU HO RUGHQDPLHQWR SODQLILFDGR
\

\� 
VRVWyQLEOH
 GHO WHULRU� HO

FUHFLPLHQWR HFRQyPLFR\OD LQFOXVLyQ VRFLDO GH WRGD� OD SREODFLyQ� R�

352'8&72 � ,1',&$'25 0(7$ &8$75,(1,2�
DG

��� 'RFXPHQWRV GH SODQHDFLyQ

HWDSDGH DOLVWDPLHQWR \
GLDJQyVWLFR GHO 3ODQ GH

�HO� �� 2UGHQDPLHQWR HODERUDGRV�� �

'RFXPHQWRV GH SODQHDFLyQ GH OD �

³(ODERUDU\ SXEOLFDU � GRW~PHQWRV
³_� VRSRUWH GH OD IDVH GLDJKRVWLFD GHO

327

\H �'RFXPHQWRV GH�SODQHDFLyQ HQOD� _�

HWDSD GH� IRUPXODFLyQ GHO�3ODQ GH (

2UGHQDPLHQWR HODERUDGRV�

(ODERUDU \ SXEOLFDU � GRFXPHQWRV
VRSRUWH GH Oi HWDSD GH� IRUPXODFLyQ

GHO 327� �
5HJODPHQWDFLyQ GH LQVWUXPHQWRV

GH 2UGHQDPLHQWR 7HUULWRULDO
� GH JHVWLyQ \ ILQDQFLDFLyQ GHO3ODQ��

(ODERUDU � UHJODPHQWDFLRQHV GH
JHVWLyQ \ILQDQFLDFLyQ�GHO 3ODQ GH

2UGHQDPLHQWR 7pUULWRULDO
,QIRUPHV GH VHJXLPLHQWR D OD

HMHFXFLyQ GHO SODQ GH
RUGHQDPLHQWR

,QIyUPH DQXDO GH VHJXLPLHQWR D 7D�
HMHFXFLyQ GHO 3ODQ GH �


2UGHQDPLHQWR

��� 6HUYLFLRV GH IRUPXODFLyQ GH
3ODQ 0DHVWUR GH HVSDFLR S~EOLFR

3OiQ PDHVWUR GH HVSDFLR S~EOLFR
JHQpUDGR

*HQHUDUHO 3ODQ 0DHVWUR GH
HVSDFLR SXEOLFR

��� 6HUYLFLRV SDUD HO
IRUWDOHFLPLHQWR GHO &RQVHMR

7HUULWRULDO GH
3ODQHDFLyQ

1~PHUR GH DFFLRQHV GHVDUUROODGDV

SDUDHO IRUWDOHFLPLHQWR GHO� &RQVHMR
�

�7HUWLWRULDO GH 3ODQHDFLyQ

'HVDUUROODU � DFFLRQHV SDUD HO�
IRUWDOHFLPLHQWR GHO &RQVHMR�
7HUULWRULDO JH 3ODQHDFLyQ�

��� 6HUYLFLRV GH VHJXLPLHQWR� �
�

LPSOHPHQWDFLyQ \ FRQWURO GHO SODQ´
GH RUGHQDPLHQWR WHUULWRULDO�

�1~PHUR GH HVWUDWHJLDV
��YLPSOHPHQWDGDV� SDUD HO

�

VHJXLPLHQWR� LPSOHPHQWDFLyQ \
�

FRQWURO� GHO 3ODQ GH 2UGHQDPLHQWR
7HUULWRULDO

-

,PSOHPHQWDUXQD�
�

HVWUDWHJLD SDUD HO
VHJXLPLHQWR� LPSOHPHQWDFLyQ \

FRQWURO GHO 3ODQ GH� 2UGHQDPLHQWR
(D � 7HPLWRULDI��

&RQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � FDOOV � 1R� ���� � &XDUWR _ SLVR´�³UHOpWRQR� ��� ���� � ��� �����
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIR6 FRQFHMRIXVDJiVLLJD� �J29�&2 !

3iJLQD �ZHE� :::� FRQFHMRIXVDJDVLMJi� JRY�FR� ������
=R
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3DUiJUDIR �� (VWRV SURJUDPDV DVXPLUiQ ODV DFFLRQHV UHTXHULGDV SDUD WD DWHQFLyQ GH KHFKRV 


IXWXURV� GDU FXPSOLPLHQWR D ODV GLVSRVLFLRQHV JHQHUDGDV SRU FDPELRV HQ OD OHJLVODFLyQ� DWHQGHU�VLWXDFLRQHV �HPHUJHQWHV \ TXH SXHGDQ FRQVLGHUDUVH YLDEOHV HFRQyPLFD \ WpFQLFDPHQWH GHQWUR GHO
PDUFR GH SODQHV VHFWRULDOHV� DOLDQ]DV ³HVWUDWpJLFDV� \ GH DSR\R D QLYHO �ORFDO�
 UHJLRQDO�
GHSDUWDPHQWDO� QDFLRQDO \GH FRRSHUDFLyQ LQWHPDFLRQDO TXHFRQWULEX\DQ D DOFDQ]DU ORV REMHWLYRV \HO GHVDUUROOR GHO VHFWRU YLYLHQGD� �

� 3DUiJUDIR �� (Q HO GHVDUUROOR� GH ODV ³DFWLYLGDGHV GH HVWRV SURJUDPDV VH JDUDQWL]DUi OD�
� SDUWLFLSDFLyQ FLXGDGDQD� HQ HVSHFLDO GH OD PXMHU� �FRQ FRUUHVSRQVDELOLGDG HQ ODV DFFLRQHV

�

RULHQWDGDV � DO FXPSOLPLHQWR GH ODV PHWDV SURSXHVWDV� DVHJXUDQGR� OD LQWHJUDFLyQ \ OD XQLGDG HQWUH
OD DGPLQLVWUDFLyQ PXQLFLSDO \ OD FRPXQLGDG� �

$UWtFXOR ��� 9LQFXODFLyQ GHO 3ODQ GH 2UGHQDPLHQWR� 7HUULWRULDO DO 3ODQ GH 'HVDUUROOR� 'DQGR
��

FXPSOLPLHQWR D OR GLVSXHVWR HQ ORV DUWtFXORV �� ��� �� GH OD
 /H\ ��� GH �����HO DUWtFXOR �� GH OD
/H\ ���� GH ���� \ HO DUWtFXOR �� GH OD /H\ ��� GH ����� TXH HVWDEOHFH OD QHFHVLGDG \ IRUPD Gp
YLQFXODU ORV FRPSRQHQWHV GHO 3ODQ GH 2UGHQDPLHQWR 7HUULWRULiO ² 327 D ORV 3ODQHV GH 'HVDUUROOR�

� 'RQGH SiUD )XVDJDVXJi HO 327 YLJHQWH 
HV�HO $FXHUGR ��� GH ����� HO FXDO VHJ~Q VX SUR\HFFLyQ
GHEtD HQFRQWUDUVH HQ OD HMHFXFLyQ GHVX FRPSRQHQWH GH ODUJR SOD]R HQ FRQFRUGDQFLD FRQ OR

IRUPXODGR pQ VX SURJUDPD GH´ HMHFXFLyQ� \ TXH GHELGR D OD GHVDUWLFXODFLyQ FRQ
ORV� 3ODQHV� GH
'HVDUUROOR ³DQWHULRUHV QR� ORJUR 
LPSOHPHULWDU DGHFXDGDPHQWH ORV LQVWUXPHQWRV ³GH JHVWLyQ \
ILQDQFLDFLyQ GHO WHUULWRULR FDXVDQGR TXH ORV SUR\HFWRV� HVWUDWHJLDV \ REUDV GH LQIUDHVWUXFWXUD QR
IXHVHQ OOHYDGRV DFDER VHJ~QHO FRPSRQHQWH FRUUHVSRQGLHQWH�

< TXH VHJ~Q HO DUWtFXOR �� GH OD /H\ ��� TXH HVWDEOHFH OD YLJHQFLD� \ UHYLVLyQ GHO 327� SDUD
)XVDJDVXJi HQ OR TXH UHILHWH D OD YLJHQFLD� FRQWHQLGRV \ FRQGLFLRQHV

!

TXH DPHULWDQ� VX UHYLVLyQ
UHTXLHUH GH� � � $

L� 5HYLVLyQ� DFWXiOL]DFLyQ \ DMXVWH SRUTXH�³VHJ~Q� HO FRQWHQLGR HVWUXFWXUDO GHO 327� TXH WLHQH
YLJHQFLD GHO ODUJR SOD]R
�TXp VH HQWLHQGH�FRPR WUHV SHULRGRV FRQVWLWXFLRQDOHV��\D KD
FXPSOLGR� FRQ HVWH SOD]R� SXHVWR� TXH GHVGp VX DSUREDFLyQ HQ HO DxR ����� \D KDQ�WUDQVFXUULGR PiV GH WUHV SHULRGRV DGPLQLVWUDWLYRV FRQVWLWXFLRQDOHV� ²�


 <
LL 5HYLVLyQ� DFWXDOL]DFLyQ \DMXVWH GH ORV FRPSRQHQWHV XUEDxRV� \ UXUDOHV GH PHGLDQR� SOD]R�
�

SRU HO FXPSOLPLHQWR³GHO�WyUPLQR GH� GRV SHQRVRV� FRQVWLWXFLRQDOHV D SDUWLU GH OD DSUREDFLyQ
GHO $FXHUGR ���� GH������ ����� L �

OL� /D QHFHVLGDG GH OD UHYLVLyQ WUDH FRQVLJR� TXH� VH GHED UHDOL]DU D PLVPR SURFHGLPLHQWR H
�

LQVWDQFLDV SDUD VX DSUREDFLyQ� VXVWHQWDQLGR� SDUiPHWURV p
LQGLFiGRUHV GH VHJXLPLpQWR´
UHODFLRQDGRV� JRQ ORV FDPELRV VLJQLILFDWLYRV VHJ~Q� OD �©SUHYLVLyQ � SREODFLRQDO� XUEDQD� OD�

LQWHQVLGDG \ XVR GH VXHOR GH DFXHUGR D OD GLQiPLFD SUHVHQWp HQ HO WHUULWRULR� OD QHFHVLGDG
GH HMHFXWDU SUR\HFWRV� GH LPSDFWR HQ WUDQVSRUWH PDVLYR� LQIUDHVWUXFWXUD� H[SDQVLyQ XUEDQD� �




VHUYLFLRV S~EOLFRV� UHQRYDFLyQ� XUEDQD� 0DFURSUR\HFWRV \ OD JHQHUDFLyQ GH LQVWUXPHQWRV GH
HYDOXDFLyQ \ VHJXLPLHQWR SiUD HO 327�

LY��(QFDVRGHQR UHDOL]DUVH FRQWLQXDUtD YLJHQWH HO $FXHUGR ��� GH�����

3RU OR DQWHULRU� \ D WUDYpV GH OD OtQHi HVWUDWpJLFD 2UGHQDPLHQWR 7HUULWRULDO� ,QIUDHVWUXFWXUD� \ �0RYLOLGDG� GHO SUHVHQWH 3ODQ GH 'HVDUUROOR VH KD SUR\HFWDGR OD UHYLVLyQ� DFWXDOL]DFLyQ \ DMXVWHGH
� DFXHUGR D OR� HVWDEOHFLGR HQ�Oi /H\�\ VX SURFHGLPLHQWR� \ DVt YLQFXODU OD QHFHVLGDG GH FRQWDU
FRQ
XQ 327 TXH�UHVSRQGDD ODV 1HFHVLGDGHV SUHVHQWHV \ IXWXUUDV GHO WHUULWRULR�

�

&DQFHMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � ³&DOOH
� 1R� ���� � &XDUWR SLVR! 7HOpIRQR� ��� ���� � ��� ����
� &RWUHR HOHFWUyQLFR� LQIRI FRQFHMRIXViJDVXJD� JRY�FR

�

R
�

3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVD%DVXJi�JRY�FR
� ������
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� $UWtFXOR� ��� 3DUWH ILQDQFLHUD� GHO 3ODQ GH 'HVDUUROOR� (Q WpUPLQRV OHJDOHV� ©HO 3ODQ )LQDQFLHUR HV
XQ LQVWUXPHQWR �GH SODQLILFDFLyQ \ JHVWLyQ ILQDQFLHUD GHO VHFWRU S~EOLFR� HO FXDO� ³D SDUWLU GH OD

VLWXDFLyQ HFRQyPLFD \ ILQDQFLHUD GH OD HQWLGDG WHUULWRULDO� SHUPLWH YLVOXPEUDU HO HVFHQDULR GH �

PHGLDQR SOD]R� GH VXV ILQDQ]DV� HQ FXPSOLPLHQWR �DO 3ODQ 1DFLRQDO GH 'HVDUUROOR \ HQ
FRQFRUGDQFLD FRQ OD SROtWLFD PRQHWDULD \ FDPELDULD ³GHO SDtV´� �/H\� ��� GH ����� DUWtFXOR ��� /H\
��� GH ����� DUWtFXOR ��� LQFLVR ����

7UDVODGDGR DO iPELWR GH ODV HQWLGDGHV WHULWRULDOHV� HO 3ODQ� )LQDQFLHUR SHUPLWH YLVXDOL]DU HO

HVFHQDULR GH PHGLDQR SOD]R GH ODV ILQDQ]DV HQ ©FXPSOLPLHQWR ³DO 3ODQ GH� 'HVDUUROOR� 3DUD
)XVDJDVXJi HO 3ODQ )LQDQFLHUR HV OD FDUWD GH QDYHJDFLyQ ILQDQFLHUD� SRUTXH D WUDYpV GH OD
HVWLPDFLyQ GH ORV LQJUHVRV TXH OD $GPLQLVWUDFLyQ SHUFLELUi HQ� HO PHGLDQR SOD]R�� VH HVWDEOHFH OD
GLVWULEXFLyQ GHO JDVWR \ VH ILMDQ ORV OtPLWHV GH pVWH� DVLJQDQGR DVt ORV PRQWRV TXH JDUDQWLFHQ HO
IXQFLRQDPLHQWR \ RSHUDWLYLGDG� GH� OD� $GPLQLVWUDFLyQ� HO FXPSOLPLHQWR GH ODV REOLJDFLRQHV
ILQDQFLHUDV \ GH ODV PHWDV \ SURJUDPDV WUD]DGRV HQ HO 3ODQ GH 'HVDUUROOR� �

(O 3/$1 '( '(6$552//2 &21 /$ )8(5=$ '( /$ *(17( ��������� VLJXH ORV OLQHDPLHQWRV
GHO 'HSDUWDPHQWR 1DFLRQDO GH 3ODQHDFLyQ�� SDUD OD HODERUDFLyQ GHO SODQ� GH LQYHUVLRQHV� HO FXDO
EXVFD OD FODVLILFDFLyQ GH ORV� JDVWRV FRQ HO ILQ GH IDFLOLWDU HO DQiOLVLV \� OD WRPD GH GHFLVLRQHV GHO

JRELHUQR ORFDO� WHQLHQGR FRPR EDVH �HO FLHUUH GH EUHFKDV VRFLDOHV� OD� HTXLGDG� LJXDOGDG�
©RSRUWXQLGDG\ OD WUDQVYHUVDOLGDG VRFLDO� DPELHQWD� \ GH GHUHFKRV�

�

3RU�OR WDQWR� HQ SULPHUD LQVWDQFLD �HO 'HSDUWDPHQWR 1DFLRQDO GH 3ODQHDFLyQ D WUDYpVGH OD
� �0HGLFLyQ GH 'HVHPSHxR 0XQLFLSDO HQWLHQGH HO GHVHPSHxR FRPR� OD FDSDFLGDG GH� JHVWLyQ \ GH
JHQHUDFLyQ GH UHVXOWDGRV GH GHVDUUROOR� WHQLHQGR HQ FXHQWD ODV FRQGLFLRQHV �LQLFLDOHV GH ORV´
PXQLFLSLRV� FRPR LQVWUXPHQWR SDUD HO IRUWDOHFLPLHQWR GH ODV FDSDFLGDGHV WHUULWRULDOHV� \ OD
LQYHUVLyQ RULHQWDGD D UHVXOWDGRV� /D 0HGLFLyQ� GH 'HVHPSHxR 0XQLFLSDO VH´ HVWUXFWXUD� ©HQ� �GRV
FRPSRQHQWHV \ XQD FDWHJRUtD GH DJUXSDFLyQ� (O�SULPHUR� HQIRFDGR HQ OD JHVWLyQ� LQFOX\H ODV
DFFLRQHV \ GHFLVLRKHV TXH DGHODQWD OD DGPLxLVWUDFLyQ ORFDO TXH EXVFDQ WUDQVIRUPDU ORV UHFXUVRV
HQ XQ PD\RU ELHQHVWDU GH OD SREODFLyQ \ GHVDUUROOR� PLHQWUDV TXH 
HO�VHJXQGR� HO FRPSRQHQWH GH
UHVXOWDGRV� PLGH� ORV HOHPHQWRV FRQVWLWXWLYRV GHO ELHQHVWDU GH �OD ³SREODFLyQ� 3RU VX��SDUWH� OD

FDWHJRUtD GH PXQLFLSLRV DJUXSD PXQLFLSLRV TXH FRPSDUWHQ FLHUWDV FiUDFWHUtVWLFDV� GHILQLGDV�FRPR

 FDSDFLGDGHV LQLFLDOpV��TXH GHOLPLWDQ VX�FDSDFLGDG GHJHVWLyQ \ REWHQFLyQ GH UHVXOWDGRV� 

3DUD )XVDJDVXJi D FRQWLQXDFLyQ VH UHODFLRQDQORV UHVXOWDGRV UHJLVWUDGRV GXUDQWH HO SHULRGR �������
������ OD� PHGLFLyQ� UHVSHFWR D ODYLJHQFLD ���� < ����� VHUi SXEOLFDGD SRU HO 'HSDUWDPHQWR�
 1DFLRQDO GH 3ODQHDFLyQ DWILQDOHV GH OD YLJHQFLD

������ �

$²²  
� ( V � ( R (� � 6V�

� ! RV e�
� $ ( �� 6/ ( � � (V

D ( � $ %e �� �6 � (6 =(�
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������ _� ����� ������ _ ����� ����� 62%5(6$/,(17( Vt

���� _ ���� ����� _� �����@� ����� ���� ������_� ����� 6$7,6)$&725,2 ��

)XHQWH� 'HSDUWDPHQWR 1DFLRQDO GH 3ODQHDFLyQ ² '13�

&RQ UHVSHFWR DO FRPSRQHQWH GH HILFDFLDHO 'HSDUWDPHQWy 1DFLRQDO �GH� 3ODKHDFLyQ PLGH FRPR
IDFWRU UHOHYDQWH HO FXPSOLPLHQWR GH ODV PHWDV GHO 3OiQ GH 'HVDUUROOR 0XQLFLSDO \�FRQ UHVSHFWR D OD

HILFLHQFLD VH HQIRFDHQ OD SURYLVLyQ GH -RV VHUYLFLRV EiVLFRV� HO FXPSOLPLHQWR GH ORV UHTXLVLWRV GH

&RQFVMR 0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � &DOOH � 1R� ���� � &XDUWR SLVR� ³7HOpIRQR� ��� ���� � ���� ����
&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRIFRQFHMRIXVDJDVXJD�JRY�FR

� 3iJLQD ZHE� ZZZ�FRQFHMRIXVDJiV~Ji�JRY�FR ���
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� HMHFXFLyQ SUHVXSXHVWDO GHILQLGRV SRU )XVDJDVXJi FRPROR� PXHVWUDQ ODV FLIUDV KD UHJLVWUDGR XQ

GHVHPSHxR PX\ LPSRUWDQWH \ VREUHVDOLHQWH UHVSHFWR D OD HILFDFLD \ OD HILFLHQFLD HQ HO GHVDUUROOR
GH VX JHVWLyQ� OR FXDO VH KD ORJUDGR JUDFLDV D XQ PDQHMR VDQR GHODV ILQDQ]DV� PDQHMR DGHFXDGR
GH OD GHXGD� HO XVR DGHFXDGR GH ODV ©WUDQVIHUHQFLDV� OD� LQYHUVLyQ VRFLDO� TXH UHGXQGD HQ HO´
PHMRUDPLHQWR GH OD FDOLGDG GH YLGD GH ORV KDELWDQWHV \ HO GLVHxR GH HVWUDWHJLDV GH UHFDXGR� TXH

SHUPLWHQ XQ IOXMR SHUPDQHQWH GH
 UHFXUVRV SDUD DWHQGHU ODV QHFHVLGDGHV �GH LQYHUVLyQ HQ� ORV
GLIHUHQWHV VHFWRUHV� FRDG\XYDQGR DO ORJUy GH ODV PHWDV SODQWHDGDV GHQWUR GHO 3ODQ GH 'HVDUUROOR
³&RQ OD )XHU]D GH OD *HQWH´�

'H DFXHUGR D OD /H\ ��� GHO DxR ����� SDUD HO WRUWDORFLPLHULWR GH OD GHVFHQWUDOL]DFLyQ WHUULWRULDO
� SUHYLVWD GHVGH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD� XQR GH ORV DVSHFWRV IXQGDPHQWDOHV HV HO VDQHDPLHQWR
ILVFDO SDUD OR FXDO VH HVWDEOHFLy OtPLWHV�D ORV JDVWRV GH� ORV HQWHV WHUULWRULDOHV� 3DUD�)XVDJDVXJiHO
OtPLWH OHJDO DSOLFDEOH HVWDEOHFH� TXH QR
VH SXHGH H[FHGHU HO ��� GH ORV LQJUHVRV FRUULHQWHV GH�
OLEUH GHVWLQDFLyQ HQ JDVWRV GH IXQFLRQDPLHQWR� � �

&21&(372 ���� ���� ���� ����

,QJUHVRV FRUULHQWHV GH OLEUH �� ���������� � � ���������� � ���������� � ����������
GHVWLQDFLyQ (6

,QGLFDGRU /H\ ��� ������ ������ ������ � �������

/tPLWH OHJDO ��� ��� �� ����

60/09 ������ ������ 6W� ��� ������

,QIRUPDFLyQ JHQHUDGD SRU OD 6HFUHWDUtD GH +DFLHQGD GH )XVDJDVXJD ² $EUtO GH ������

'H DFXHUGR FRQ ORV UHVXOWDGRV GHO LQGLFDGRU GHOD /H\ ���� )XVDJDVXJi HQ HO SHULRGy DQDOL]DGR
���� D����� KD FXPSOLGR FRQHOOtPLWH OHJDO ORJUDQGR TXH VXV JDVWyV GH IXQFLRQDPLHQWR HVWpQ SRU
GHEDMR GHO ��� GH ORV LLQJUHVRV FRUULHQWHV GH OLEUH GHVWLQDFLyQ�

&RPSRUWDPLHQWR GHO UHFDXGR GH LPSXHVWR SUHGLDO XQLILFDGR H LPSXHVWR GH LQGXVWULD \�
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6O 3UHGLDO �O LQGXVWULD \ FRPHUFLR (O 7RWDO UHFDXGD�

/D WHQGHQFLD FUHFLHQWH GHO UHFDXGRHVHO UHVXOWDGR GHO FUHFLPLHQWR GH OD GHPDQGD GH YLYLHQGD� GH
)XVDJDVXJi� HQ UHVSXHVWD DOD QHFHVLGDG GH DOEHUJDU D XQD SREODFLyQ� FUHFLHQWH TXH GHPDQGD
WHFKR� SRU VX SDUWH HO LPSXHVWR GH LQGXVWULD \ FRPHUFLR SUHVHQWD XQ ¢UHFLPLHQWR PHVXUDGy TXH
UHIOHMD OD QHFHVLGDG GHO IRUWDOHFLPLHQWR GH ODV DFWLYLGDGHV HFRQyPLFDV� IRUPDOPHQWH FRQVWLWXLGDV�

� (O FUHFLPLHQWR SURPHGLR GHO UHFDXGR�HQ HO SHULRGR ���� D ���� HV GH ��� ��� HQ��GRQGH
 VH 


 LGHQWLILFD TXH SDUD HO DxR ���� HO LPSXHVWR GH LQGXVWULD
 \ FRPHUFLR WXYR XQD GLVPLQXFLyQ GH
����� HQ VX UHFDXGR� (O ULWPR GH FUHFLPLHQWR GHO UHFDXGR HV�~Q� LQGLFDGRU SDUD�GD WyPD GHH6 IUHQWH D OD SUR\HFFLyQ GH ORV LQJUHVRV \OD GLVWULEXFLyQ GHO JDVWR�

3UR\HFFLyQ GH ORV LQJUHVRV SDUD HO 3ODQ )LQDQFLHUR ���� ² �����

�(Q HO PDUFR ILVFDO GH PHGLDQR SOD]R UHFRJH ODVSUR\HFFLRQHV GiGDV� GH ORV LQJUHVRV GHO PXQLFLSLR
GH� DFXHUGR DO FRPSRUWDPLHQWR \ OD ³WHQGHQFLD GH ODV IXHQWHV HQ DxRV DQWHULRUHV \ SUR\HFWD HO

FRPSRUWDPLHQWR ILQDQFLHUR TXH VH HVSHUD SDUD �� DxRV� 3DUDHO� SOiQ GH GHVDUUROOR FRQVWLWX\H HO
LQVWUXPHQWR SDUD HVWDEOHFHU� ORV�� ,QJUHVRV� GXUDQWH HO FXDWULHQLR� (6 OD UHIHUHQFLD� SDUD� OD
HODERUDFLyQ GH ORV SUHVXSXHVWRV \ EODQHV SOXULDQXDOHV GHLLQYHUVLyQ GH� DGPLQLVWUDFLyQ PXQLFLSDO�

,1*5(626 727$/(6

/RV LQJUHVRV WRWiOHV GHO PXQLFLSLR VH FODVLILFDQ HQ ,QJUHVRV &RPLyQWHV� 7UDQVIHUHQFLDV� )RQGRV�
7HUULWRULDOHV� 5HFXUVRV� GH&DSLWDO \ 5HJDOtDV \ FRPSHQVDFLRQHV��ORV FXDOHV FXHQWDQ FRQ XQD
SUR\HFFLyQ ILQDQFLHUD HQHO FXDWULHQLR GH ����������������� GLVWULEXLGRV SRU YLJHQFLD DVt�
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'H DFXHUGR ©FRQ HO PDUFR ILVFDO GH PHGLDQR SOD]R VH IHDOL]D OD SUR\HFFLyQ GH ORV JDVWRV
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6tQWHVLV GHODV IXHQWHV GHILQDQFLDFLyQ GHO 3ODQ GH 'HVDUUROOR
�

�

©7DQWR ORV JDVWRV GH IXQFLRQDPLHQWR� FRPR ORV GH
 GH~GD S~EOLFD VRQ FXELHUWRV´ SRU ORV UHFXUVRV

SURSLRV� SRU VX SDUWH ORV JDVWRV GH LQYHUVLyQ FRQWDUDQ FRQ UHFXUVRV SURSLRV� ODV WUiULVWHUHQFLDV GHO

³6LVWHPD *HQHUDO GH 3DUWLFLSDFLRQHV ² 6*3� \ RWURV LQJUHVRV GH GHVWLQDFLyQ HVSHFtILFD LQGLFDGRV�
HV GH FRQVLGHUDUVH DGLFLRQDOPHQWH OD JHVWLyQ� GH UHFXUVRV SURYHQLHQWHV� GH OD FRILQDQFLDFLyQ \ �

DFFHVRDO FUpGLWR LQWHUQR� /D FODVLILFDFLyQ LQLFLDO GH UHFXUVRV VH HVWDEOHFH DVfR U
�
&RQFHMR

0XQLFLSDO GH )XVDJDVXJi � FDOOH �1R� ���� � &XDUWR SLVR � 7HOpIRQR� ��� ���� ���� ����

&RUUHR HOHFWUyQLFR� LQIRWRQFHMRIXVDJDVXJD� JRY�FR RRK
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ACUERDO No. 100-02.01-05 DE 2020CONCEJO DE Li
POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO

F U SAG AS U GA. DEL MUNICIPIO DE FUSAGASUGÁ 2020-2024

. Concejo de todos -

—
”CON LA FUERZA DE LA GENTE”

NIT: 901184118-8
¡Recursos Propios de libre destinación — RP

li.
* Recursos Propios de destinación específica: RP

iii. ? Recursos Sistema General de Participaciones — SGP
“iv. Recursos COFINANCIACIÓN :

v. Recursos Sistema General de Regalías — SGR
vi: Recursos del crédito

—
*

vii..Otros recursos (Fosyga, Coljuegos SsF, Coljuegos CSF,
-

Departamento SssF, Convenio
:

Regional CESPA, Aportes EMSERFUSA) :
:

í

: Estrategias de manejo financiero

Fortalecimiento de los procesosde fiscalización tributaria para reducir los Índices de evasión y de
-elusión.

.

Fortalecimiento de la cultura tributaria. impulsando las estrategias” de descuentopor pronto pago
de los tributos, y el debido cobro a través del cobro persiiasivo y toactivo de ser necesario, los

acuerdos de pago, cruces de cuentas en los casos que sean posibles.
Realizar un análisis y evaluación del impacto generado por la emergencia sanitaria causada por
el COVID — 19 que permita * valorar los. costos y gastos para su atención, garantizár el

funcionamiento y atender las necesidades emergentes y futuras de desarrollo del municipio.

, Garantizar los recursos para el financiamiento de los programas deiinversión del presente plan de
|

desarrollo, apoyados en el plan de acción de cada dependencia de la:administración municipal,
“ un análisis y proyección de las fuentes y el Impacto en el cumplimiento delas metas del plan de

desarrollo, :

- Po
Implementar las medidas «de ajuste fiscal que sean necesarias para contrarrestar. los; efectos

. generados del desequilibrio entre los ingresosy-los gastos, bajo:los principios de austeridad: y
reducción del gasto sin deterioro de. las condiciones de operación y la implementación de

acciones: para incrementar los¡ingresos.
:

Optimización en el uso de los recursos económicos actuales de la Administración, para garantizar
“el uso adecuado de las fuentes y una distribución racional y justificada técnicamente de. los

gastos. . o . . Cea, o o5

Análisis técnico de las necesidades de endeudamiento, garantizando el cumplimiento, de los
indicadores .de Ley, la sostenibilidad financiera: y el  Sumplimiento de los gastos generados, por
servicio de la-deuda.

>
Armonización del plan de desarrollo y plan plurianual deiinversión con los presupuestos anuales.
Estudio de alternativas de fuentes de financiación, cofinanciación: y: cooperación para: impulsar y

desarrollar los proyectos deinversión de la Administración municipal.

Fortalecimiento de lá- plataforma: tecnológica - para optimizar y garantizar la eficiencia ' en los
procesos financieros y contablesde-la Administración Municipal.

"Mantener actualizado el estatuto de rentas; armonizado ajas necesidades de la Administración y

la normatividad vigente. e : E

Artículo 65. Plan Plúrianual de Inversiones - PPI: el plan plurianual de inversiones se “generá
o

bajo los criterios de la Ley 99 de 1993, Ley 715.de-2001; Ley 819 de 2003, Ley 863 de 2003, Ley
1176de 2007 y Ley 1523 de-2012 y los Decretosfeglamentarios que establezcan las normas de
su ejecución. El PPI se realiza.en concordancia. con la estructura definida: en la parte estratégica
del presente plan. .

. "Concejo Municipal de FusagasuBá - Calle 6 No. 6-24 - Cuarto piso - Teléfono: 872 6087 - 872 6088 o
- Correo electrónico: infof*concejofusagastiga.gov.co z

Página web:www.concejofusagasugá.gov.co 111 "> -
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CO NCEJO DE a "CONTINUA ACUERDO No. 100-02. 01-05 DE 2020"
£ POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO

F U SAG AS U GA DEL MUNICIPIO DE FUSAGASUGÁ 2020-2024 o
|

Concejo de todos .
, "CON LA FUERZA DE LA GENTE”

- NIT: 901184118-8 oo imuLoW

"BSPOSICIONES
E

FINALES

Artículo 66. Ejecución: : La“Ejecución de Plan de Desarrollo 2020 -2024 “Con la Fuerza de. la.
Gente”, corresponderá lo definido y aprobado en el Plan Operativo Añual de Inversiones - POAL

para.cada uno-de lós cuatro años de su vigencia.

Para la ejecución de los proyectos, estos deben estar registrados en el Banco de Programas y :

Proyectos de Inversión. Municipal, el cual. será fortalecido para implementar y consolidar una
cultura de proyectos en el municipio. El Gasto Público Social tendrá prioridad sobre cualquier otra

asignación. :

Artículo 67. Socialización del Plan de Desarrollo Municipal: El Plan Desarrollo de Fusagasugá
“Con la Fuerza de la Gente” 2020 -—.2024, de acuerdo a lo consagradoen el Decreto 1865 de
1994, fue radicado ante la Corporación Autónoma Regional (CAR) para emitir su concepto frente '

a su armonización con los planes ambientales regionales, de los qué se tuvo'a consideración los

aportes realizados por esta entidad para losajustes correspondientes del documento, tanto en los * e
componentes diagnóstico, estratégico y financiero, con el propósito de la promoción de la

conservación del ambiente, a protección del agua, la mitigación y adaptación al cambio climático.

Así mismo, el Plarr de Desarrollo fue remitido y socializado ante. el: Consejo Territorial de
Planeación (CTP), como instancia territorial de planeación que representa las organizaciones,
gremios: y. garantía de la participación ciudadaha, motivo por el que se réalizan . las
recomendaciones sugeridas. -

Finalmente, en atención al artículo 22 de la Ley 1909 de 2018, y con: antelación a la remisión del

Plan de Desarrollo Municipal 'al Honorable Concejo Municipal para' su adopción, se realiza
difusión del presente proyecto de acuerdo. y. demás. documentos anexos, tales' como: *
Diagnósticos Situacionales y Sectoriales, Plan Estratégico y Plan: Financiero, con su respectivo..
Plan Plurianual de Inversiones, a través de las: diferentes plataformas” virtuales. de la

. administración municipal para conocimiento.de la comunidad en general.

_

Artículo 68. Implementación del Plan de Desarrollo Municipal: Una vez aprobado y
sancionado el Plan Desarrollo de Fusagasugá “Con la Fuerzade la Gente” 2020 "2024, cel

Consejo de. Gobierno..procederá a la formulación. del instrumento “Plan Indicativo” en.el que
quedaran plasmadas las metas anuales, para cada unodelos 4 años de gobierno. :

De. igual manera, en atención al artículo 41: Ley 152 de 1994, se construirán los Planes de Acción
*

correspondientes a cada área, con el propósito de: establécer los responsables en la definición de.
las metodologías y actividades a Implementar para el cumplimiento de los objetivos y metas del:
Plan de Desarrollo.

:

Artículo '69. Seguimiento y Evaluación del Plan de Desarrollo" Municipal: Los:-procesos de
seguimiento y evaluación del Plan de Desarrollo permiten a la administración municipal. orientar
ejercicios de retroalimentación constante;en.el cumplimiento de los programas y metas definidos,

-
además de facilitar la toma decisiones para mejorarla efectividad y :eficiencia en cuanto a su
ejecución; así mismo, conlleva a la rendición: publica de cuentas de manera que la ciudadanía én

“general tenga la oportunidad de participar, de manera activa, en-la verificación del avance de: las ic
políticas, programas y acciones realizadas para la consecución de los objetivos trazados.

*'De esta manera, la Alcaldía. Manicipal de Fusagasugá, a través de la Secretaría. de Planeación

- efectuará el seguimiento continuo :y la' evaluación de Gestión frente a los resultados alcanzados
en-la .ejecución del Plan de Desartollo “Con la'Fuerza'de la Gente” 2020 — 2024, teniendo.a
consideración los lineamientos definidos por parte «del Departamento Nacional de Planeación =

“DNPyla Secretaría de Planeación de la Gobernación Cundinamarca. :

De conformidad con lo anterior, la Secretaría - de Planeación, una vez aprobado. 6). Plan de
“Desarrollo Municipal, definirá e implerhentará, con los responsables. de las diferentes áreas

Concejo Municipal de Fusagasugá-Calle 6 No. 6:24 - Cuarto piso” - Teléfono: 872 6087 - 872 6088 *

. Correo electrónico: info6f concejofusagasuga.gov.co .
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CONCEJO DE 0. CONTINUA ACUERDO No. 100-02.01-05, DE 2020
£ POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO

FUSAGASUGA o -

DEL MUNICIPIO DE FUSAGASUGÁ 2020-2024,
Concejo. de todos CON LA FUERZA DE LA GENTE”

NIT: 901184118-8 o l omisionales, la programación indicativa de metas del sistema de indicadores, la estructuración de
los respectivos planes de acción identificando las metas para tada anualidad, además. de definir
la frecuencia de generación y publicación de los reportes, de manera que se permita la consulta

por partede, las áutoridades e instancias de planeación, órganos-de control y de la ciudadanía en
general. :

:

Así, la Administración Municipal implementará el Sistema de Seguimiento y Evaluación del Plan
de Desarrollo Municipal, por medio de.la plataforma tecnológica contratada, para la recopilación,

reporte y análisis de datos e información, propiciando ambientes de verificación, consolidación,

seguimiento, evaluación, publicación y consulta de información en el avance .de ejecución de los

diferentes instrumentos del Plan de Desarrollo Municipal. :

De contormidad con ló anterior, por medio del Sistema'de Seguimiento y Evaluación del Plan de
Desarrollo Municipal 'se realizará seguimiento y evaluación -a los siguientes instrumentos. de

"gestión: : o
1. Plan Indicativo: Instrumento técnico mediante el cual se programay se hace el seguimiento a.
las metas definidas en el Plan de Desarrollo. , o :

pS

2. Plan de Acción: instrumento gérencial, cuyo propósito es programar anualmente las metas de
producto y el detalle de actividades de los proyectos de inversión. - o :

3; Plan Plurianual de Inversiones: Instrumento que permitirá visualizar año a'año cuáles son los
desafíos; retos y metas que se pretende alcanzar con los recursos asignados,

:

Parágrafo 1. Considerahdo que el Sistema de Indicadores del presente Plán de Désarrollo, la

medición de líneas de base y delas metas programadas, toma como base y referencia las
proyecciones de“ población 'oficiales” reportadas por parte del, Departamento Administrativo
Nacional de Estadística (DANE), es pertinente precisar que en caso .de publicación del informe
actualizado del Censo Nacional de Población, -.o.en caso de realizarse un nuevo censo, la

|

Administración Municipal queda facultada para hacerel ajuste técnico a los indicadores afectados, -

tanto en su línea de base como en las metas previstas. _
: : :

Los -ajiistes. técnicos Una vez efectuados y aprobados en- Consejo de Gobierno, “serán

comunicados al Concejo Municipal, a los Órganos de Control, a las: veedurías ciudadanas y a la

Citidadanía en general: . - .
Lote

Artículo 70. Rendición Pública de Cuentas: La rendición de cuentas es el deber que tienen las

autoridades de la administración” pública «de responder. públicamente a la ciudadanía, quien

igualmente tiene el derecho de .exigirla, respecto del manejo'de .los recursos, las decisiones y la
gestión realizada en ejercicio del poder que les ha: sido delegado. Esto conllevaafacilitar la labor

de control social y contribuye, a su vez, con el fortalecimiento -de la planificación. y gestión
territorial. Ur : : o : :

Teniendo a consideración el artículo 78 de la ley 1474 de 2011, que reitera la obligación de todas
las entidades y organismos de la administración pública de rendir cuentas de manera permanente
a la ciudadanía, los procesos de rendición :de-cuentas se implementarán de conformidad a los
“Iinéamientos contemplados en el CONPES 3654-de '2010, política de rendición de cuentas,
centrada enla rendición decuentas social como un proceso permanente entre la rama ejecútiva y :

los ciudadanos; así mismo, se tendrá a consideración:el. Manual Único de Rendición de: Cuentas-:
para la Rama Ejecutiva, por medio del que se trazan los liieamientos metodológicos. para que las:

entidades y los servidores públicos adelanten “acciónes concretas quese conviertan en

instrumentos de participación ciudadana, control social, transparencia y lucha:contra la: corrupción.

“De esta manera, se presentaran informes anuales frénte a la gestión realizada, en el que-se
proyectará el balarice general-de-los resultados obtenidos, cuyas publicaciones se realizaran a
través de las herramientas digitales con los que cuenta, la administración. municipal, además de

.

adelantar un encuentro anual de “audiencia pública; como componénte .central de la-rendición .

pública de cuentas, y remitir la información de manera oportuna*a los organismos de control
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CONCEJO DE CONTINUA ACUERDO No, 100-02.01-05 DE 2020 :

POR MEDIODEL CUAL SE ADOPTA EL PLÁN DE DESARROLLO"

F U SAG AS U G A” e «DEL MUNICIPIO DE FUSAGASUGÁ 2020-2024

Concejo detodos "CON,LA FUERZA DELA GENTE"

NIT: 901184118- 2 :

ciudadano, político y fiscal, mediante reportes rigurosos y con total transparencia, además de.
propiciar la participación de la' ciudadanía, fomentar et diálogo constructivo: y fortalecer las
“Veedurías Ciudadanas: .

Así, sé realizará la rendición periódica de cuentas al Concejo Municipal, Consejo: Territorial de
Planeación y la. ciudadanía eñ general. Adicionalmente “presentará los informes que sean
requeridos por la Gobernación de Cundinamarca o por los organismos de control.

:

.
Artículo 71. Revisión Jurídica: Envíese copia-«del presente Acuerdo a la Oficina Jurídica de la

-. Gobernación de Cundinamarca parasu revisión.
:

- Artículo 72. Vigencia: El presente Acuerdo regirá a partir de la fecha de su publicación, deroga y
modifica las disposiciones que le sean contrarias, o

: Dado en Fusagasugá, a los diecisiete (17) días del mestde junio del año dos mil veinte (2020);
: después de dos debates, así: PRIMER DEBATE:en Comisión, mayo veintiséis. (26) y veintisiete

(27) de dos mil veinte (2020); SEGUNDO DEBATE en' Plenaria, mayo treinta y uno (81) de dos
mil veinte (2020): o

SIRIR ¡CATIVE MOLINA

Secretaria General
:

.
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ALCALDÍA DE FUSAGASUGÁ

ALCALDIA DE FUSAGASUGA

Fusagasugá, a los diecisiete (17) días del mes de junio del año dos mil veinte
(2020).
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SANCIONADO: Publique ánvioso a revisión Departamental.
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Alcálde Secretaria Administrativa

CONSTANCIA: Para efectos de publicación del presente Acuerdo se fijó una copia
en la cartelera oficial municipal, hoy diecisiete (17) de junio del año dos mil veinte
(2020), y se remite copia para ser leído su contenido a través de la emisora local.
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